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Basta lasare,

Tradedoublers affar finns pa internet och vi tycker darfér det ar naturligt att
tyngdpunkten for var finansiella kommunikation ocksa goér det. Vi har valt att
lagga den huvudsakliga beskrivningen av var verksamhet p4 hemsidan och foku-
sera arsredovisningen till att beskriva utvecklingen under 2012. Var ambition ar att
erbjuda aktiedgare och andra intressenter ett effektivt och lattillgangligt satt att ta
del av aktuell och relevant information pa: www.financials.tradedoubler.com.

Den elektroniska arsredovisningen har flera anvandarvanliga funktioner. Inne-
hallet kan delas och skrivas ut per sida, tabeller under Finansiell information kan
laddas ner i excel-format och diagram kan granskas och sparas i olika bildformat.
Arsredovisningen kan dven laddas ner i sin helhet som ett PDF-dokument.

En utskrift av arsredovisningen
kan bestallas fran:

Tradedoubler AB

Sveavagen 20

111 57 Stockholm

Tel. 08 40 50 800

E-post: ir@tradedoubler.com

Ge oss dina synpunkter!

Kan vi gora arsredovisningen battre?
Vi tar garna emot dina férslag och synpunkter:
e-post: ir@tradedoubler.com



Innehallsforteckning

Aret i korthet 4
VD-ord 6

ARSREDOVISNING 2012

Forvaltningsberattelse 8
Risker och osakerhetsfaktorer 19
Bolagsstyrningsrapport 22
Styrelse 34
Koncernledning 35

Finansiell information

Koncernens bokslut 36
Noter till koncernens bokslut 40
Moderbolagets bokslut 55
Noter till moderbolagets bokslut 59
Styrelsens och verkstallande direktorens

underskrifter 64
Revisionsberittelse 65
Definitioner och ordlista 66

Informationen i arsredovisningen

Tradedoublers arsredovisning publiceras pa svenska och
engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna galler den
svenska texten. Den formella delen av arsredovisningen
bestar av informationen under avsnitten Férvaltningsberat-
telse och Finansiell information.

TradeDoubler AB (publ) 556575-7423 ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget lyder under
svenska lagar och har som noterat bolag skyldighet att
folja NASDAQ OMX Stockholms regelverk som reglerar
informationsgivning till marknaden.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor for-
kortas MSEK och tusen kronor KSEK. Sifferuppgifter i SEK
inom parentes avser 2011 om inte annat uppges. Information
om marknader och konkurrenssituation ar Tradedoublers
egna bedémningar om inte en specifik kalla anges. De som
vill kan via Tradedoublers hemsida prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter.

Nyckeltal 2012

Nettoomsattningen uppgick till 2 307,7 (2 612,7) MSEK, en
nedgang justerat for valutafdrandringar med 10 %.

Bruttoresultatet uppgick till 541,5 (626,5) MSEK, en nedgang
justerat for valutaférandringar med 12 %.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,0 (127,1) MSEK.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten var -14,9 (123,6)
MSEK.

Resultatet per aktie for kvarvarande verksamhet var -0,24
(2,16) SEK.

Styrelsen foreslog att ingen utdelning lamnas fér 2012 (1,50
SEK per aktie).

Fem ar i sammandrag

MSEK 2012* 2011* 2010* 2009 2008
Nettoomsattning 2308 2613 2478 3014 3457
Bruttoresultat 541 627 622 690 747
Bruttomarginal % 23,5 24,0 25,1 22,9 21,6
Omkostnader -541 -499 -529 -795 -597
Rorelseresultat 0 127 93 -105 150
Rorelsemarginal % 0,0 49 37 -3,5 4,3

* For 2010, 2011 och 2012 avser tabellen kvarvarande verksamhet
efter forsaljningen av Search. Ingen justering har gjorts for aren
2008-20009.

Finansiell kalender

Delarsrapport (januari-mars 2013) 3 maj 2013
Arsstimma 7 maj 2013
Delarsrapport (januari-juni 2013) 26 juli 2013

Delarsrapport (januari—september 2013) 30 oktober 2013

Bokslutskommuniké 2013 6 februari 2014
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Aret i korthet

Fornyat affarsfokus
efter turbulent ar

Bade styrelsen, foretagsledningen och organisationen som helhet har
under aret arbetat intensivt med att aterfora Tradedoubler till ett starkt
fokus pa prestationsbaserad marknadsforing. Viktiga atgarder har
vidtagits for att skapa en stabil plattform fran vilken Tradedoubler kan
starka sin ledande position med ett fornyat affarsfokus.

FORSTA KVARTALET

¢ Nettoomsattningen uppgick till 640,2 (652,6) MSEK.
« Bruttoresultatet uppgick till 146,4 (157,3) MSEK.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,6 (34,8) MSEK.

» Kassafléde fran den lé6pande verksamheten var -9,0
(41,8) MSEK.

¢ Med etablering av verksamhet i Brasilien tog koncer-
nen for forsta gangen steget in i Latinamerika.

« Stark utveckling for segmentet Technology, som
okade bruttoresultatet med 22 %, justerat for valuta-
forandringar.
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1) GAR IN I LATINAMERIKA

ANDRA KVARTALET

¢ Nettoomsattningen uppgick till 573,7 (604,8) MSEK.
 Bruttoresultatet uppgick till 140,8 (149,5) MSEK.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,8 (22,2) MSEK.

» Kassaflode fran den l6pande verksamheten var -12,7
(-31,9) MSEK.

¢ LAgkonjunktur i sédra Europa medférde sjunkande
volymer i dessa lander. Priskonkurrensen tilltog i
norra Europa.

¢ [ segmentet Technology 6kade nettoomsattning och
resultat.

2) SVAGT FORSTA KVARTAL 3) LANSERING AV API

I februari kunde Tradedoubler meddela
att foretaget tar steget in i Latin-
amerika genom att etablera verksamhet
i Brasilien.

Efter en bra julhandel inleddes aret
svagare an beraknat. Turbulensen i
sodra Europa paverkar bade omsattning
och lénsamhet.

Den forsta delen av Tradedoublers Open
Platform API lanseras. Initiativet Oppnar

upp Tradedoublers system for snabbare

produktutveckling.
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* For 2010, 2011 och 2012 avser tabellen kvarvarande
verksamhet efter forsaljningen av Search.

Nedgangen med 10 procent i relation till foregaende ar
justerat for valutaférandringar berodde delvis pa férsamrad
konkurrenskraft. Bolaget férvantas aterga till att vaxa i takt
med marknaden under andra hélften av 2013.

Aret i korthet

Rorelseresultat (EBIT)
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* Inkluderar nedskrivning av goodwill om —150 MSEK
** Kvarvarande verksamhet efter forsaljningen av Search

2011**

Utover en svag forsaljningsutveckling forklarades det svaga
resultatet bland annat av férandringsrelaterade kostnader
som uppgick till cirka 31 MSEK.

TREDJE KVARTALET

¢ Nettoomsaéttningen uppgick till 526,1 (653,9) MSEK.
« Bruttoresultatet uppgick till 119,7 (152,5) MSEK.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,8 (31,3) MSEK.

» Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 13,4
(45,8) MSEK.

¢ Rob Wilson tilltradde som VD och Jonas Ragnarsson
som CFO.

* Rollen som CCO (Chief Commercial Officer)
avskaffades. I samband med detta lamnade Elaine
Safier bolaget.

4) ROB WILSON UTSES TILL VD

Rob Wilson utses till ny VD och koncern-
chef fér Tradedoubler efter Urban
Gillstrom. Rob tilltrader VD-posten den

1 augusti 2012.

5) FORNYAT AFFARSFOKUS

Ett fornyat fokus mot huvudaffaren
lanseras for att atervanda till tillvaxt
och starka bolagets position.

FJARDE KVARTALET

¢ Nettoomsattningen uppgick till 567,7 (701,5) MSEK.
« Bruttoresultatet uppgick till 134,6 (167,2) MSEK.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,1 (38,7) MSEK.

» Kassafléde fran den l6pande verksamheten var -6,6
(67,9) MSEK.

* Regionala kontor forstarktes, vilket mojliggjorde
kostnadsbesparingar genom avveckling av vissa
lokala kontor

¢ Andrew Buckman rekryterades som ny COO och
Magnus Nystrém utsags till CTO.
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6) KOMPLETT KONCERNLEDNING

Andrew Buckman och Magnus Nystrém
gor den nya ledningsgruppen komplett.
Andrew tilltrader tjdnsten den 1 januari
2013.




Vd-ord

Val rustade for
framtiden

Fjolaret var ett &r som praglades av betydande forandringar och en omfokusering
av Tradedoubler. En ny koncernledning samt ett affarsfokus som tydligare bygger
pa vara konkurrensfordelar sattes pa plats for att atervanda till tillvaxt och aterta

var marknadsledande position.

Nar jag tilltradde som VD i augusti 2012 var en dversyn

av Tradedoublers affar och kostnadsstruktur hégst upp

pa agendan. Det var uppenbart att vi behdvde skarpa vart
fokus mot huvudaffaren. Det var ocksa tydligt att ledningen
behovde starkas upp for att genomféra de genomgripande
féorandringar som lag framfor oss.

Ny och erfaren koncernledning

For att gora Tradedoubler &annu mer snabbfotat och proaktivt
pa marknaden formades under andra halvaret en ny exekutiv
ledningsgrupp. Det bestar férutom mig sjalv av Jonas Rag-
narsson, CFO, Magnus Nystrém, CTO och Andrew Buckman,
COO. Tillsammans tillfér vi en omfattande internationell
expertis inom vara respektive omraden. Bade vi och organi-
sationen som helhet har arbetat intensivt med att satta ett
starkt fokus pa prestationsbaserad marknadsféring. Jag vill
darfor passa pa att framfoéra ett stort och uppriktigt tack till
alla medarbetare for de starka insatser som gjorts under det
senaste aret.

Okad kostnadskontroll

En 6versyn av kostnaderna hade hégsta prioritet under
hosten. Vi vidtog en rad atgarder for att sanka och anpassa
var kostnadskostym till den radande intaktssituationen.
Atgarderna var i stort sett fardiga vid arsskiftet och vi har en
tydlig process fér hur vi styr kostnadsstrukturen framat. En
tydlig budgetdisciplin innebar att kostnaderna kommer att
ligga kvar pa en betydligt lagre niva an tidigare. Det ar ocksa
av stor betydelse att utgifterna fortsatter att ga i takt med
intaktsutvecklingen nér vi blickar framat. Vi kommer aven att
vara noga med att investeringarna framéver koncentreras
mot de omraden som ar mest vardeskapande.

Tre prioriterade omraden

For att se till att Tradedoubler har en stabil plattform att utga
fran i vart arbete att starka marknadspositionen framover
har vi vidtagit ett antal nyckelatgarder. Som jag tidigare har
kommunicerat fokuserar vi pa tre prioriterade omraden i var
strategi:
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Prioritering av nyckelkunder pa vara
viktigaste marknader

Vara séljteam riktar nu in sig mot att 6ka intakterna fran
bade befintliga och nya kunder, med sarskilt fokus pa vara
viktigaste marknader. Saljteamen marknadsfér nu ocksa
aktivt var lésning inom Technology som helt integrerats
med vart affarserbjudande.

Ett internationellt kundteam har skapats for att betjana stora
internationella kunder. De ska sakerstélla att vara storsta
kunder far en forbattrad och enhetlig service, samtidigt som
de bidrar med ett strategiskt perspektiv. Ersattningsstruk-
turen har ocksa justerats for att fa en tydlig koppling till det
uttalade malet att aterga till lonsam tillvaxt.

Ny struktur for battre kundservice

I Telford, Storbritannien, har ett sarskilt Client Support Team
skapats for att hantera all kundadministration. Det férenklar
for vara internationella och lokala team att pa ett battre satt
kunna fokusera pa att driva pa forbattringar i vara kunders
program inom prestationsbaserad marknadsféring. Det
innebar samtidigt att kvaliteten i kundsupporten uppratthalls
pa en hdg och jamn serviceniva.

Under fjarde kvartalet 2012 omorganiserades var operativa
organisation till sex nya regionala enheter. Ansvaret for
kunder pa tre mindre marknader (Belgien, Irland och Oster-
rike) flyttades till forstarkta regionala kontor pa tre nyckel-
marknader (Frankrike, Storbritannien och Tyskland), och de
lokala kontoren stangdes.

Efter en noggrann genomlysning har vi ocksa avveck-

lat var verksamhet i Ryssland. Den ryska marknaden for
prestationsbaserad marknadsforing har inte utvecklats i den
takt vi forvantat och traditionella kampanjer kommer att
fortsatta att dominera marknaden under 6verskadlig framtid.
Delar av verksamheten kommer att fortsatta, men hanteras
fran Polen.

En gemensam nordisk organisation skapades fér att ge
béttre service till kunderna i regionen.



yy
Tradedoubler

anses 1dag vara
branschledande inom

mobila 16sningar

Forbattrat erbjudande

Under fjarde kvartalet 2012 faststéallde vi en produkt-
utvecklingsplan for 2013 som ska starka vart erbjudande
inom tre huvudomraden: mobila 16sningar, fakturering/
betalning samt automatisering.

Tradedoubler anses idag vara branschledande inom mobila
loésningar for prestationsbaserad marknadsforing. Vi var
tidigt ute med att lansera mobila affiliateprogram, och under
2012 introducerade vi branschens férsta affairsmodell inom
prestationsbaserad marknadsféring for mobila applikationer.
Var ledande position bekraftades ocksa av Storbritanniens
Effective Mobile Marketing Awards som i december gav
Tradedoubler utmarkelsen basta mobila affiliatekampanj
under 2012. Vart mal inom mobila lésningar ar att starka var
ledande stéllning och expandera var marknadsposition i takt
med att kanalen fortsatter att dka i betydelse.

Vi vill ocksé att det alltid ska vara latt att arbeta med vara
lésningar. Med mer flexibla och effektiva system fér fakture-
ring och betalning har vi malsattningen att ytterligare starka
vara relationer, speciellt med publishers. Okad automatise-
ringsgrad ar ytterligare en viktig pusselbit for att forbattra
var kundservice, som dessutom forbattrar effektiviteten.

Goda utsikter for prestationsbaserad
marknadsforing

Det ar ingen tvekan om att de hart prévade ekonomierna i
en stor del av Vasteuropa tyngde den privata konsumtionen
under 2012. Samtidigt finns det ett snabbt vdxande intresse
for att undersdka och kdpa varor och tjanster pa natet, eller
via smarta telefoner och surfplattor. Digitala foretag som
Tradedoubler gynnas starkt av detta.

Vd-ord

Djupintervjuer med vara kunder bland annonsérerna visar
att deras intresse for prestationsbaserad marknadsféring
fortsatter att vaxa. Over 90 procent av de som tillfragats
svarade att de kommer att behalla alternativt 6ka sin
annonsering inom det har omradet under 2013. Férutom att
konsumenten i allt hdgre grad flyttar sina transaktioner till
internet vardesatter annonsérerna dessutom den kostnads-
effektiva egenskapen med Tradedoublers produkter som
bygger pa faktiska prestationer.

Allteftersom var huvudmarknad mognar 6kar betydelsen
av att erbjuda l6sningar som 6ppnar upp fér annonsérer
att driva egna natverk. Vi har en unik méjlighet att utnyttja
detta marknadsfonster eftersom vi, till skillnad fran manga
konkurrenter, sedan lang tid erbjuder en bred palett av
lésningar — fran ren teknologi till kompletta prestations-
baserade marknadsforingsnatverk.

Val rustade for framtiden

Sammanfattningsvis har de férandringar vi genomfort
sedan sommaren tagit oss en bra bit pa vagen till 6kat fokus
mot var karnverksamhet, prestationsbaserad marknads-
foéring. Kostnaderna ar under kontroll och var konkurrens-
position har starkts. Genom ett fortsatt hart arbete av hela
organisationen férvantar jag mig att vi atervander till en
tillvaxt i takt med marknaden under andra halvaret 2013 och
darmed sakrar var position som det ledande internationella
prestationsbaserade marknadsféringsnatverket.

Stockholm i april 2013

Rob Wilson

Vd och koncernchef
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Forvaltningsberattelse

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i TradeDoubler AB (publ), organisations-
nummer 556575-7423, avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget

och koncernen for rakenskapsaret 2012.

Tradedoublers
verksamhet

Tradedoubler ar Europas ledande internationella bolag inom
prestationsbaserad marknadsféring och teknologi.

Affarsmodell
Tradedoublers affairsmodell bygger pa att bolaget:

¢ Arbetar med annonsoérer som vill 6ka sin online-férsaljning.

Bolaget utformar och implementerar digitala marknads-
féringsstrategier och matchar dem med webb-platsédgare
(publishers), som vill 6ka sina annonsintakter. Webbsidorna
driver sedan trafik till annonsérens webbplats. Tradedou-
blers intékter ar direkt kopplade till denna trafik och den
aktivitet den skapar.

« Tillhandahaller en avancerad digital annonseringsplatt-
form, baserad pa konceptet Software-as-a-Service (SaaS).
Den majliggor for stérre annonsdrer och digitala medie-
byraer att driva egna prestationsbaserade marknadsforings-
néatverk.

Prestationsbaserad marknadsforing

Tradedoublers verksamhet gar ut pa att utforma och utféra
prestationsbaserade marknadsféringskampanjer for 6ver

2 000 annonsorer via bolagets natverk av éver 140 000
publishers. Den prestationsbaserade marknadsférings-
modellen skiljer sig fran andra former av online-baserad
marknadsféring, som kampanj- och sékordsmarknadsforing,
genom att annonsoéren endast betalar fér konkreta resultat.
Genom att mata vilken aktivitet annonsen ger upphov till
kopplas ersattningen till en specifik handling, till exempel
den forsaljning som annonsen genererar eller antalet "leads”
(huvudsakligen registreringar) den ger upphov till. Under
2012 genererade Tradedoubler 3,5 miljarder Euro i 6kad
forsaljning till sina kunder.

Tradedoublers djupa kunnande kring den "uppkopplade”
konsumenten hjalper internationella storféretag som Dell,
Expedia, American Express, Hilton, Singapore Airlines och
Lufthansa att navigera i den allt mer komplexa vagen till
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konsumenters kop pa natet. En vdg som ofta gar via flera
olika kanaler. Tradedoubler anvander ocksa sin lokala exper-
tis gentemot ett stort antal lokala kunder av olika storlekar,
fran den vélkanda brittiska dagligvaruhandlaren Tesco till
nischaktdren Stor&liten i Sverige.

For Tradedoubler ar prestation det centrala. Bolagets pre-
stationsbaserade marknadsféringsnatverk ar unikt genom
dess integrerade funktionalitet mellan webb, mobilwebb och
mobilapplikationer (appar) som genererar saval 6kade intak-
ter som potentiella kunder via alla de tre kanalerna.

Foér kunder som saknar erfarenhet av prestationsbaserad
marknadsféring pa ett internationellt plan, och som saknar
lokal representation pa nya marknader, fungerar Tradedou-
bler som en internationell férsaljningsorganisation som
underlattar lanseringen av produkter pa nya marknader utan
affarsrisk for kunden. Bolagets erfarenhet inom stora bran-
scher som resande, mode, telekom och IT har visat sig vara
mycket vardefull for kunderna.

Tradedoubler Technology

Tradedoubler Technology ar en avancerad tekniklésning
baserad pa konceptet Software-as-a-Service (SaaS). Den
mojliggor for stérre annonsoérer och digitala mediebyraer
att driva egna prestationsbaserade marknadsféringsnatverk
med hjalp av Tradedoublers teknikplattform. Bolaget har
idag éver 200 kunder som anvander plattformen.

Kunden kan pa egen hand administrera sitt natverk av egna
publishers, men ocksa kombinera detta med Tradedoublers
erbjudande inom Network och darigenom utnyttja dess
internationella publisher-natverk och fordelarna med bada
koncepten. Bolagets formaga att erbjuda stérre kunder en
kraftfull tekniklosning ar kritisk for att lyckas med ambitionen
att skapa langsiktiga och strategiska mervarden for kunden.

Tradedoubler ar det enda prestationsbaserade marknads-
foringsnatverket med Over tio ars erfarenhet av att forse tek-
nologildsningar till kunder som 02, Sixt och Xing samt byraer
som WPP, Omnicom, Havas Digital och Zenith Optimedia.

Den tekniska plattformen stédjer saval administration och
drift av prestationsbaserade marknadsféringsprogram, som
sparning av andra online-marknadsféringskanaler som



e-post, sékordsoptimering och display-kampanjer. Annonsé-
rer kan dra nytta av bade kostnadsférdelar och direktkontakt
med partners samt kartlaggning av kunders agerande genom
samtliga kanaler, med rapportering och uppféljning i realtid.

Tradedoublers plattform erbjuder hégkvalitativ, realtidsbase-
rad sparning tillsammans med ett administrativt granssnitt
for att hantera och rekrytera publishers, samt tillgang till ett
omfattande rapportarkiv. Som tillaggstjanster erbjuder platt-
formen ocksa funktionalitet for betalningar till publishers,
container-taggar, user journey-rapportering samt sparning
av samtal och mobilapplikationer.

Marknad

Tradedoubler verkar pa den dynamiska och snabbvaxande
marknaden fér online-marknadsféring, framst i Europa men
aven globalt. De storsta annonsérerna aterfinns inom kon-
sumentinriktade branscher som resor, finans och detaljhan-
deln. Merparten av marknadsféringen sker via traditionella
webbplatser, men den véaxer aven mycket snabbt pad mobila
enheter som smarta telefoner och surfplattor. Online-
marknadsféring ar ett brett falt som inrymmer en rad olika
marknadsféringsaktiviteter.

Marknaden for prestationsbaserad online-marknadsforing
véxer snabbare an ekonomin som helhet. Tillvaxten hor
samman med 6kad e-handel och att annonsbudgetar omfoér-
delas fran andra medier till internet. Strukturomvandlingen
till online-marknadsféring har historiskt inneburit att mark-
naden visat positiva tillvaxttal aven i lagkonjunktur.

Den europeiska marknaden

Alltmedan det karva ekonomiska klimatet i en stor del av
Vasteuropa fortsatter att tynga den privata konsumtionen
utgdr internet ett omrade med tillvaxt och méjligheter. I
tider av ldgkonjunktur dkar antalet konsumenter som anvan-
der internet for sina inkdp eftersom det &r bekvamt, erbjuder
ett storre utbud och mer varde for pengarna. Detta beteende
blir allt vanligare och kommer att fortsatta att vaxa i takt
med att detaljhandeln i Europa starker sitt erbjudande pa
natet for att maximera intakterna fran denna kanal.

En intressant indikator pa hur prestationsbaserad marknads-
foring vaxer i betydelse pa en relativt utvecklad marknad
som Storbritannien bekraftas av den férsta studien i sitt slag
som PwC utfoérde pa uppdrag av Interactive Advertising
Bureau (IAB). Enligt studien spenderade brittiska foretag
motsvarande 8,7 miljarder kronor under 2012 pa prestations-

Forvaltningsberattelse

baserad marknadsféring och andra relaterade aktiviteter
som genererar potentiella kunder pa natet. Detta skapade
over tva online-inkdp per vuxen britt och genererade 96,6
miljarder kronor i férsaljning, vilket motsvarar 11 kronor i
forsaljning for varje krona spenderad pa prestationsbaserad
marknadsféring.

Tillvaxten for e-handel i Europa

E-handeln i Europa vantas vaxa 11 procent per ar mellan
2012 och 2017 enligt prognoser frdn marknadsféringsbola-
get Forrester. Storleken pa e-handeln varierar dock betydligt
mellan olika lander, dar saval befolkningsméngden som
andelen internetanvandare ar viktiga forklaringsvariabler.
Sammanlagt ar tre fjardedelar av e-handeln i Europa han-
forlig till tre lander: Storbritannien, Tyskland och Frankrike.
Enligt Forrester kommer tillvaxten i dessa lander att fort-
satta, om an i lagre takt allteftersom marknaderna mognar.
Sydeuropeiska konsumenter har traditionellt haft en mer
forsiktig installning till natbaserad handel. Samtidigt dkar
antalet rena natbutiker pa dessa marknader och det ar troligt
att de kommer att uppvisa de hdgsta tillvaxttalen under
kommande ar, om an fran laga nivaer.

Internetbaserad annonsering

Investeringar i annonsering kan ocksa paverka Trade-
doublers utveckling genom den 6kande andelen av natba-
serad annonsering. Enligt en prognos fran eMarketer vantas
totalmarknaden for annonsering uppvisa laga ensiffriga
tillvaxttal, medan den natbaserade annonseringen kommer
att véxa bade i absoluta tal och som andel av den totala
annonsmarknaden i Vasteuropa. Online-baserad annonse-
ring utgor for narvarande 23,2 procent av annonsutlaggen i
Vasteuropa men andelen vantas vaxa till 31 procent ar 2016
enligt eMarketer. Enligt ZenithOptimedia uppgick online-
annonseringen till 18,6 miljarder Euro under 2012 och
vantas vaxa till 23,5 miljarder Euro 2015, vilket motsvarar en
genomsnittstillvaxt om 8 procent per ar.

Resebokningar pa natet

Resesektorn ar den viktigaste branschen for Tradedoubler.
Liksom e-handeln, vaxer online-bokningarna snabbare an
resemarknaden i sin helhet. Under 2012 vaxte den Europe-
iska resemarknaden med 2,5 procent enligt PhoCusWright.
Bruttobokningarna uppgick till 242 miljarder Euro. Under
samma ar vaxte online-bokningarna med 10 procent och
uppgick till 98,1 miljarder Euro. De vantas vaxa till 112,2
miljarder Euro 2014, vilket motsvarar 44 procent av den
totala férvantade bokningsvolymen det aret.
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Vasentliga handelser under aret

Ny koncernledning

Rob Wilson utsags till ny verkstallande direktér och koncern-
chef efter Urban Gillstrém. Rob Wilson kom nérmast fran en
position som chef fér marknadsenheten North West. Jonas
Ragnarsson tilltradde som ny CFO efter Erik Skansberg. Bada
chefsbytena dgde rum den 1 augusti 2012.

Beslut fattades att avskaffa rollen som CCO (Chief Commer-
cial Officer) med ansvar for marknadsféring och forséljning.
Som en konsekvens av detta lamnade Elaine Safier bolaget.

Andrew Buckman utsags till COO (Chief Operating Officer),
med tilltrade den 1 januari 2013. Magnus Nystrom utsags
till CTO (Chief Technology Officer) efter att under hosten
ha innehaft den rollen temporart. Koncernledningen — den
exekutiva ledningsgruppen — bestar darmed fran och med
den 1 januari 2013 av dessa tva samt verkstallande direktor
och koncernchef Rob Wilson och CFO Jonas Ragnarsson.

Foérandrad organisation

For att battre tillgodose kundernas behov, ett dkat affars-
fokus samt 6ka kostnadseffektiviteten etablerades infér
2013 en ny operativ organisation med sex regionala enheter.
Ansvaret for kunder pa tre mindre marknader (Belgien,
Irland och Osterrike) flyttades till férstarkta regionala kontor
pa tre nyckelmarknader (Frankrike, Storbritannien och
Tyskland) och de lokala kontoren stdngdes. En gemensam
nordisk organisation skapades for att ge battre service till
kunderna i regionen.

I Telford, Storbritannien, sattes ett sarskilt Client Support
Team upp for hanteringen av kundadministrationen. Syftet
var att underlatta for bade internationella och lokala team
att driva pa férbattringar for koncernens kunder.

I enlighet med strategin att fokusera pa prestationsbaserad
marknadsfoéring beslutades att 4gna mindre resurser at den
ryska verksamheten som i huvudsak utgors av kampanj-
marknadsféring. Verksamheten ska hanteras fran Polen och
Moskvakontoret avvecklas under férsta kvartalet 2013.

Genom att etablera verksamhet i Brasilien tog koncernen
steget in i Latinamerika. Tradedoubler siktar pa att skapa
affarer bade for lokala och internationella kunder samt att
rekrytera en attraktiv publisherbas.
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Produktutveckling

Som ett viktigt steg introducerades under 2012 ett ramverk
som utgar fran produktlivscykeln. Fordelarna ar framst
forkortade utvecklingstider, forbattrad leveransprecision och
ett ndarmare samarbete med kunden.

Mobila tillampningar utgoér en allt viktigare del av presta-
tionsbaserad marknadsforing och for att starka kunder-
bjudandet lanserades flera applikationer for att forbattra
funktionaliteten. Tradedoubler &r en av de ledande aktdrerna
pa mobilomradet vilket bekraftades av att bolaget tilldelades
utmarkelsen basta mobila affiliatekampanj under 2012 vid
Storbritanniens Effective Mobile Marketing Awards.

En helt ny 6ppen plattform for integration av publishers och
utomstaende utvecklare implementerades. Darigenom okar
snabbheten i produktutvecklingen.

Outsourcing av IT

Outsourcingen av Tradedoublers IT-verksamhet fortsatte
under aret. Den innebar hogre effektivitet och frigjorde
resurser for bland annat produktutvecklingsorganisationen.
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Omsattning, resultat och lonsamhet

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2012 till 2 307,7
(2 612,7) MSEK, en nedgang med 10 procent justerat for
valutaférandringar. Resor & turism svarade for cirka en
tredjedel av affarsvolymerna i Tradedoublers natverk. Andra
stora sektorer var konsumentelektronik, media & under-
hallning samt detaljhandel.

Bruttoresultatet uppgick till 541,5 (626,5) MSEK, en nedgang
med 12 procent justerat for valutaférandringar. Brutto-
resultatet paverkades negativt av svag konkurrenskraft,
féorandringar i koncernledningen och av en fortsatt svag
konjunktur i sédra Europa. Att stora kunder som under lang
tid arbetat med prestationsbaserad marknadsféring i hégre
grad valde att pa egen hand administrera relationer med affi-
liates, bidrog ocksa till att forsdmra resultatet. Tradedoubler
erbjuder aven sadana tjanster och har darmed mojlighet att
behalla kunder under langre tid, &ven om denna férlangning
av kundrelationen sker med lagre intjaning.

Bruttomarginalen uppgick till 23,5 (24,0) procent. Brutto-
marginalen paverkades negativt av tilltagande konkurrens
fran andra aktorer, bade inom display och inom prestations-
baserad marknadsféring.

Rorelsekostnaderna inklusive avskrivningar uppgick
till 541,5 (499,5) MSEK, en 6kning med 10 procent jus-
terat for valutaférandringar, varav cirka 31 MSEK avsag
féorandringsrelaterade kostnader. De senare utgjordes
huvudsakligen av kostnader fér att stdnga kontoren i
Belgien, Irland, Ryssland och Osterrike samt avveckling
av vissa chefsbefattningar. Detta avspeglar sig i hogre
administrations- och forsaljningskostnader.

Andel av bruttoresultatet per operativ enhet 2012

Central, 21 %

North East, 22 % /\

North West, 16 % \
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France, 16 %

Technology, 11 %

South East, 8 %

South West, 6 %
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Exklusive forandringsrelaterade kostnader dkade rorelse-
kostnaderna, justerat fér valutakursféorandringar, med 2
procent under aret. Kostnadsnivan reducerades successivt
under det andra halvaret. Under det fjarde kvartalet taktade
kostnaderna, exklusive avskrivningar och férandringsrela-
terade kostnader, med 38,9 MSEK per manad. Motsvarande
siffra for helaret 2013 vantas ligga ytterligare cirka 2-4 MSEK
lagre.

Av- och nedskrivningar uppgick till 22,2 (16,8) MSEK. Imma-
teriella tillgangar, framst relaterade till en dldre, olénsam
produkt, skrevs ned med totalt bokfort varde om 5,3 MSEK.

Konstaterade kundférluster och avsattningar for befarade
kundfoérluster uppgick till 11,2 (4,9) MSEK, jamforelsesiffran
paverkas positivt av aterféringar av befarade kundforluster
relaterade till tidigare perioder.

Sammantaget innebar forandringarna ovan, samt att bolaget
ej lyckades anpassa kostnadsnivan i takt med volym-
minskningen i affaren, att rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
0,0 (127,1) MSEK. Exklusive férandringsrelaterade kostnader
och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
var motsvarande siffra 36,3 (127,1) MSEK.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 0,3 (-12,7)
MSEK. Koncernen hade vid utgangen av 2012 inga rante-
barande lan (0,0).

Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick

till -10,2 (92,2) MSEK. Skatt paverkade resultatet negativt
med -10,5 (-22,2) MSEK. Av detta hénférde sig -5,1 MSEK

till justeringar avseende tidigare perioder. Sankningen

av bolagsskatten i Storbritannien och Sverige med effekt
fran 2013, féranledde en omvardering av bolagets upp-
skjutna skattefordringar vilket paverkade resultatet negativt
med -1,6 MSEK.

Antal anstéillda per operativ enhet 2012-12-31
North East, 80 /_\

Central, 64
North West, 58
France, 38 1‘

South East, 29
South West, 25 \—/
Technology, 19
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Kommentar per operativ enhet

De operativa enheterna drivs som separata enheter och
respektive enhetschef har under 2012 rapporterat direkt till
verkstéllande direktéren och koncernchefen. De sex mark-
nadsenheternas och affarsenheten Technologys resultat
belastas med centrala kostnader for produktutveckling,
marknadsféring, IT, ekonomi och évriga stddfunktioner.

Central

Marknadsenheten Central omfattar verksamheter i Tyskland,
Schweiz, Osterrike, Belgien och Nederlanderna. Enheten

ar Tradedoublers nast storsta och svarar for 21 procent av
koncernens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat férsamrades till 111,9 (131,4) MSEK,
en minskning med 12 procent justerat for valutaférand-
ringar. Rorelseresultatet sjonk samtidigt till -13,1 (19,7) MSEK,
vilket medfdrde att marginalen rérelseresultat/bruttomargi-
nal blev negativ (15,0 procent). Under aret stangde Trade-
doubler sitt kontor i Osterrike och ansvaret fér marknaden
flyttades till Tyskland.

North East

Marknadsenheten North East ar Tradedoublers stérsta och
omfattar verksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Litauen, Polen och Ryssland. Enheten svarar for 22 procent
av koncernens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat sjonk till 117,6 (127,8) MSEK, en
minskning med 6 procent justerat for valutaférandringar.
Rorelseresultatet forsamrades samtidigt till -22,6 (4,1) MSEK
vilket medfdrde att marginalen, rérelseresultat/bruttore-
sultat, blev negativ (3,2 procent). Under senare delen av
aret beslutades att Tradedoublers narvaro i Ryssland skulle
avvecklas da marknaden primart drivs av kampanjmark-
nadsféring och ansvaret féor marknaden flyttades till Polen.

France

Marknadsenheten France, omfattar verksamheten i Frank-
rike, och svarar for 16 procent av koncernens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat forsamrades till 86,9 (99,7) MSEK, en
minskning med 10 procent justerat for valutaférandringar.
Rorelseresultatet sjonk samtidigt till 16,7 (34,6) MSEK, vilket
medférde att marginalen, rérelseresultat/bruttoresultat,
sjonk till 19,2 (34,7) procent. Rorelseresultatet var det hogsta
for en enskild enhet.

Enheten har en relativt sett stark utveckling men kampanj-
segmentet har utvecklats svagt dven i France.
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North West

Marknadsenheten North West omfattar verksamheter i Stor-
britannien och Irland och svarar for 16 procent av koncer-
nens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat sjonk till 85,2 (112,4) MSEK, en
minskning med 26 procent justerat for valutaférandringar.
Rorelseresultatet forsamrades samtidigt till -12,9 (12,2) MSEK,
vilket medforde att marginalen, rérelseresultat/bruttoresul-
tat, blev negativ (10,9 procent).

Utvecklingen under aret paverkades starkt av en férsamring
av enhetens marknadsposition tidigt under aret med ett
antal omférhandlingar och forlust av nagra storre kunder.

Det lokala kontoret som enheten haft i Irland har stangts och
verksamheten hanteras idag fran Storbritannien.

South East

Marknadsenheten South East omfattar verksamhet framst

i Italien, varifran vissa affarer aven sker i Turkiet och
Mellanoéstern. Enheten svarade for 8 procent av koncernens
bruttoresultat.

Enheten bruttoresultat forsamrades till 45,6 (63,1) MSEK, en
minskning med 25 procent justerat for valutaférandringar.
Rorelseresultatet sjonk samtidigt till 2,9 (25,6) MSEK, vilket
medférde att marginalen, rorelseresultat/bruttoresultat,
sjonk till 6,4 (40,6) procent.

Bruttoresultatet sjonk som féljd av att enheten férlorat ett
antal storre kunder tidigt under aret samt att ekonomisk och
politisk osékerhet inverkade negativt pa ekonomin.

South West

Marknadsenheten South West omfattar verksamheter i
Spanien, Portugal och Brasilien. Enheten svarar for 6 procent
av koncernens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat sjonk till 33,2 (36,3) MSEK, en minsk-
ning med 5 procent justerat fér valutaférandringar. Rérel-
seresultatet forsamrades samtidigt till 1,5 (6,0) MSEK vilket
medférde att marginalen, rorelseresultat/bruttoresultat,
sjonk till 4,5 (16,6) procent.

Regionens svaga ekonomi paverkade fortsattningsvis verk-
samheten negativt.



Technology

Enheten Technology erbjuder Tradedoublers tekniska platt-
form till kunder som vill bygga upp ett eget affiliatenatverk.
Enheten svarar for 11 procent av koncernens bruttoresultat.

Enhetens bruttoresultat forbattrades till 61,1 (55,9) MSEK,
en Okning med 12 procent justerat for valutaférandringar.
Rorelseresultatet steg samtidigt till 27,5 (24,8) MSEK, vilket
medforde att marginalen, rorelseresultat/bruttoresultat, var
fortsatt hog med 45,0 (44,4) procent.

Technology har haft en stabil utveckling under aret trots
ett tufft ekonomiskt klimat i delar av Europa. Under senare
delen av aret har forberedelser skett for att successivt fora
Over ansvaret for forséljningen av enhetens produkter till
de lokala saljteamen vilket bedéms ge en positiv effekt pa
enhetens utveckling framgent.

Bilden visar operativ organisation 2012. Infér
2013 omorganiserades bolagets operativa
organisation till sex nya marknadsenheter.
Las mer pa sida 18.

I Telford, Storbritannien, har ett sarskilt Client
Support Team skapats for att hantera all kund-
administration.

L]

L/
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Avvecklad verksamhet

Verksamheten inom marknadsenheten Search 6verlats
under fjarde kvartalet 2011, varefter denna verksamhet redo-
visas sasom avvecklad verksamhet i resultatrakningen.

Nettoeffekten pa koncernens eget kapital fran avvecklingen
uppgick till 2,2 (-45,0) MSEK. For jamforelsearet avser net-
toeffekten realisationsresultat fran avyttringen (exklusive
aterférda valuta- och omrékningsdifferenser) om -38,0 MSEK
samt transaktionskostnader om -7,0 MSEK. Transaktions-
kostnaderna inkluderar framst arvode till radgivare. Under
2012 har transaktionen slutforts vilket medfort ytterligare
justeringar hanforligt till férsaljningen, som uppgar till totalt
2,2 MSEK.

Sammantaget blir paverkan pa koncernens eget kapital -42,8
MSEK fran avyttringen samt att en forskjutning har skett i
eget kapital fran omrakningsdifferens till arets resultat om
sammanlagt -101,8 MSEK.

— I
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Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under 2012
uppgick till -14,9 (123,6) MSEK. Den negativa utvecklingen
berodde pa ett lagre resultat med sjunkande volymer och
negativ utveckling av rorelsekapital. Rorelsekapitalet reduce-
rades bland annat av stora utbetalningar till publishers infor
arsskiftet.

Nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar
okade till -36,2 (-25,8) MSEK. Dessa investeringar utgors
framst av forbattringar i produktions- och affarssystem samt
produktutveckling.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten i form av utbe-
tald utdelning uppgick till -64,0 (0) MSEK.

Arets kassaflode fran kvarvarande verksamhet var -120,1
(68,1) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernen hade vid utgdngen av 2012 inga rantebarande
lan. Rorelsekapitalet uppgick vid utgangen av aret till -128,6
(-140,9) MSEK, en minskning om 12,3 MSEK. Likvida medel
uppgick till 164,4 (290,7) MSEK. De totala tillgangarna var
1190.,1 (1 436,6) MSEK.

Koncernens eget kapital vid utgangen av 2012 uppgick till
488,4 (580,8) MSEK. Avkastningen pa eget kapital var negativ
(16,8 procent).

Soliditeten starktes nagot till 41,0 (40,4) procent eftersom
balansomslutningen sjénk, framst genom minskade kund-
fordringar och likvida medel. Dessa minskade framforallt pa
grund av lagre affarsvolymer.

Tradedoubler har en betydande goodwillpost efter ett
tidigare forvarv i Storbritannien. Goodwillposten har allo-
kerats mot koncernens kassagenererande enheter, de sex
marknadsenheterna samt Technology, och testas minst
arligen fér nedskrivning.
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Produktutveckling

Tradedoubler har som dverordnad malsattning att bolaget
ska vara en ledande teknikleverantdr inom prestations-
baserad marknadsforing.

En viktig del i koncernens strategi for produktutveckling
introducerades under 2012 i form av ett ramverk som utgar
fran produktlivscykeln. Detta innebar att organisationen
anvander ett heltackande perspektiv for att utveckla, lansera
och underhalla marknadsledande produkter. Darigenom
hojs mervardet fér koncernens kunder. Fordelarna ar framst
forkortade utvecklingstider, forbattrad leveransprecision och
ett nd&rmare samarbete med kunden.

Som ett led i arbetet for att ytterligare starka vart kundfokus
i utvecklingsarbetet introduceras under 2013 regelbundna
workshops med koncernens viktigaste kunder for att 6ka
interaktionen med anvandarna av ny funktionalitet. Syftet ar
bland annat att presentera produktnyheter och darigenom
o6ka kdnnedomen om Tradedoublers senaste lanseringar

pa ett tidigt stadium. Tanken ar ocksa att knyta kunderna
narmare produktutvecklingsorganisationen och vice versa.
Pa sa satt kan kundbasens generella &nskemal snabbare
paverka och foérfina utvecklingsarbetet.

Under 2012 lanserades dven den funktionalitet kring
annonshantering, som sedan tidigare varit tillganglig i
kampanjprodukten, till kundsegmentet affiliates. Den
anvéander en optimeringsalgoritm som alltid hanterar den
mest ldnsamma annonsen. I tillagg ar det mojligt att styra
publiceringen av annonsen for att sakerstalla att vi traffar
ratt malgrupp och pa sa satt dkar konverteringsgraden.

Mobila tillampningar utgér en allt viktigare del av
prestationsbaserad marknadsforing. For att starka kunder-
bjudandet lanserades flera applikationer for att férbattra
funktionaliteten. Det handlade frimst om mobila affiliate-
program samt sparning av affarer pa mobilsiter och i appar.
Ett mobilt SDK (Software Development Kit) som hjalper vara
publishers och advertisers att utveckla sina mobila verk-
samheter har ocksa tagits fram. Under aret lanserades aven
en mobilapp for affiliates som ger en snabb éverblick dver
motpartens samarbeten med Tradedoubler och tillgang till
daglig statistik dver dess intjaning.

En helt ny 6ppen plattform (API) for integration av publis-
hers och utomstaende utvecklare implementerades. Den
oppna plattformen ékar snabbheten i produktutvecklingen
och flera nya produkter har darigenom lanserats. I den nya
plattformen ingar aven en betalningslésning anpassad for
Latinamerika.



Ett hanteringssystem for rabattkuponger introducerades
ocksa under aret. Rabattkuponger ar effektiva for att stimu-
lera till kdp och har blivit mycket populéra fér att driva kon-
sumenter som underséker utbud via exempelvis sina mobiler
till att faktiskt kopa produkten, via webben eller i butik.

Inom affarsomradet Technology lanserades en 16sning som
gor det mojligt for kunder med privata natverk att anvanda
sitt eget varumarke pa publishers hemsidor. Funktionaliteten
kring annonshantering introducerades aven till kunderna
inom Technology for att mojliggéra styrning av annonser
mot ratt malgrupp och darmed éka konverteringsgraden.

Kostnaderna for forskning och utveckling (produktutveck-
ling) uppgick till 39,1 (42,7) MSEK, vilket motsvarar 7,2 (6,8)
procent av bruttoresultatet. Under 2012 aktiverades aven
15,6 (8,0) MSEK avseende produktutveckling.

Tre omraden i fokus for 2013

Planen for 2013 nar det galler produktutveckling inriktar sig
mot att ytterligare starka kunderbjudandet inom presta-
tionsbaserad marknadsféring. Den fokuserar pa tre huvud-
omraden: mobila 16sningar, fakturering/betalning samt
automatisering.

Inom mobila lésningar 6kar andelen kép med mobila appli-
kationer. Tradedoubler kommer darfor att utveckla spar-
ningstekniken fér mobila applikationer sa att kunden enkelt
kan folja inkdpsaktiviteten. Tradedoubler ar en av de ledande
aktérerna pa mobilomradet vilket bekraftades av att bolaget
tilldelades utmarkelsen "Basta mobila affiliatekampanj”
under 2012 vid Storbritanniens Effective Mobile Marketing
Awards.

Malet med effektivare fakturering/betalning ar ett mer flexi-
belt system som ska starka relationen med framst publishers.
Darmed kan de f& betalt snabbare och mer flexibelt. Detta
innebar ocksa en hogre effektivitet i férskottsbetalningarna
fran annonsodrerna.

Automatisering ar saval ett satt att forbattra effektiviteten
som att héja nivan pa kundservicen. Okad automatisering
ska mojliggora fér annonsorer och publishers att samar-
beta mer effektivt och sémlost via Tradedoublers tekniska
plattform. Férandringar inom produktkatalog och rabatt-
kuponger kommer dessutom underlatta integrationen mot
teknikplattformen fér publishers och tredjepartsutvecklare.

Parallellt arbetar Tradedoubler aven med att erbjuda annon-
sorer en mer forfinad analys av konsumentbeteenden.

Forvaltningsberattelse

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 128,9 (193,6)
MSEK. Intakterna bestod framst av licensintékter och
ersattning for centralt utférda tjanster fran dotterbolag.
Férandringen i nettoomsattning férklaras av minskade
licensintakter. Licensintakterna ar baserade pa den underlig-
gande lénsamheten i dotterbolag i enlighet med koncernens
"transfer pricing” avtal.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -1,0 (-363,5)
MSEK. Finansiella intékter och kostnader innehaller primart
resultat fran innehav i dotterbolag samt valutakurs-
forandringar, ranteintékter och rantekostnader. Fér jamférel-
searet inneholl finansiella intédkter och kostnader, kostnader
for nedskrivning av aktier och andelar i dotterbolag, -339,0
MSEK, samt kostnader for avvecklad verksamhet inklusive
en férlust om -105,2 MSEK som uppkom vid foérsaljningen av
Searchverksamheten. Forlusten var i forsta hand relaterad
till en aterféring av nettoinvesteringar éver moderbolagets
resultat.

Arets resultat uppgick till -38,1 (-335,4) MSEK.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid
utgangen av 2012 till 121,1 (157,3) MSEK, varav inga (inga)
var langfristiga. Moderbolagets skulder till koncernbolag
uppgick till 191,1 (71,1) MSEK, varav inga (inga) var langfris-
tiga. Likvida medel uppgick till 57,1 (52,2) MSEK.
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Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsarbete

Att bedriva en héllbar verksamhet ar en allt viktigare aspekt
i dagens samhalle. Med okat valstand varlden 6ver blir det
viktigare att finna gemensamma lésningar som tillgodoser
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Tradedoubler stravar efter att upptrada ansvarsfullti de
lander dar bolaget bedriver verksamhet samt i andra sam-
manhang dar bolaget verkar. Tradedoublers hallbarhetsar-
bete ar forankrat i vissa interna policies och riktlinjer som
styr verksamheten och arbetas in 16pande i verksamheten
allt eftersom de uppdateras. Under aret har en "Anti Cor-
ruption and Bribery Policy” utvecklats som godkénts av
styrelsen 2013. Tradedoubler féljer dven tillampliga natio-
nella och internationella lagar och férordningar. Tradedou-
bler har inte uppnatt sin ambition att sammanstalla och
anpassa vissa policies avseende bolagets hallbarhetsarbete
till en 6vergripande corporate social responsibility-policy
under aret. Ambitionen kvarstar och Tradedoubler fortsatter
att kontinuerligt forbattra sitt arbete inom omradet. Under
2013 ska Tradedoubler ocksa utvardera att bérja redovisa
enligt GRI — Global Reporting Initiative.

Bolagets intressenter

Tradedoubler verkar inom den internetbaserade ekonomin
och har genom sin affarsmodell, ett stort antal intressenter
som paverkar och paverkas av bolagets verksamhet.

Tradedoublers affairsmodell syftar till att hjalpa foretag att
férbattra sina affarer online. Affarsverksamheten bedrivs
priméart genom bolagets annonsnétverk, dar Tradedoubler
styr visningen av annonsorer till de webbplatser dar de har
bast effekt. Den tekniska plattformen registrerar vilken akti-
vitet annonserna ger upphov till pa olika webbplatser och
kan darigenom optimera annonsvisningen. Tradedoubler
arbetar med cirka 2000 annonsdrer och har cirka 140 000
publishers eller webbplatségare i sitt annonsnatverk.

Tradedoubler har dven ett ansvar for bolagets medarbetare.
Med over 460 anstéllda utspridda dver Tradedoublers mark-
nader ar det av stor vikt att medarbetarnas arbetsforhallan-
den och anstéllningsvillkor motsvarar saval nationella lagar,
féorordningar och praxis samt interna policies och riktlinjer,
som den enskilde medarbetarens uppfattning om vad som
utgdr en god arbetsplats, se mer information angaende
medarbetare nedan.

Ytterligare exempel pa intressenter i bolagets omgivning ar
dess aktieagare, leverantdrer och samarbetspartners samt
foretag, organisationer och individer som lever och verkar i
de lokala samhéllen dar Tradedoubler ar nérvarande.
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Socialt ansvar

Tradedoublers verksamhet bygger till stor del pa att beso-
karna pa olika webbplatser sparas under viss tid. Detta
mojliggdr for Tradedoubler att ta betalt i forhallande till
prestation, dvs i forhallande till vilket resultat en annons ger
annonsdren.

Tradedoubler tar sitt sociala ansvar i integritetsfragor genom
att inte acceptera samarbeten med partners eller leveran-
térer som strider mot lagar och férordningar, bolagets avtal
och policies eller anses vara tveksamma ur ett etiskt eller
moraliskt perspektiv. Tradedoubler fér ocksa lépande dis-
kussioner internt saval som genom branschorgan géllande
praxis samt lagar och férordningar inom detta och andra
omraden som ror bolagets affar.

Bolaget ar beroende av en hdg kvalitet i annonsnatverket fér
att sékerstalla leveranser som motsvarar kundernas forvant-
ningar och behov. Genom kontroller och atgardsprogram
jobbar Tradedoubler aktivt med att bibehalla énskad kvalitet
inatverket.

Under 2011 infordes lagstiftning for hantering av cookies i
EU-ldnderna som ger internetanviandare majlighet att undga
sparning pa de satt som sker idag. Tradedoublers verksam-
het bedrivs i enlighet med dessa lagar och férordningar saval
som lokala lagar och férordningar som reglerar internetan-
vandandet.

Tradedoubler bidrar genom sin affarsverksamhet till utveck-
lingen i samhallet. Vi forbattrar affaren for vara kunder samt
genererar intakter till vara publishers, vilket mojliggor for
dem att tillhandahalla information 6ver internet. Trade-
doubler bidrar ocksa till den teknikutveckling som sker i
samhallet genom att underlatta for aktorer att generera
intékter pa internet. Genom annonsnatverket sammankopp-
lar vi ocksa aktorer mellan olika marknader och geografier.

Miljéansvar

Tradedoublers verksamhet paverkar miljon i begransad
omfattning. Det ar bolagets ambition att agera som ett
hallbart bolag och géra miljovanliga val dar sa ar mojligt. Da
Tradedoubler bedriver verksamhet pa ett stort antal markna-
der utgor resor ett av de omraden dar bolaget kan forbattra
sin inverkan pa miljén. Tradedoubler arbetar aktivt med att
minska sitt resande och vdljer i stor utstrackning videokon-
ferenser istéllet for fysiska moten. Bolaget sammanstaller
ocksa lopande de anstalldas resande for att folja upp effekti-
viteten i de tjansteresor som utférs.



Medarbetare

I slutet av 2012 hade Tradedoubler motsvarande 465 (498)
arsverk (FTE/full-time equivalents), vilket inkluderar tillsvi-
dare- och temporart anstallda samt inhyrda medarbetare.
Genomsnittligt antal arsverk summerades till 488 (543). Skill-
naden mellan aren beror primart pa avvecklingen av Search
samt outsourcingen av delar av IT-verksamheten vilket
minskade antalet arsverk med 59 i december 2011.

Av medarbetarna var 54 (58) procent man. Av de atta med-
lemmarna i koncernledningen per 31 december 2012 var
ingen kvinna.

Tradedoubler har under 2012 uppratthallit sina aktiviteter
for att sanka personalomsattningen. Under aret har den
sjunkit ytterligare till 23 procent mot 26 procent 2011. Nivan
beddms fortsatt vara for hdg varfér denna fraga kommer
adresseras ytterligare under 2013. Delar i strategin for att
minska personalomséattningen ar rotations- och mentors-
program som kommer uppratthallas under 2013. Tradedou-
blers introduktionsprogram kommer ocksa fortsatta under
2013. Att 6ka medarbetarnas engagemang och karridarmoj-
ligheter tillhér en av koncernens nyckelprioriteringar.

For attonde aret i rad gjorde Tradedoubler en medarbetaren-
kat som 2012 gav en marginell férsamring mot féregaende
ar. Jamforelsedret visade dock det hogsta betyget nagonsin.
Enkéten visar att en majoritet av de anstallda anser att Tra-
dedoubler ar “mycket battre” eller “lite battre” an andra bolag
och skulle rekommendera det som arbetsgivare. De anstéllda
har stor kannedom om koncernens kdrnvarden.

I Tradedoublers interna styrinstrument ingar en koncern-
overgripande "Global Employee Manual” som uppdateras
l6pande. For marknader dar Tradedoubler har ett stérre antal
anstallda finns dven lokala manualer upprattade. De lokala
manualerna fortydligar koncernens évergripande manual
med avseende pa lokala forhallanden.

Forvaltningsberattelse

Aktien och agare

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm sedan den 8 november 2005 och handlas sedan den
1 januari 2013 pa listan for Small Cap-bolag pa NASDAQ
OMX Stockholm. Aktien handlades tidigare pa listan for Mid
Cap-bolag. Aktien har branschklassificeringen Information
Technology. Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2012
till 17,1 MSEK foérdelat pa 42 807 449 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie motsvarar
en rost. Vid bolagsstamma far varje réstberattigad résta for
samtliga aktier denne ager och foéretrader utan begransning
irdstantalet.

Tradedoublers aktiekurs sjonk under aret med 54,2 procent
fran 27,30 kronor till 12,50 kronor den 31 december 2012.
Den hogsta kurs som noterades under aret var 35,50 kronor
och den lagsta 8,9 kronor. Borsvardet den 31 december 2012
uppgick till 535 MSEK.

Vid arets slut hade Tradedoubler 2 937 (3 210) aktiedgare.
Bolagets storsta aktiedgare var SEB Fonder med 16,7 procent
av kapital och réster. De fem storsta aktiedgarna, som utgors
av finansiella och institutionella aktorer, agde tillsammans
40,5 (43,6) procent av aktierna. Svenska finansiella och insti-
tutionella aktérer agde vid arsskiftet 56,7 (66,1) procent av
aktierna och svenska privatpersoner agde 7,2 (4,3) procent
av aktierna. Det utlandska d&gandet minskade under 2012 till
26,1 (29,6) procent. Styrelsen och koncernledningen agde
tillsammans cirka 0,3 (0,4) procent av kapital och roster.

Arsstamman 2011 respektive 2012 beslutade att koncern-
ledningen skulle erbjudas deltagande i 1dngsiktiga incita-
mentsprogram som maximalt kan uppga till 510 000 aktier.
Totalt 130 000 aktier, aterkopta for ett tidigare prestations-
aktieprogram som forfoll utan varde under 2011, beholls
for att sakra atagandet for de nya Prestationsrelaterade
Aktieprogrammen.

For mer information om aktien, se Tradedoublers investor-
sajt: http://financials.tradedoubler.com/sv/investorrelations/
tradedoublers-aktie

Utdelningspolicy

Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent
av resultat efter skatt under forutsattning att en lamplig
kapitalstruktur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom saval
aktieutdelning, aktieinlésen som aktieaterkop.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2012 (1,50
SEK per aktie) i enlighet med Tradedoublers riktlinjer.
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Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

E-handel

Allt tyder pa att Internet kommer fortsatta att vara ett
tillvaxtomrade och darmed erbjuda mdjligheter. Inom alla
Tradedoublers storre segment beddéms handel pa Internet
fortsatta utvecklas i snabbare takt &n traditionell handel
inom de ndrmaste 5 aren. Detaljhandeln pa Internet i vastra
Europa ar prognostiserad att vaxa med 11 procent per ar
mellan 2012 och 2017 enligt Forrester, marknadsundersék-
ningsbolaget.

Resebokningar pa Internet

Resebokningar pa Internet ar den viktigaste branschen for
Tradedoubler. Sasom for detaljhandel pa Internet sa kommer
denna bransch att fortsatta vaxa snabbare an den totala
resemarknaden. Enligt PhoCusWright kommer intakter fran
resebokningar pa Internet vaxa med 7 procent 2013 och
2014 vilket ska jamféras med den totala marknaden som
beraknas vaxa med 3 procent for respektive ar.

Annonsering pa Internet

Annonsering pa Internet paverkar ocksa Tradedoublers
utveckling. Marknaden i vastra Europa ar prognostiserad att
fortsatta véxa och 6ka sin andel av de totala annonsintak-
terna. ZenithOptimedia raknar med att annonsintakterna
pa Internet i vastra Europa kommer véaxa fran 18,6 miljarder
Euro under 2012 till cirka 23,5 miljarder Euro under 2015, en
genomsnittlig tillvaxt om cirka 8 procent.

Prestationsbaserad marknadsféring

Tradedoubler verkar inom sektorn for prestationsbaserad
marknadsféring. Tradedoubler rdknar med att tillvaxten i
denna mycket konkurrensutsatta sektor kommer vara 3-7
procent per ar under de narmaste aren.

Undersékningar som Tradedoubler gjorde under februari
2013 visar att olika kanaler inom den prestationsbaserade
marknadsféringen, sdsom sajter riktade mot prisjamforelser,
lojalitet, rabattkuponger, cashback etc. anvands allt mer av
konsumenter for att undersdka produkter saval som for att
hitta det basta priset vid ett kép. Undersdkningen visar pa
det stora varde dessa sajter har, bade fér konsumenter samt
fér annonsorer.

Mobil

Det 6kande anvandandet av smarta mobiler fér att under-
soOka produkter saval som for att kopa varor och tjanster
kommer vara en viktig tillvaxtfaktor for handel pa Internet.
eMarketer uppskattar att 105 miljoner manniskor i vastra
Europa &gde en smart mobil under 2012. Denna siffra vantas
uppga till 250 miljoner 2016, vilket kommer leda till att
Europa har en hégre andel smarta mobiler per capita 4n
nagon annan region i varlden.

Tradedoublers undersdkningar understryker det 6kade
anvandandet av smarta mobiler fér att informera sig infor
inkép. Mobila enheter anvinds mer och mer som en simul-
tan skarm att goéra undersdkningar och slutféra kop pa som
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inspirerats av TV-reklam. An viktigare kan ocksa vara att vi
ser ett 6kat anvandande av smarta mobiler for att under-
soOka produkter medan konsumenten ar i fysiska butiker
och handlar. Tre fjardedelar av respondenterna sager att de
anvander smarta mobiler for att leta battre priser eller hitta
ytterligare information. 60 procent sager ocksa att de har
kopt varor pa Internet efter att ha undersokt produkten pa
deras mobil.

Detta mer sofistikerade konsumentbeteende erbjuder
mojligheter for prestationsbaserad marknadsféring. Det
betonar vikten av att ha en strategi for att kommunicera i
flera kanaler dar prestationsbaserad marknadsforing spelar
en viktig roll for att driva férséljning, saval pa Internet som
i fysiska butiker. Denna férsta studie ar en del i ett stérre
projekt som under 2013 kommer ge ytterligare insikter i
vérdet av prestationsbaserad marknadsféring, bade for
annonsdrer och publishers.

Handelser efter
rapportperiodens
utgang

For att skapa storre affarsfokus och hégre effektivitet forand-
ras den operativa organisationen fran den 1 januari 2013. De
nya marknadsenheterna ar:

DACH: Schweiz, Tyskland, Osterrike

East: Litauen, Polen, Ryssland

France & Benelux: Belgien, Frankrike, Nederlanderna
Nordics: Danmark, Finland, Norge, Sverige

South: Brasilien, Italien, Portugal, Spanien

UK & Ireland: Irland, Storbritannien

Technology fortsatter att redovisas som ett separat segment.
Tradedoubler kommer att rapportera enligt den nya
segmentsindelningen fran och med forsta kvartalet 2013.

Forslag till vinst-
disposition

Till férfogande féor moderbolagets arsstamma star:

SEK

Overkursfond 352 540 285
Balanserat resultat -248 504 089
Arets resultat -38 076 119
Summa fritt eget kapital 65 960 077

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas (1,50 kronor
per aktie) och att till arsstammans forfogande stdende vinst-
medel balanseras i ny rdkning.



Forvaltningsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med risker, sa aven Trade-
doublers. Risker som hanteras val kan skapa méjligheter och
varde for koncernen medan risker som hanteras mindre val
kan orsaka forluster.

Att identifiera och hantera risker ar en central del i styr-
ningen och kontrollen av Tradedoublers verksamhet och
ingar i alla delar av verksamheten. Férutom det 16pande
arbetet med identifiering och hantering av risker som pagar
inom koncernen goérs aven en grundlig arlig genomgang i
samband med den strategiska dversynen. Risker rapporteras
lépande till styrelsen och koncernledningen. Bolagets mal-
sattning ar att genom tydliga processer och rutiner tillvarata
de mojligheter som ges pa en snabbt féranderlig marknad
samtidigt som risken for skador och forluster minimeras.

Tradedoubler skiljer mellan marknadsrelaterade risker, ope-
rativa risker, finansiella risker och legala risker. De vasent-
ligaste riskerna och osékerhetsfaktorerna i Tradedoublers
verksamhet beskrivs i detta kapitel.

Marknadsrelaterade risker

Konjunktur och makroekonomi

Tradedoublers marknad kan delas in i e-handelsmarknaden
samt marknaden for internetannonsering. Under en kon-
junkturcykel ser Tradedoubler att e-handelsmarknaden har
en stadigt positiv utveckling vilket drivs av skiftet till en 6kad
handel pa Internet. Fér internetannonsering ar marknaden
mer volatil och paverkas i hogre grad av konjunkturen pa
samma satt som Odvriga annonsmedier. Generellt kan sédgas
att mindre mogna marknader har en stérre andel kampanj-
annonsering vilken ar mer volatil men med en hogre
marginal. En mognare marknad har en relativt stérre andel
affiliate eller prestationsbaserad marknadsféring vilket leder
till en stabilare utveckling men lagre marginaler. Eftersom
internetmognad och beteenden pa internet skiljer sig mellan
olika geografiska marknader paverkas respektive marknad,
och darigenom koncernens produktmix, olika beroende pa
utvecklingen i konjunkturen fér respektive region.

Bolaget har under aret sett en fortsatt press fran konjunktur
och makroekonomi. Utvecklingen har varit utmanande pa
nagra av bolagets storre marknader. Utvecklingen har lett
till att en storre del av Tradedoublers resultat kommer fran
mognare marknader vilket i sin tur paverkar koncernens
bruttomarginal negativt.

Den fortsatta trenden ar att annonsorer i hégre utstrackning
véljer internet framfor traditionella medier, vilket tillsam-
mans med Tradedoublers prestationsbaserade affars-
modell i viss man motverkar negativa makroekonomiska
trender. Tradedoubler stravar aktivt efter en balans mellan
mogna och mindre mogna marknader for att halla en
lamplig riskniva.

Konkurrens och prispress

Tradedoublers marknad ar hart konkurrensutsatt med tillta-
gande prispress, sarskilt pa en mogen marknad som Storbri-
tannien. Stora och valkanda webbplatser har medarbetare
som arbetar med direktforsaljning av ett betydande eget
annonsutrymme, vilket paverkar prissattningen pa internet-
annonsering pa flera av Tradedoublers marknader.

For delar av Tradedoublers tjansteutbud finns en risk i fram-
vaxandet av mer automatiserade intermediarer. En mer auto-
matiserad marknad innebar att Tradedoublers férmedling av
tjanster hamnar under prispress. Detta paverkar i forsta hand
tjanster som staller laga krav pa sparningsmadijlighet.

Tradedoubler satsar stora resurser pa produktutveckling for
att halla den tekniska plattformen attraktiv for annonsoérer
och publishers. Tradedoubler ser ocksa ldpande over sitt
erbjudande till annonsdrer och publishers fér att bibehdlla
ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Teknisk utveckling

Internetannonsering ar en mycket teknikintensiv bransch
som préaglas av en hdg innovationsgrad och snabb rérlig-
het mot nya produkter som férbattrar villkoren for parterna
pa marknaden. Nya funktionaliteter och tekniska verktyg
utvecklas standigt, bade av Tradedoubler och av Trade-
doublers konkurrenter. Tradedoublers formaga att ta del av
eller skapa tekniska férandringar och tjana pengar pa dessa
ar grundlaggande for den framtida intjaningsformagan fér
koncernen.

Tekniska framsteg eller nyheter kan ocksa radikalt férandra
villkoren for féretag verksamma i branschen, eller vasentli-
gen forandra konkurrenssituationen.

Vidare ar Tradedoubler beroende av méanniskors anvandning
av och beteende pa internet. Skulle nuvarande beteende-
monster férandras eller internetanvandningen av nagon
anledning minska, t.ex. sa att anvandare hindras fran att

na webbplatser som visar annonser, kan detta komma att
paverka Tradedoubler negativt och krava utveckling fér att
minska den eventuella negativa effekten.

Tradedoubler arbetar 16pande med att bevaka koncernens
narmiljé, att fanga internationella trender och analysera
behoven pa marknaden for att kunna erbjuda ett attraktivt
tjansteutbud aven i framtiden. Detta tillsammans med de
resurser som laggs pa produktutveckling ger koncernen en
bra plattform for att medverka i den tekniska utvecklingen
pa marknaden.
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Forvaltningsberattelse

Vardeférandringar av goodwill

Tradedoubler har en betydande goodwillpost efter ett tidi-
gare forvarv i Storbritannien. Goodwillposten har allokerats
mot koncernens kassagenererande enheter, de sex mark-
nadsenheterna samt Technology, och testas minst arligen
for nedskrivning. Det kan inte uteslutas att en framtida prov-
ning avseende varaktig vardenedgang av goodwill — impair-
ment test — skulle leda till nedskrivningsbehov.

Operativa risker

Nyckelpersoner

En framgangsfaktor for Tradedoubler ar att bolaget kan
attrahera och behalla kompetent personal inom alla delar
av verksamheten. Tradedoublers styrkor ar bland annat en
produkt i framkant, karridrméjligheter samt vart interna-
tionella erbjudande i samklang med var kunskap om lokala
forhallanden. Detta ar exempel pa de faktorer som ligger till
grund fér den bredd av kompetens som bolaget behdver for
sin framgang. Tradedoubler ar helt beroende av att kunna
attrahera och behalla kvalificerad personal, savél ledning
som andra nyckelpersoner.

Tradedoubler har under aret genom ett antal atgarder
minskat personalomsattningen fran 26 till 23 procent.
Tradedoubler kommer fortsattningsvis att uppratthalla dessa
atgarder for att ytterligare minska personalomsattningen till
en lamplig niva.

Dator- och kommunikationssystem

Tradedoublers affarsverksamhet ar beroende av att dator-
och kommunikationssystem fungerar effektivt och utan
storningar. Ett avbrott eller fel i den allmédnna kommunika-
tionen eller i interna system kan férsvara eller oméjliggora
Tradedoublers verksamhet. Alla system ar sarbara, t.ex. for
datavirusattacker eller yttre paverkan pa infrastruktur.

Trots att forsiktighetsatgarder vidtagits av Tradedoubler
kan olagliga atgarder fran tredje part, naturkatastrofer eller
andra oforutsedda handelser leda till att information hos
Tradedoubler eller hos tredje part inte registreras, forstoérs
eller férloras.

Tradedoubler har under aret fortsatt arbetet med att migrera
sin produktionsmiljé till nya leverantérer. Detta arbete slut-
fordes under boérjan av 2013 och kommer markant minska
risken fér avbrott i dator- och kommunikationssystemen.

Intern styrning och kontroll

Tradedoubler arbetar med att stéarka den interna styrningen
och kontrollen av verksamhet och processer, inklusive den
finansiella rapporteringen och dartill kopplat IT-sakerhet.

Aven om framsteg goérs kontinuerligt aterstar fortfarande
arbete innan den interna kontrollen och riskhanteringen

avseende bolagets finansiella rapportering ar pa den niva
styrelsen beddmer att den bor vara.

Bolaget kommer under 2013 att fortsatta arbetet med att
starka den interna kontrollen och riskhanteringen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernens bolag och
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processer. Arbetet kommer framférallt att vara inriktat pa en

fortsatt utveckling och dokumentation av de finansiella pro-

cesserna och kontrollstrukturerna i dessa samt pa att avsluta
vissa pagaende projekt.

Detta arbete beskrivs i avsnittet "Styrelsens rapport om
intern kontroll och riskhantering”

Finansiella risker

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och
kassafléden. Valutarisker finns bade i form av transaktions-
risker och omrakningsrisker. Tradedoubler ar exponerat for
valutarisker i ett antal lander med tio olika valutor, varav
merparten i euro (EUR) och brittiska pund (GBP).

Av koncernens omséttning under 2012 utgjorde cirka 53
(49) procent EUR och 26 (33) procent GBP. Av koncernens
omkostnader utgjorde cirka 31 (36) procent EUR och 17 (18)
procent GBP.

Transaktionsrisker

Exponering hanférlig till valutakursfluktuationer pa kund-
och leverantérsfakturor ar begransad eftersom fakturering
till kunder och fran leverantdrer vasentligen sker i lokal
valuta fér samtliga bolag inom koncernen.

Tradedoubler &r aven exponerat for valutarisker i moder-
bolagets koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker
i dotterbolagets valuta, samt inlaning fran dotterbolagen av
likviditetsoverskott. Valutakursdifferenser fran in- och utla-
ning fran dotterbolag redovisas i resultatrakningen.

Koncernintern ut- och inldning valutasakras inte.

Omrakningsrisker

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid
omrakning av de utldandska dotterbolagens resultatrakningar
till koncernens redovisningsvaluta, SEK.

I samband med omrékning av koncernens investeringar i
utlandska dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta,
SEK, uppstar ocksa sa kallad omrakningsexponering som
redovisas som en del av "Ovrigt totalresultat” (utanfér resul-
tatrakningen).

Vid en férsvagning av koncernens underliggande valutor
om 10 procent skulle detta paverka bolagets resultat fore
skatt negativt med cirka 7 MSEK, varav 4 MSEK harrér fran
dotterbolag i eurolander, 2 MSEK fran dotterbolaget i UK och
1 MSEK fran 6vriga utlandska dotterbolag i koncernen. Om
bolagets underliggande valutor pa balansdagen forsvagades
med 10 procent, skulle det férsvaga koncernens egna kapital
med cirka 44 MSEK, varav 33 MSEK harror fran dotterbolag i
euroléander, 2 MSEK fran dotterbolaget i UK och 9 MSEK fran
ovriga utlandska dotterbolag i koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst
EUR och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valuta-
sékras for narvarande inte.



Kundkreditrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker vilka huvudsakligen
uppstar i samband med kundfordringar. Antalet kunder med
betalningssvarigheter ékar under en lagkonjunktur. Trade-
doubler utsatts darmed fér 6kade kundkreditrisker under en
lagkonjunktur.

Koncernen har en kreditpolicy som definierar hur kunderna
ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser
anges. Nya kunder ar foremal fér kreditkontroller via kre-
ditupplysningsféretag och utfallet utgdér grunden for kredit-
och betalningsvillkor fér respektive kund. Tradedoubler
utgar fran en affarsmodell som bygger pa forskottsbetalning
fran kunder. D4 en publisher i de flesta fall far betalt forst nar
kunden har betalat fakturan sa minskas darigenom koncer-
nens kundkreditrisk. Nar avsteg gors fran forskottsbetalning
ligger bolagets kreditpolicy till grund for beslut. Bolaget ser
fortsatt att kundforlusterna i verksamheten ar laga.

Tradedoubler har inte noterat 6kade kundférluster i nagot
geografiskt omrade. Koncernledningen bevakar dock
fortsattningsvis fragan aktivt, sarskilt med avseende pa
Sydeuropa. Tradedoubler har inte identifierat nagon specifik
riskkoncentration till nagon kundkategori.

Likviditetsrisker

Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens lik-
viditetsrisker bland annat genom att en publisher i de flesta
fall far betalt forst nar kunden har betalat fakturan till Trade-
doubler. Pa detta satt begransar Tradedoubler likviditetsris-
ken. Pa nya kunder gor Tradedoubler en kreditvardering och
kraver normalt forskottsbetalning fran kunder i de fall det
saknas tillrackligt med finansiell information om kunden.

Tradedoubler har ocksa motpartsrisker relaterade till likvi-
ditetsriskerna vilka i forsta hand ar relaterade till banker pa
befintliga marknader. Den fortsatta osdkerheten i Sydeuropa
paverkar ett antal av de banker som koncernen arbetar med.

Tradedoubler har under aret fortsatt arbetet med att konso-
lidera sina likvida medel hos farre mer kreditvardiga banker.
Detta arbete kommer slutféras under 2013 och kommer
minska likviditetsrisken i verksamheten ytterligare.

Legala risker

Skatt

Tradedoubler bedriver sin verksamhet genom bolag i flera
lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan kon-
cernbolagen, bedrivs i enlighet med géllande skattelagstift-
ning, skatteavtal och 6vriga bestdmmelser i berdrda lander.
Det kan dock inte uteslutas att Tradedoublers tolkning av
gallande ratt inte dverensstimmer med vad en domstol
eller myndighet i framtiden kan komma att faststalla, eller
att gallande regler dndras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Framtida domar eller beslut kan medféra att Tradedoublers
skattesituation férandras pa ett negativt satt.

Forvaltningsberattelse

Tvister och immateriella rattigheter

Tradedoubler ar fran tid till annan inblandat i tvister i den
normala affarsverksamheten. Antalet tvister ar mycket fa i
forhallande till verksamhetens omfattning. Férekommande
tvister ror typiskt sett mindre belopp.

Tradedoubler ar sarskilt exponerat for tvister gallande imma-
teriella rattigheter. Verksamheten ar helt beroende av den
tekniska plattformen som i allt vasentligt ar egenutvecklad
och skyddad av upphovsratt och lagen om affarshemlig-
heter. Oppna kéllkoder anvands i systemen. Tradedoubler
riskerar att utsattas for bade intrdng och pastaenden om
intrang.

Vidare innebar verksamheten att Tradedoubler fér annon-
sorers rakning hanterar varumarken och annat immateri-
alrattsligt skyddat material i stor omfattning. Mindre tvister
och krav forekommer l6pande till foljd av detta.

Ytterligare en huvudkategori av potentiella tvister ar olika
typer av internetbedragerier eller liknande begangna av
publishers, bristande kvalitet pa den trafik som levereras
till annonsorer eller andra pastadda brister i Tradedoublers
tjanster.

Ny lagstiftning
Tradedoublers verksamhet bedrivs pa ett stort antal geo-

grafiska marknader, i huvudsak inom EU, vilket leder till att
koncernen exponeras mot ett stort antal rattssystem.

Vidare ar internet en férhallandevis ny bransch och det sker
en betydande 6kning av regleringstakten, inte minst i fragor
rérande den personliga integriteten.

Tradedoubler arbetar tillsammans med branschorganisatio-
ner for att paverka lagstiftning, lokalt och inom EU, som kan
paverka koncernen negativt.

EU antog i slutet av 2009 ett direktiv om integritet och
elektronisk kommunikation (2002/58/EG) som beroende

pa hur tillsynen utdvas i medlemslanderna kan fa negativa
konsekvenser for hur sparning pa internet far genomforas,
och darmed fér delar av Tradedoublers verksamhet. Konse-
kvenserna av de olika lagstiftningarna som implementerats i
medlemslanderna ar dock svara att dverblicka da flera olika
tolkningsmajligheter féreligger samt da tillsynen férvantas
skilja sig avsevart mellan medlemslanderna.

I bdrjan av 2012 presenterade EU-kommissionen sitt forslag
till en genomgripande reform av EU:s regler om skydd foér
personuppgifter. En av de viktigaste férandringarna ar
principen om “ratten att bli gldmd” vilket ska vara en garanti
for alla EU-medborgare, d.v.s. nar det inte langre finns nagon
anledning att spara uppgifter ska dessa férstéras. Beroende
pa hur forslaget implementeras kan det fa negativa konse-
kvenser for hur sparning pa internet far genomfoéras och
darmed foér delar av Tradedoublers verksamhet.
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Tradedoublers bolagsstyrning

Tradedoubler ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm. Tradedoublers aktie ar noterad pa4 NASDAQ OMX
Stockholm sedan den 8 november 2005.

Bolagsstyrning inom Tradedoubler utévas i huvudsak
genom aktiedgarna pa bolagsstamma, styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernledningen.

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolags-
styrning inom Tradedoubler hor aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk,
Aktiemarknadsnamndens uttalanden, Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden") samt andra relevanta lagar och férord-
ningar. Till de interna styrinstrumenten hér bland annat den
av stamman faststéllda bolagsordningen, arbetsordning for
styrelsen, instruktion fér den verkstallande direktéren och
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket innebéar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Tradedoublers hégsta beslutande organ
dar aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter. Varje aktie motsvarar en rost och det finns inga
begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstadmma. Aktiedgarna informeras via hemsidan
om sin ratt att f4 ett drende behandlat pa stamman.

Tradedoublers bolagsstyrning

Nominering
ARSSTAMMA

VALBEREDNING

Forslag

Information

Revision
REVISOR

Revision

L
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STYRELSE

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Mal, stategier &
interna styrinstrument

Verkstallande direktdér och

koncernchef
& koncernledning

Operativ [ Operativ | Operativ | Operativ | Operativ
enhet enhet enhet enhet enhet
19 lander

Kallelse till arsstdmma dar arsredovisningen ska framlaggas,
samt till extra bolagsstdmma déar fraga om andring av bolag-
sordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och senast tre veckor
fore stamman. Kallelse till Tradedoublers bolagsstamma ska
ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
hemsidan. Vidare ska det annonseras i Dagens Industri att
kallelse skett.

Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen, fem vardagar fére dagen for stamman, och
har anmalt sig till stamman enligt vad som anges i kallelsen
till stamman, har ratt att delta, antingen personligen eller
genom ombud.

Arsstimma ska enligt lag hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Bland arsstammans obligatoriska
uppgifter ingar att besluta om faststallande av resultatrak-
ning och balansrakning for moderbolaget samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning, besluta om
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrakningen, besluta om ansvarsfri-
het at styrelseledamoter och verkstallande direktdr samt
faststélla riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-
vare. Bolagsstdmman &r det organ som beslutar om even-
tuella andringar i bolagets bolagsordning, vilket ar det mest
grundlaggande styrinstrumentet.

Vid arsstamman ska bland annat véljas styrelseledamoter
fram till slutet av nastkommande arsstdmma, styrelsens ord-

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk, Aktiemark-
nadsndmndens uttalanden, Koden
samt andra relevanta lagar och
férordningar mm.

INTERNA STYRINSTRUMENT

Bolagsordning, arbetsordning for
styrelsen, instruktion fér VD,
instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen, affarsidé
och mal, strategier, core values,
policies m.m.

Exempel pa policies:

* Treasury Policy

¢ Finance Manual

¢ Authorisation Manual

 External Information and IR Policy
« Insider Policy

« IT Security Policy

Rapporter




férande fram till slutet av ndstkommande arsstamma och i
fédrekommande fall revisor. Arsstimman ska &ven fatta beslut
om arvoden at styrelse och revisor, eventuella aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen
samt utseende av valberedning.

Valberedning

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning. Tradedoublers
arsstdmma fattar beslut om valberedning infér nastkom-
mande arsstdmma. Valberedningens framsta uppgift ar

att bereda forslag att forelaggas arsstamman foér beslut
avseende:

val av ordférande vid arsstamman

val av styrelseledamoter

val av styrelsens ordférande

i forekommande fall val av revisor

arvoden och annan ersattning fér styrelseuppdrag till
var och en av styrelseledaméterna samt ersattning for
utskottsarbete

arvoden till revisor

utseende av valberedning

Valberedningens férslag offentliggdrs i samband med
kallelsen till &rsstiamman. Valberedningen presenterar sina
forslag och sitt arbete pa arsstimman. Samtliga aktieagare
har ratt att vanda sig till valberedningen med férslag pa sty-
relseledamoter. Valberedningen ska besta av fyra ledamoter
och utgdras av en representant for var och en av de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti manad som énskar utse en sddan representant, samt
av styrelsens ordférande.

Ledaméterna i valberedningen erhaller ingen ersattning fran
Tradedoubler. Styrelsens ordférande uppbar dock ersattning
fran Tradedoubler i form av ordinarie styrelsearvode. Valbe-

Forvaltningsberattelse

redningens sammansattning offentliggérs sa snart ledamo-
terna utsetts, dock senast sex manader fore arsstamman.
Férandras forhallandet bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna under mandatperioden ska berdérd ledamot i
valberedningen stalla sin plats till férfogande fér den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna. Forandring i valberedningens sammansattning
offentliggors sa snart sadan skett.

Styrelse

Styrelsens sammansattning och oberoende

Styrelsen i Tradedoubler ska enligt bolagsordningen besta
av fem till nio ledamaoter. Verkstéllande direktoren ingar inte
i styrelsen men deltar vid styrelsens sammantraden. Andra
tjansteman inom Tradedoubler deltar vid behov vid styrel-
sens sammantraden sdsom féredragande. Vid de flesta sty-
relsesammantraden har styrelsen en diskussion dar varken
verkstéallande direktoren eller ndgon annan fran bolaget
nérvarar. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Koden féreskriver att en majoritet av de bolagsstimmovalda
styrelseledamédterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Styrelsens ansvar och arbete

Tradedoublers styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen

for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar 2012

Revisions-

Nationalitet Invald utskottet

Styrelsen

Mats Sundstrom 1955 Svensk 2009 Ordférande Ledamot
Kristofer Arwin 1970 Svensk 2007 Ledamot -

Heléne Vibbleus

Bergquist 1958 Svensk 2009 Ledamot Ledamot
Martin Henricson 1961 Svensk 2001 Ledamot -

Caroline

Sundewall 1958 Svensk 2009 Ledamot Ordférande
Simon Turner 1951 Brittisk 2010 Ledamot -

SUMMA

Oberoende i férhallande Eget eller
till bolaget, bolagsled- Arvode i SEK néarstaen-
Ersattnings- ningen och bolagets (inkl. utskotts- des aktie-
utskottet storre aktiedgare* arbete)**  innehav***
670 000 +
50 000 +
Ledamot Ja 25000 40000
- Ja 310 000 31150
310 000 +
50 000 +
Ordférande Ja 50 000 3000
- Ja 310 000 15000
310 000 +
- Ja 100 000 2000
310 000 +
Ledamot Ja 25000 1300
2520000 92450

* Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Sammansattningen av styrelseledamoter uppfyller darmed de krav som stalls pa oberoende.

** Arsstamman 2012 antog valberedningens férslag om styrelsearvode motsvarande 670 000 kronor for styrelsens ordférande och 310 000 kronor till var och en av de
o6vriga stammovalda styrelseledamoterna. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar 100 000 kronor och till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet
utgar 50 000 kronor. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 50 000 kronor och till var och en av de 6vriga ledamoéterna i ersattningsutskottet utgar 25 000 kronor.

Ersattningsbeloppet avser perioden 2012-05-08 till 2013-05-07.

*** Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra jamstallda finansiella instrument i Tradedoubler enligt de for Tradedoubler senast till-

gangliga uppgifterna.

Tradedoubler Arsredovisning 2012 23



Forvaltningsberattelse

Enligt Koden ingar i styrelsens uppgifter bland annat att:

« faststélla verksamhetsmal och strategi,

tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktor,

se till att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bola-
gets verksamhet,

se till att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for bolagets
upptradande samt

sékerstalla att bolagets informationsgivning préaglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig.

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen som
faststélls arligen, vanligtvis vid det konstituerande styrelse-
sammantradet. Arbetsordningen klargdr styrelsens ansvar
och reglerar styrelsens, dess utskotts och ledaméternas
inbordes arbetsfordelning, beslutsordningen inom styrelsen,
kallelse till styrelsesammantraden, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med intern kontroll, riskhantering
och den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen halla minst fem ordina-
rie sammantraden per ar. Ett konstituerande sammantrade
ska hallas efter arsstamman och fyra ordinarie sammantra-
den ska hallas i anslutning till avgivande av delarsrapport
och bokslutskommuniké. Darutéver sammantrader styrelsen
for att besluta om koncernens strategier och mal samt for
att faststalla koncernens budget och affarsplan fér nastkom-
mande ar.

Styrelsens ansvar omfattar aven att besluta om férvarv och
avyttringar av bolag och verksamheter, besluta om stérre
investeringar, besluta om lan, garantier och stéllande av
sakerhet, besluta om tillsattning av verkstallande direktor,
besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att faststallas av &rsstdmman, samt 16pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsesammantrade
per ar.

Arbetsordningen stipulerar en arlig utvardering av styrelsens
arbete. Den ska dga rum genom en systematisk och struktu-
rerad process, vars resultat rapporteras till valberedningen.
Styrelsen utvarderar dven den verkstallande direktérens
arbete i enlighet med instruktion for den verkstallande direk-
téren minst en gang per ar.

Gallande arbetsordning faststélldes vid styrelsesamman-
trade den 8 maj 2012.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska enligt Koden se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullfoljer sina alig-
ganden. Ordféranden ska sarskilt:

¢ organisera och leda styrelsens arbete,

« se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig,

« se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget,
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ansvara for kontakter med agarna i &garfragor och for-
medla synpunkter fran agarna till styrelsen,

se till att styrelsen erhaller tillfredstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

efter samrad med verkstallande direktéren faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt

se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag vars
Sdverlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en regle-
rad marknad ha ett revisionsutskott vars ledaméter inte far
vara anstéllda av bolaget. Vidare ska minst en ledamot vara
oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Enligt Koden ska revisionsutskottet besta av minst tre styrel-
seledamaéter. Vidare ska majoriteten av utskottets ledaméter
vara oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt minst en av dessa ska dven vara oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Enligt Koden ska styrelsen &ven inratta ett ersattningsutskott
vars ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av tre
styrelseledamoter, varav en ar ordférande. Enligt arbetsord-
ning fér styrelsen ska revisionsutskottet:

overvaka bolagets finansiella rapportering,

med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
fortlopande traffa bolagets revisor och halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna controllingfunktionen och
synen pa bolagets risker,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster,
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,

utvardera revisionsinsatsen och bitrada valberedningen
vid upprattandet av forslag till bolagsstdimmans beslut om
revisorsval och

handlagga 6vriga fragor som styrelsen kan uppdra at revi-
sionsutskottet att bereda eller besluta om.

Revisionsutskottet ska som ett led i 6vervakningen av bola-
gets finansiella rapportering 6vervaka att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar upprat-
tad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Revisionsutskottet ska halla minst fyra sammantraden per
ar. Revisionsutskottet kan da det bedoéms lampligt invitera
den verkstallande direktoren, bolagets CFO, bolagets revisor
eller andra att delta vid utskottets sammantréaden. Bolagets
chefsjurist ar revisionsutskottets sekreterare. Revisionsut-
skottets sammantraden protokollférs och kopia pa protokol-
len tillstalls samtliga styrelsemedlemmar.



Ersattningsutskott

Styrelsen har aven utsett ett ersattningsutskott som bestar
av tre styrelseledaméter, varav en ar ordférande. Enligt
arbetsordning for styrelsen ska ersattningsutskottet:

» bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen,

folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar, bade fér bolagsledningen
och évriga anstallda,

ge styrelsen forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare att faststallas av arsstamman,

folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare faststallda av
arsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget,

ge styrelsen forslag till ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren,

faststélla ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, med undantag fér den verkstallande
direktoren,

bereda styrelsens redogorelse for program for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare och fér samt-
liga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program samt bereda styrelsens redovisning av resultatet
av den utvardering som skett enligt Koden punkt 10.3,
bista styrelsen med att i dvrigt dvervaka efterlevnad av
tillampliga lagar, NASDAQ OMX Stockholms regelverk och
Koden rérande information om ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och 6vrig
bolagsledning, samt

handlagga 6vriga fragor som styrelsen kan uppdra at
ersattningsutskottet att bereda eller besluta om.

Ersattningsutskottet ska halla sammantraden vid behov.
Ersattningsutskottet kan da det bedéms lampligt invitera
den verkstallande direktoren, bolagets CFO, bolagets revisor
eller andra att delta vid utskottets sammantréaden. Bolagets
personalchef ar ersattningsutskottets sekreterare. Ersatt-
ningsutskottets sammantraden protokollférs och kopia pa
protokollen tillstalls samtliga styrelsemedlemmar.

Forvaltningsberattelse

Verkstéallande direktér och koncernledning

Tradedoublers verkstéllande direktdr ansvarar enligt aktie-
bolagslagen for den lépande férvaltningen av bolagets
angelagenheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den verkstallande
direktéren som klargdr den verkstéllande direktérens ansvar
och befogenheter. Den verkstallande direktéren ska enligt
instruktionen bland annat forse styrelsen med beslutsunder-
lag for att kunna fatta val grundade beslut och med underlag
for att Idpande kunna félja verksamheten under aret.

Gallande instruktion faststalldes vid styrelsesammantrade
den 8 maj 2012.

Den verkstallande direktdren tillika koncernchefen leder
den l16pande verksamheten och bistas av en koncernledning
(bolagsledning). Koncernledningen har under 2012 bestatt
av 12 personer; den verkstallande direktoren, bolagets CFO,
CCO, cheferna for de sex marknadsenheterna, chefen for
Technology, CTO samt Strategy and Operational Excellense
Program Leader.

Under aret har omfattande forandringar skett i samman-
sattningen av koncernledningen. For mer information
gallande dessa férandringar, se sida 27 avseende Bolags-
styrning 2012.

Revisor

Den stammovalda revisorn ska enligt aktiebolags-

lagen granska arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens forvaltning. Dartill ska revisorn dven granska
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn utfér aven pa uppdrag
av styrelsen oversiktlig granskning av en delarsrapport per
ar. Revisorn rapporterar resultatet av sitt arbete till bolags-
stdmman genom sin revisionsberattelse. Revisorn deltar
vid revisionsutskottets sammantraden och vid minst ett
styrelsesammantrade per ar for att diskutera revisionens
inriktning och omfattning samt resultatet av granskningen.

Bolagets nuvarande revisor valdes vid arsstimman 2009 for
tiden fram till arsstimman 2013. Darefter kommer bolagets
revisor, i enlighet med de nya reglerna om revisors mandat-
tid, att valjas vid arsstamma for en mandattid pa ett ar.

Narvaro styrelse- och utskottssammantraden samt oberoende 2012

Oberoende i forhallande

Néarvaro Revisions-

Styrelsen styrelsen utskottet
Mats Sundstrém Ordférande 14/14 Ledamot
Kristofer Arwin Ledamot 14/14 -
Heléne Vibbleus Bergquist  Ledamot 14/14 Ledamot
Martin Henricson Ledamot 14/14 -
Martina King Ledamot* 3/5 -
Caroline Sundewall Ledamot 14/14 Ordférande
Simon Turner Ledamot 14/14 b

*T.o.m. 8 maj 2012.
** Fr.o.m. 8 maj 2012.

Narvaro Narvaro till bolaget, bolagsled-
Revisions- Ersattnings- Ersattnings- ningen och bolagets
utskottet utskottet utskottet storre aktieagare

9/9 Ledamot 12/12 Ja

- - - Ja

9/9 Ordférande 12/12 Ja

- Ledamot* 5/5 Ja

- - - Ja

9/9 - - Ja

— Ledamot** 6/7 Ja
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Bolagsstyrning 2012

Avsteg fran koden

Bolaget har inte gjort nagra avsteg fran Koden under 2012.

Aktieagare

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan den 8 november 2005 och handlades pa listan fér Mid
Cap-bolag till och med den 31 december 2012. Sedan den

1 januari 2013 handlas aktien pa listan for Small Cap-bolag.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2012 till 17,1 MSEK
fordelat pa 42 807 449 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Varje aktie motsvarar en rést. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad résta for samtliga
aktier denne ager och féretrader utan begransning i rosteta-
let. Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 937.

SEB Fonder samt Alecta ar de enda aktieagare vars innehav
Overskrider 10 procent.

Valberedningen

Sammansattningen av valberedningen infor arsstimman
2013 offentliggjordes den 26 oktober 2012.

Under aret har en intern utvardering av styrelsen och dess
arbete genomforts. Valberedningen har hallit individuella
moten med samtliga styrelseledamaoter.

Valberedningens forslag till styrelseledaméter, arvoden och
annan ersattning m.m. presenteras i kallelsen till arsstam-
man 2013 och finns aven tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.tradedoubler.com.

Valberedningen infér arsstimma 2013

Namn Representerande Aktieinnehav*/**
Johan Strandberg,

ordférande SEB Fonder 16,7 % /16,5 %
Ramsay Brufer Alecta 13%/13%

Mats Andersson Fjarde AP-fonden 91%/91%

Mats Sundstrom Styrelsens ordférande

* Kélla: Euroclear Sweden, per den 28 december 2012.
**Kélla: Euroclear Sweden, per den 31 augusti 2012.
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Arsstamma 2012

Arsstamma holls den 8 maj 2012 i Stockholm. Vid stimman
var 62,84 procent av aktierna representerade. Samtliga
styrelseledamoter som var féreslagna fér om- eller nyval
samt den verkstallande direktéren narvarade.

Arsstamman fattade bland annat féljande beslut:

« att faststalla resultat- och balansrakningar for bolaget
respektive koncernen,

att i enlighet med styrelsens férslag lamna 1,50 kronor per
aktie i utdelning fér 2011,

att i enlighet med revisorns tillstyrkande bevilja styrelsens
ledamoter och verkstallande direktérens ansvarsfrihet
avseende rakenskapsaret 2011,

att omvalja styrelseledamoterna Kristofer Arwin, Martin
Henricson, Caroline Sundewall, Mats Sundstrém, Simon
Turner samt Heléne Vibbleus Bergquist,

att omvalja Mats Sundstrom till styrelsens ordférande,

att faststalla ersattning till styrelsen och revisor, se vidare
under Ersattning till styrelse, verkstallande direktér och
bolagsledningen,

att faststalla styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, samt

att faststalla styrelsens forslag om inrattande av ett lang-
siktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012.

Styrelse

Styrelsens sammansattning och oberoende

Tradedoublers styrelse bestar fran arsstimman 2012 av sex
ledamoter, Mats Sundstrom (ordférande), Kristofer Arwin,
Martin Henricson, Caroline Sundewall, Simon Turner samt
Heléne Vibbleus Bergquist.

Valberedningen bedémer enligt vad som framgar av tabellen
"Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar
2012" att samtliga styrelseledamoter ar oberoende i for-
hallande till saval bolaget och bolagsledningen som bolagets
storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft 14 protokollférda sammantraden under
2012, varav sex skett per telefon och tva hallits per capsulam.
De enskilda ledamoternas narvaro pa styrelse- och utskotts-
sammantraden framgar av tabell pa sidan 25 "Narvaro
styrelse- och utskottssammantraden samt oberoende 2012".

Under aret har styrelsens arbete framférallt varit fokuserat pa:

» Strategin for bolaget och koncernen

¢ Ny ledning och omorganisation

« Genomgang och uppféljning av verksamheten med besok
hos marknadsenheter inklusive méten med kunder

* Koncernens resultat

» Kostnadskontroll

¢ Personalrelaterade fragor

¢ Finansiell rapportering, riskhantering och intern kontroll

» Budget och affarsplan for 2013

o Affarsanalys och branschutveckling



Revisionsutskott

Revisionsutskottets sammanséattning och oberoende

Revisionsutskottet har under 2012 bestatt av Caroline
Sundewall (ordférande), Mats Sundstrom och Heléne
Vibbleus Bergquist.

Samtliga ledamoter av revisionsutskottet bedéms vara
oberoende i férhallande till saval bolaget och bolagsled-
ningen som bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottets arbete

Utskottet har haft nio protokollférda sammantraden under
2012. Under aret har det ar 2009 initierade arbetet med att
starka den interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen och att forbattra kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen fortsatt. For mer information
om den interna kontrollen och riskhanteringen, se sidan 31.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets sammansattning och
oberoende

Ersattningsutskottet har under 2012 till och med den 7 maj
2012 bestatt av Heléne Vibbleus Bergquist (ordférande),
Martin Henricson och Mats Sundstrém och darefter av
Heléne Vibbleus Bergquist (ordférande), Mats Sundstrom
och Simon Turner.

Samtliga ledaméter av ersattningsutskottet beddéms vara
oberoende i férhallande till saval bolaget och bolags-
ledningen som bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskottets arbete

Utskottet har haft tolv protokollférda sammantraden under
2012. Arbetet har framforallt varit fokuserat pa uppféljning
av tilldampning av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststallda av arsstamman 2012, uppféljning av
utfall av program for rérlig ersattning fér 2012 och lang-
siktigt incitamentsprogram, program for rorlig ersattning
som omarbetats for 2013, framtida l&ngsiktigt incitaments-
program, beredning av beslut om ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér verkstéllande direktdr, godkdannande
av ersattnings- och anstallningsvillkor for 6évriga bolagsled-
ningen, samt uppféljning av resultatet av medarbetarenkat
"Employee Satisfaction Survey”.

Verkstéllande direktér och koncernledning

Den verkstallande direktoren tillika koncernchefen, Rob
Wilson, leder den 16pande verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bistas av en
koncernledning (bolagsledning) som under 2012 bestod av
12 personer, den verkstallande direktoren, bolagets CFO,
CCO, cheferna fér de sex marknadsenheterna, chefen for
Technology, CTO samt Strategy and Operational Excellense
Program Leader.

Under varen 2012 lamnade bolagets CFO Erik Skansberg
Tradedoubler och ersattes av Jonas Ragnarsson. Vidare
lamnade &ven Leif Eliasson, chefen fé6r marknadsenheten
North East, Frédéric Prigent, chefen féor marknadsenheten
France samt Juan Sevillano, chefen fér marknadsenheten
South West, Tradedoubler.

Forvaltningsberattelse

Den tidigare verkstallande direktéren Urban Gillstrom
lamnade Tradedoubler i juli 2012 och ersattes av davarande
chefen for marknadsenheten North West, Rob Wilson.

I och med att Rob Wilson tog éver som verkstéllande direk-
tor blev Dan Cohen chef féor marknadsenheten North West.
Den verkstallande direktéren genomférde vissa organisa-
tionsférandringar under hosten 2012 varvid tva i bolags-
ledningen ldamnade bolaget namligen CCO Elaine Safier

och Falk von Westarp chef for marknadsenheten Central.
Under samma period valde aven CTO Jonas Flodh att lamna
bolaget,

Fran den 1 januari 2013 leds bolaget av en koncernledning
— exekutiv ledningsgrupp — bestaende av den verkstéllande
direktdren, bolagets CFO, CTO samt en nyinrattad posi-
tion COO som Andrew Buckman tilltradde den 1 januari
2013. Vidare finns en stoérre ledningsgrupp som utéver den
exekutiva ledningsgruppen bestar av cheferna for de sex
marknadsenheterna, marknadschefen, personalchefen, VP
Sales samt cheferna fér Corporate Clients respektive Client
Support.

Koncernledningen presenteras pa sidan 35.

Revisor

Ernst & Young AB valdes till revisor vid arsstimman 2009
for tiden fram till arsstdmman 2013, med den auktoriserade
revisorn Thomas Forslund som huvudansvarig revisor.

Revisorn har under 2012 granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven
oversiktligt granskat delarsrapporten januari-september
2012 och har anlitats for viss radgivning, varav merparten
avser revisionsnara konsultationer i redovisningsfragor och
skatteradgivning.

For information om ersattning till Tradedoublers revisorer
under 2012, se tabellen nedan samt noter till koncernens
bokslut K7 och noter till moderbolagets bokslut M6, Ersatt-
ning till revisor.

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2012 2011 2012 2011
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 5128 4 455 3612 1142

Revisionsverk-
samhet utéver

revisionsuppdraget 47 250 - -
Skatteradgivning 392 20 - -
Andra uppdrag 414 355 355 244

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 185 175 - -
Skatteradgivning - 12 - -
Andra uppdrag 208 66 - -
Summa 6 374 5333 3967 1386

Tradedoubler Arsredovisning 2012 27



Forvaltningsberattelse

Ersattning till styrelse, verkstallande
direktor och bolagsledningen

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2012 faststéllde féljande erséttning till styrel-
sen: 670 KSEK (hojning fran 650 KSEK) till styrelsens ordfo-
rande och 310 KSEK (hojning fran 300 KSEK) till var och en
av de ovriga stammovalda styrelseledamoterna som inte ar
anstéllda i Tradedoubler. Darutdver faststallde arsstamman
ersattning for utskottsarbete, till de ledamoter som utses av
styrelsen, med 100 KSEK till ordféranden i revisionsutskottet
och 50 KSEK till var och en av de 6vriga ledaméterna i revi-
sionsutskottet samt 50 KSEK till ordféranden i ersattningsut-
skottet och 25 KSEK till var och en av de dvriga ledamoterna
i ersattningsutskottet.

Ingen styrelseledamot var under 2012 anstalld i nagot
bolag i koncernen. Ersattning till respektive styrelseledamot
framgar av tabellen Styrelsens sammanséattning, oberoende
och ersattningar 2012 pa sidan 23.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen

Arsstamman 2012 beslutade om féljande riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattnings-
havare som avser den verkstallande direktéren och dvriga
medlemmar av koncernledningen (bolagsledningen).

Den totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pa den
lokala marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Den
individuella ersattningen skall baseras pa medarbetarens
erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast
l6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och langsiktiga inci-
tamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta 16nen ska vara marknadsmassig och
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning: Rorlig ersattning skall vara marknads-
massig och premiera tillvaxt, rérelseresultat och verka
koncernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i forhand
bestamda matbara mal, saval kvantitativa som kvalitativa
och skriftligen 6verenskomna med den anstallde. Utfallet

for den rorliga ersattningen skall ha en évre grans, normalt
hogst 50 procent av den fasta 16nen.

Pensionsformaner: Pensionsférmaner kan erbjudas vissa
medlemmar av bolagsledningen beroende pa lokala
marknadsvillkor. Fér anstallda baserade i Sverige erbjuds en
lésning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

Uppsagning och avgangsvederlag: En d6msesidig uppsagnings-
tid om 3-9 manader skall galla for bolagsledningen. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag, i forekom-
mande fall, inte éverskrida ett belopp motsvarande 12 ména-
ders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida skall han/
hon normalt inte ha ratt till nagot avgangsvederlag.
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Langsiktiga incitamentsprogram: I tillagg till rérlig ersatt-
ning, som premierar tillvaxt och rérelseresultat under
rakenskapsaret, anser styrelsen att langsiktiga incitaments-
program ar en viktig del i den langsiktiga ersattningsstra-
tegin. Styrelsen har for avsikt att foresla att bolaget fortsatt
skall erbjuda bolagsledningen och andra nyckelpersoner att
delta i ett langsiktigt aktie- eller aktiekursrelaterat incita-
mentsprogram motsvarande det program som antogs av
arsstdmman 2011. Styrelsen anser att ett sadant program
bor vara prestationsbaserat, férutsatta en fortsatt anstéllning
i koncernen och i den utstrackning det anses erforderligt,
krava en egeninvestering. Styrelsen kan alternativt komma
att foresla ett kontantbaserat program som inte ar aktie-
eller aktiekursrelaterat. Ett sddant program anser styrelsen
bor vara prestationsbaserat samt att maximal utbetalning
till bolagsledningen ska kunna uppga till 50 procent av den
fasta lénen. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram skall godkannas av bolagsstamma.

Ovriga férmaner: Ovriga fé&rmaner, som bilférman, skall ha
ett begransat varde i forhallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstéallningsvillkor fér verkstallande direkto-
ren bestams av styrelsen. Verkstallande direktoren faststaller
anstallningsvillkor fér dvriga bolagsledningen efter godkan-
nande fran ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningspolicy fér anstallda

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda
rattvisa, attraktiva, marknadsmassiga léner som framjar att
kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behallas inom
bolaget.

Ersattning till bolagsledningen

Rob Wilson erhéll som verkstéllande direktdr ersattning for
2012 uppgaende till 1 197 KSEK i fast 16n inklusive 6vriga
formaner, 272 KSEK i rorlig ersattning samt 120 KSEK som
ersattning for inbetalning till privat pensionsférsakring.

Urban Gillstrom, som avgick som verkstéllande direktor
under aret, erholl erséttning for 2012 uppgaende till 6 672
KSEK i fast 1on och dvriga formaner inklusive avgangs-
vederlag om 3 182 KSEK samt 871 KSEK som ersattning for
inbetalning till privat pensionsférsakring.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande
direktérerna erholl sammanlagt 19 523 KSEK i fast 16n, 576
KSEK i rorlig ersattning samt 1 595 KSEK som erséattning for
inbetalning till privat pensionsférsakring.

Till Frédéric Prigent, Elaine Safier, Erik Skansberg och Falk
von Westarp har, utdver 16n under uppsagningstid, avgangs-
vederlag om totalt 5 946 KSEK utgatt da deras anstallningar
avslutats.



Ersattning till de verkstallande direktérerna och koncernled-
ningen under 2012 redovisas i tabell nedan.

Lang-

HUGTED
Rorlig incitaments- Pensions-
program férmaner

Ersattningar och

ovriga formaner,
KSEK Fast16n ersattning

Urban Gillstrom

(VD) 6672 - - 871 7543
Rob Wilson (VD)? 1197 272 - 120 1589
Ovrig

koncernledning 20 128 576 - 1627 22331
Summa 27 997 848 - 2618 31463

1. Till och med 31 juli 2012.
2. Fran och med 1 augusti 2012.

Pensionsformaner

Tradedoubler erbjuder pa nagra marknader pensionspla-
ner som ar anpassade till lokala marknadsforhallanden.
Pensionsplanerna ar huvudsakligen avgiftsbestamda, dvs.
Tradedoubler betalar faststallda avgifter till ett férsékrings-
bolag och har darefter inga ytterligare forpliktelser. Forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65
ar. Ingen ratt till fortida pension finns.

Rorlig ersattning

Tradedoubler har ett arligt prestations- och resultatbaserat
program for rorlig ersattning féor medarbetare inom kon-
cernen. Olika kvantitativa och kvalitativa prestations- och
resultatmal uppstélls for olika befattningskategorier, baserat
pa gruppgemensamma och regionala mal for med-
arbetarna. Bolagsledningen erhaller rérlig ersattning som i
huvudsak ar knuten till koncernens finansiella utveckling.
Den rorliga ersattningen ar forsedd med tak. For de flesta
medarbetarna ligger taket i intervallet mellan 10 och 50
procent av den fasta lénen. Fér bolagsledningen kan den
rérliga ersattningen uppga till 50 procent av den fasta lonen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls
och utbetalas delar av den rorliga ersattningen kvartalsvis
for medarbetare inom befattningskategorierna férsaljning
respektive kundservice. Under 2012 kostnadsfordes 19,7
(27,7) MSEK, varav 2,4 (3,3 ) MSEK avser sociala avgifter, for
det prestations- och resultatbaserade programmet fér rérlig
ersattning. Denna post inkluderar den rérliga ersattningen
till bolagsledningen.

Ett nytt program for rdrlig ersattning har tagits fram fér
2013. Fokus i programmet ligger, liksom for 2012, pa att styra
bolaget mot en saljdriven kultur och organisation, effektiva
processer samt lonsamhet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Det finns for narvarande tva langsiktiga incitamentsprogram

inom koncernen - Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011
samt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012, beskrivna nedan.

Styrelsen konstaterade den 11 april 2011 att tidigare options-
program — personaloptionsprogram 2008/2011 — inte skulle

Forvaltningsberattelse

komma att kunna utnyttjas eftersom prestationskraven
(matt i vinst per aktie) inte hade uppfylits.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 samt 2012

Arsstamman 2011 samt dven 2012 beslutade om Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram med upp till 200 000 respektive
310 000 s.k. Prestationsaktier, dar upp till 17 nyckelpersoner
inklusive verkstallande direktéren kunde komma att erbju-
das deltagande.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 respek-
tive 2012 férutsatte att anstalld med hemvist i Sverige dgde
Tradedoubler-aktier ("Sparaktier”) motsvarande ett varde om
tio procent av deltagarens grundlon (fast 16n) fore skatt for
innevarande ar dividerat med den genomsnittliga volymvik-
tade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm fér Tradedou-
bler-aktien under en period om tio handelsdagar narmast
efter respektive arsstamma. Om Sparaktier behalls av den
anstallde under en trearsperiod och anstéllningen inom
Tradedoubler-koncernen férelegat under hela perioden, har
den anstallde ratt till, forutsatt att nedan angivna presta-
tionskrav relaterade till vinst per aktie uppnas, vederlagsfri
tilldelning av aktier ("Prestationsaktier”’), enligt féljande:

* Verkstallande direktdren har ratt till tilldelning av upp till
fyra Prestationsaktier for varje Sparaktie.
» Cirka fem nyckelpersoner i 2011 ars program samt fem i

2012 ars program med hemvist i Sverige har ratt till tilldel-
ning av upp till tre Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Cirka nio nyckelpersoner i 2011 ars program samt nio i
2012 ars program med hemvist utanfor Sverige har ratt

till tilldelning av upp till tre Prestationsaktier for varje
Tradedoubler-aktie deltagaren skulle erhallit om denne
investerat upp till tio procent av sin grundlon fore skatt for
innevarande ar pa motsvarande villkor som deltagare med
hemvist i Sverige. Krav pa aktiedgande foreligger inte for
anstalld med hemvist utanfér Sverige.

Vid avyttring av Sparaktier under trearsperioden minskar
mojligheten till att erhalla Prestationsaktier proportionelit.

Tilldelning av Prestationsaktier baseras pa en genom-
snittlig arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under
rakenskapsaren 2011 till 2013 jamfort med rakenskapsaret
2010 for 2011 ars program, samt 2012 till 2014, jamfoért med
rakenskapsaret 2011 for 2012 ars program. Tilldelning av
Prestationsaktier sker vid en genomsnittlig arlig 6kning av
vinst per aktie mellan 20 och 40 procent. Ingen tilldelning av
Prestationsaktier kommer ske om den genomsnittliga arliga
o6kningen av vinst per aktie ar mindre an 20 procent. Vid 20
procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie tilldelas
20 procent av maximal tilldelning. Maximalt antal Presta-
tionsaktier tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen
av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 40 procent. Tilldel-
ning av Prestationsaktier vid en genomsnittlig arlig ékning
av vinst per aktie mellan 20 och 40 procent ar linjar.

Det varde som deltagare kan erhalla vid tilldelning av Pre-
stationsaktier i programmet maximeras till ett belopp per
aktie som motsvarar 400 procent av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm for
Tradedoubler-aktien under en period om tio handelsdagar
narmast efter respektive arsstamma.
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Innan antalet Prestationsaktier, som ska tilldelas, slutligen
bestdms, ska styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i
forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
utvecklingen av aktiedgarvarde, forhallanden pa aktiemark-
naden och i dvrigt, samt om styrelsen bedémer att sa inte ar
fallet, reducera antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till
det 1agre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Deltagarna ska for tilldelade Prestationsaktier erhalla kom-
pensation for kontant utdelning under trearsperioden.

Per den 31 december 2012 uppgick totalt antal deltagare
i 2011 ars program till 4 nyckelpersoner och totalt antal
sparaktier i programmet uppgick till 9 135 stycken.

Per den 31 december 2012 uppgick totalt antal deltagare
12012 ars program till 10 nyckelpersoner och totalt antal
sparaktier i programmet uppgick till 77 895 stycken.

Tradedoubler har tidigare forvarvat 130 000 egna aktier for
personaloptionsprogram 2008/2011 som behallits for detta
andamal.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor 2013

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen 2013 ska beslutas
om pa arsstamman 2013. Riktlinjerna ar i all vasentlighet i
overrensstimmande med de riktlinjer som faststalldes pa
arsstamman 2012 beskrivna ovan.

Forslag till arsstamman avseende langsiktigt
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar arsstamman att godkanna ett langsiktigt
incitamentsprogram ("Prestationsrelaterat Aktieprogram
2013"). Syftet med ett sddant program ar att 6ka koncernens
attraktivitet som arbetsgivare och att stimulera nyckelperso-
nerna till fortsatt lojalitet och fortsatta goda prestationer.

Deltagare

Programmet kommer att omfatta upp till 17 nyckelpersoner
inklusive verkstéllande direktéren. Styrelsens avsikt ar att
aven for 2014 foresla arsstamman ett langsiktigt incita-
mentsprogram i enlighet med de nu féreslagna principerna.
Deltagande i framtiden kommer att beslutas fran ar till ar
och deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013
innebdr inga garantier eller 16ften om inbjudan till framtida
deltagande.

Ett deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013
forutsatter att anstallda med hemvist i Sverige ager Trade-
doubler-aktier ("Sparaktier”). Krav pa aktiedgande foreligger
inte for anstélld med hemvist utanfér Sverige.

Villkor

Maximalt deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2013 forutsatter att anstalld med hemvist i Sverige dger
Tradedoubler-aktier ("Sparaktier”) motsvarande ett varde
om tio procent av deltagarens grundlon (fast 16n) fore skatt
for ar 2013, dividerat med den genomsnittliga volymviktade
betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm fér Tradedoubler-
aktien under en period om tio handelsdagar narmast efter
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arsstamman 2013. Om Sparaktier behalls av den anstallde
under en trearsperiod och anstallningen inom Tradedoubler-
koncernen forelegat under hela perioden, har den anstéllde
ratt till, forutsatt att nedan angivna prestationskrav rela-
terade till vinst per aktie uppnas, vederlagsfri tilldelning

av aktier ("Prestationsaktier”). Koncernens verkstéllande
direktdr har ratt till maximalt fyra Prestationsaktier, medan
ovriga nyckelpersoner har ratt till hogst tre Prestationsaktier.
Tilldelning av Prestationsaktier baseras pa en genomsnittlig
arlig procentuell 6kning av vinst per aktie under rakenskaps-
aren 2013 till 2015, jamfort med rakenskapsaret 2012.

Utfall

Det varde som deltagare kan erhalla vid tilldelning av Presta-
tionsaktier i programmet maximeras till ett belopp per aktie
som motsvarar 400 procent av den genomsnittliga volym-
viktade betalkursen vid NASDAQ OMX Stockholm for Trade-
dobler-aktien under en period av tio handelsdagar narmast
efter &rsstamman 2013. Innan antalet Prestationsaktier, som
ska tilldelas, slutligt bestams, ska styrelsen préva om tilldel-
ningen ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat
och stéllning etc. Deltagarna ska for tilldelade Prestationsak-
tier erhalla kompensation for kontant utdelning under tre-
arsperioden. Antal aktier som omfattas av detta forslag kan
komma att rdknas om av styrelsen pa grund av férandringar
i kapitalstrukturen sdsom fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, nyemission eller nedsattning av
aktiekapitalet, eller liknande atgarder.

Programmet kan hogst omfatta 365 000 aktier samt dartill
hogst 110 000 aktier for tackande av bland annat sociala
avgifter motsvarande cirka 1,1 procent av antalet aktier och
roster i april 2013. Det berédknas motsvara en total kostnad
uppgaende till maximalt cirka 7,1 MSEK baserat pa en aktie-
kurs om 15 kronor och 100 procent maluppfyllelse. Tilldel-
ning av aktier foreslas ske genom 6verlatelse av egna aktier.

Redovisning

IFRS 2 foreskriver att vardet av tilldelade Prestationsaktier
enligt programmet skall redovisas som en personalkostnad i
resultatrakningen under intjanandeperioden. Sociala avgif-
ter kommer ocksa att redovisas som en personalkostnad i
resultatrakningen genom en avsattning i balansréakningen.
Storleken pa avsattningen baseras pa vardeutvecklingen av
aktierna och de tillampbara skattesatserna for sociala kost-
nader som galler nar tilldelning av aktier slutligen bestams.

Ersattning till revisor

Till revisor har under 2012 totalt 6 374 KSEK utgatt i ersatt-
ningar, varav 5 981 KSEK till Ernst & Young och 393 KSEK till
ovriga revisionsbolag.

Revisorn har under 2012 granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
den verkstallande direktérens forvaltning. Dartill har revi-
sorn granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven
oversiktligt granskat delarsrapporten januari-september
2012 och har anlitats for viss radgivning, varav merparten
avser revisionsnara konsultationer i redovisningsfrdgor samt
skatteradgivning.

Ersattning till revisor framgar av tabell pa sidan 27.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering reg-
leras i aktiebolagslagen samt i Koden. Arsredovisningslagen
och Koden innehaller vidare krav pa bolagsstyrningsrap-
port som enligt arsredovisningslagen ska innehalla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen utgér en del av den totala
interna kontrollen och riskhanteringen inom Tradedoubler
som tar sin utgangspunkt i COSO-ramverket [utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), www.coso.org.] och utgér en central
del i Tradedoublers bolagsstyrning.

Intern kontroll och riskhantering ar en process som paverkas
av styrelsen, revisionsutskottet, verkstéllande direktoren,
koncernledningen och dvriga medarbetare och som utformas
med syfte att ge en rimlig férsédkran om att Tradedoublers mal
uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, till-
forlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och
féorordningar. Processen baseras pa kontrollmiljon som skapar
disciplin och struktur for de évriga fyra komponenterna i pro-
cessen - riskhantering, kontrollstrukturer, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, verkstallande direktéren och koncernled-
ningen kommunicerar och verkar utifrdn samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.
Externa styrinstrument i form av tillamplig lagstiftning och
andra externa regelverk utgor tillsammans med interna
styrinstrument viktiga inslag i Tradedoublers kontrollmiljé.
En 6versikt av koncernens organisationsstruktur och interna
styrinstrument aterfinns pa sidan 22.

Nedan aterfinns styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
som har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden som en del av bolagsstyrningsrapporten. Denna
rapport har granskats av bolagets revisor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskom-
munikéer och att den externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for
styrelsen, ett internt styrinstrument som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och
ledamoternas inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen har
vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering och
med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet ska vidare fortlépande traffa bolagets
revisor och halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Styrelsen har aven faststallt interna styrinstrument i form av
en instruktion for den verkstallande direktéren och instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen i Tradedoubler.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
lépande arbetet med den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar delegerat till den verkstéllande direktdren.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av bolagets Treasury Policy, Finance
Manual och Authorisation Manual.

Treasury Policy — reglerar Treasury-funktionens strategi och
malsattning i stort samt aven rollbeskrivningar och ansvars-
fordelning i den dagliga verksamheten. Den innehaller aven
instruktioner gallande hantering av valutaexponering, lik-
viditetshantering och finansiering.

Finance Manual - reglerar finans- och ekonomifunktionens
arbete i stort, samt aven rollbeskrivningar, processbeskriv-
ningar och rapporteringsinstruktioner.

Authorisation Manual — reglerar attestratter for bland annat
investeringar och inkdp, befogenheter att underteckna kund
och leverantdrsavtal samt befogenheter rérande nyanstall-
ningar, lonejusteringar m.m.

Aven bolagets External Information and IR Policy och Insider
Policy liksom IT Security Policy ar viktiga interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen.

External Information and IR Policy — reglerar bolagets infor-
mationsgivning till kapitalmarknaden och media och den
interna ansvarsférdelningen i dessa fragor.
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Insider Policy — reglerar styrelsens, koncernledningens och
vissa 6vriga anstélldas maojlighet att kopa eller sdlja bolagets
finansiella instrument.

IT Security Policy — IT-sdakerheten ar central for verksamheten
och forbattras kontinuerligt genom ett strukturerat arbete.
IT-sdkerhetsarbetet styrs ytterst av en faststalld IT Security
Policy. ISO 27000 ar vagledande for IT-sakerhetsarbetet.

Den verkstallande direktoren tillsammans med évriga
koncernledningen ansvarar bland annat fér att ovan namnda
interna styrinstrument efterlevs och vid behov uppdateras.

Riskhantering

Omradet intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ingar som en del i styrelsens och
koncernledningens overgripande arbete med att identi-
fiera och hantera risker. Arbetet syftar till att identifiera

och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

i koncernens bolag och processer, som underlag fér hur
riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. De for
koncernen vasentligaste riskerna redovisas under Risker och
osédkerhetsfaktorer pa sidan 19.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera risker avseende den finansiella rapporteringen

i koncernens bolag och processer. Kontrollerna kan vara
dvergripande eller detaljerade, férebyggande eller upptack-
ande samt automatiserade eller manuella till sin karaktar.

Information och kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for berérda
anstallda pa Tradedoublers intranat.

Verkstéllande direktdéren och 6vriga koncernledningen
inklusive bolagets CFO rapporterar arbetet med att starka
bolagets interna kontroll och riskhantering till revisions-
utskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlépande av ordféranden i revi-
sionsutskottet till styrelsen vid styrelsens sammantraden.
Styrelsens ledaméter erhaller darutdver kopia pa protokoll
fran revisionsutskottets sammantraden.
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Uppfdljning

Uppfdljning for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rap-
porteringen sker av styrelsen, revisionsutskottet, verkstal-
lande direktdren och 6vriga koncernledningen inklusive
bolagets CFO. Uppfoéljning inbegriper genomgang av man-
atliga finansiella rapporter mot budget och mal.

Uppfdljning inbegriper aven genomgang av rapporter inklu-
sive projektplaner fran verkstallande direktéren och évriga
koncernledningen inklusive bolagets CFO avseende det
arbete som bedrivs for att starka bolagets interna kontroll
och riskhantering.

IT-sakerhetsarbetet sker kontinuerligt med manadsvisa upp-
foljningsmoéten med CISO (Chief Internet Security Officer),
CTO och gruppchefer for utveckling och drift narvarande.
Vid dessa méten redovisas IT-sékerhetsrelaterade incidenter
och uppfoljning sker av IT-sdkerhetsrelaterade projekt och
aktiviteter. CISO rapporterar vid behov till den verkstéllande
direktéren och 6vriga koncernledningen inklusive bolagets
CFO. Avtal finns med extern sakerhetsexpertis for att erhalla
rad och stéd avseende genomférande, beddmningar och
prioriteringar av IT-sdkerhetsrelaterade fragor.

Arbetet under 2012 och malsattning fér 2013

Styrelsen initierade under det tredje kvartalet 2009 ett arbete
med syfte att starka den interna styrningen och kontrollen
av Tradedoublers verksamhet och processer, inklusive den
finansiella rapporteringen och dartill kopplad IT-sdkerhet.

Detta arbete fortsatter kontinuerligt och har haft sin
utgangspunkt i en bolagsévergripande och systematisk
identifiering och utvardering av risker, saval finansiella som
generella, och befintliga kontrollstrukturer. Riskidentifie-
ringen och riskutvarderingen, som har skett av koncernled-
ningen, omfattar alla komponenterna i COSO-modellen och
anvands som underlag fér prioriteringar och beslut avse-
ende hanteringen av riskerna. Verkstéllande direktéren har
rapporterat resultatet av detta arbete till styrelsen.

Under aret har ett av de projekt som initierades under 2010,
inférande av ett nytt CRM system, avslutats och systemet
har tagits i drift. Arbetet med projektet for inférande av ett
nytt ekonomi- och faktureringssystem som ocksa initiera-
des under 2010, har fortsatt under aret. Dessa system ingar



som delar i exekveringen av bolagets strategi och férvantas
avsevart bade effektivisera och starka den interna kontrollen
i faktureringsprocessen. Bolaget har under aret dven tagit

i drift system som upphandlades 2011, sasom system for
elektronisk fakturahantering, samt upphandlat ytterligare
system som syftar till att férbattra den interna kontrollen
och tillférlitligheten i den finansiella rapporteringen. Bolaget
arbetar dven aktivt for att férbattra den interna kontrollen
och effektiviteten i befintliga system och processer.

En 6versyn av de interna styrinstrumenten har lett till att
viktiga styrinstrument har reviderats, bl.a. har bolagets
Finance Manual samt bolagets Treasury Policy uppdaterats.

Aven om framsteg gors kontinuerligt aterstar fortfarande
arbete innan den interna kontrollen och riskhanteringen

avseende bolagets finansiella rapportering ar pa den niva
styrelsen beddmer att den bor vara.

Bolaget kommer under 2013 att fortsatta arbetet med att
starka den interna kontrollen och riskhanteringen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernens bolag och
processer. Arbetet kommer framforallt att vara inriktat pa

en fortsatt utveckling och dokumentation av de finansiella
processerna och kontrollstrukturerna i dessa samt pa att
avsluta vissa pagaende projekt. Under 2013 har bolaget aven
som ambition att fortsatta arbetet med att sammanstélla och
anpassa bolagets policies till ett enhetligt format.

Bolaget har foér narvarande ingen sarskild gransknings-
funktion. Arbetet med att starka den interna styrningen och
kontrollen av Tradedoublers verksamhet och processer har
under aret i stallet utférts av projektgrupper bestaende av en
kombination av interna och externa resurser som lépande
avrapporterar resultatet av sitt arbete till revisionsutskottet.
Fragan om inrattandet av en formell sarskild gransknings-
funktion omproévas l6pande.

Forvaltningsberattelse
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Styrelse

1. Mats Sundstréom, fédd 1955

Styrelseordférande samt ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsut-
skottet sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Han-
delshogskolan i Stockholm..

Andra uppdrag: Styrelseledamot i St Ste-
phens Episcopal School.

Tidigare uppdrag: Mats Sundstrém har
bland annat varit styrelseordférande i
DoubleClick Scandinavia AB och Unibet plc
samt styrelseledamot i TV 4 AB, Poolia AB,
Neonet AB samt Off the Wall Media Produc-
tion & Consulting AB. Dessutom har Mats
Sundstrém varit verksam inom Kinnevikkon-
cernen, bl.a. som verkstallande direktor for
Imedia och TV 1000 samt vice verkstallande
direktor for Scansats Broadcast Ltd.

Innehav: 40 000 aktier.

2. Kristofer Arwin, fédd 1970
Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stock-
holms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Unibet
Group plc, Alertsec AB samt Addnode Group
AB. Kristofer Arwin ar grundare av och verk-
stallande direktor for TeastFreaks AB sedan
2007 och sitter dven i bolagets styrelse.
Tidigare uppdrag: Kristofer Arwin ar grun-
dare av PriceRunner och var bolagets verk-
stallande direktor fram till december 2005.

Innehav: 31 150 aktier

3. Martin Henricson, fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2001.
Utbildning: Fil kand.

Andra uppdrag: Verkstallande direktor for
EPiServer Group AB, styrelseledamot i Pro-
jectplace AB samt Besedo Group AB.

Tidigare uppdrag: Martin Henricson har
varit styrelseledamot fér AcadeMedia AB
samt styrelseordférande och ledamot i
Mercuri International Group AB, Anew Lear-
ning AB och Vittra AB. Vidare har Martin

Henricson varit extern verkstallande direktor

for Bure Equity AB samt Mercuri Internatio-

nal Group AB. Fran 2001 till februari 2007 var

Martin Henricson verkstéllande direktér och
koncernchef for Tradedoubler.

Innehav: 15 000 aktier
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4. Caroline Sundewall, fodd 1958

Styrelseledamot samt ordférande i
revisionsutskottet sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Han-
delshégskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Svolder
AB. Styrelseledamot i Sédra skogsagarna,
Sdédra Cell, Lifco AB, Pagengruppen AB samt
Mertzig Asset Management AB. Caroline
Sundewall ar aven styrelseordférande samt
konsult i det heldgda Caroline Sundewall AB
samt styrelseordférande i den tennisinrik-
tade stiftelsen Streber Cup.

Tidigare uppdrag: Caroline Sundewall har
varit styrelseledamot i bland annat Electro-
lux, Haldex, TeliaSonera samt Swedbank AB.

Innehav: 2 000 aktier

5. Simon Turner, fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2010 samt
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Fil kand. fran University of
Surrey.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Yorkshire
Building Society och Identive Group Inc
samt Senior Director i Acer Computers.

Tidigare uppdrag: Simon Turner har varit
verkstéllande direktor och styrelseledamot

i Dixons Retail Group. Vidare har Simon
Turner varit verkstallande direktor for Philips
Consumer Electronics UK Division och
styrelseledamot och Commercial Director i
Belling Ltd samt haft flera ledande positioner
i mjukvaruindustrin samt inom reklamin-
dustrin.

Innehav: 1 300 aktier.

6. Heléne Vibbleus Bergquist, fédd 1958

Styrelseledamot,ordférande i
ersattningsutskottet samt ledamot i
revisionsutskottet sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Linképings Universitet.

Andra uppdrag: Managementkonsult.
Styrelseledamot i Renewable Energy Corpo-
ration ASA, Trelleborg AB (publ), Tyréns AB,
Nordic Growth Market NGM AB, Sida samt i
Pertendo AB.

Tidigare uppdrag: Heléne Vibbleus
Bergquist har varit styrelseordférande

i INVISIO Communications AB, Nordic
Growth Market NGM AB och Nordic Growth
Market NGM Holding AB samt styrelsele-
damot i Redovisningsradets Service AB

och Féreningen fér utvecklande av god
redovisningssed. Heléne Vibbleus Bergquist
har aven varit verksam inom Electrolux AB
(publ) i egenskap av Senior Vice President,
Group Controller och som Senior Vice
President, Head of Management Assurance
and Special Assignments, samt auktoriserad
revisor, partner och ledamot i styrelsen for
PricewaterhouseCoopers i Sverige.

Innehav: 3 000 aktier

Uppgifterna enligt ovan galler per den 1 april 2013.




Koncernledning

1. Rob Wilson, fédd 1972

Verkstéallande direktor och koncernchef
sedan augusti 2012.

Utbildning: Studier i internationell affars-
teknik vid universitet i Teesside, Storbritan-
nien.

Tidigare uppdrag: Rob Wilson var chef for
marknadsenheten North West fran maj 2011
till augusti 2012. Han har tidigare varit Chief
Revenue Officer med ansvar fér global for-
séljning pa det amerikanska annonsnatver-
ket Epic Media Group. Rob Wilson har éver
10 ars erfarenhet fran digital marknadsforing
med ledande befattningar inom Zanox, 24/7
Real Media och Yahoo i Europa och USA.

Baserad: London

Innehav: 0 aktier

2. Jonas Ragnarsson, fodd 1962

Chief Financial Officer (CFO) sedan
augusti 2012.

Utbildning: Examen i ekonomi och redovis-
ning fran Stockholms universitet.

Tidigare uppdrag: Jonas Ragnarsson har
tidigare varit CFO for EQT Partners, interims-
CFO for SSC (Swedish Space Corporation),
Redovisnings- och Finanschef for Radisson
SAS Hotels & Resorts samt Administrativ chef
och vice VD fér Grand Hotel Holdings. Jonas
Ragnarsson har dessférinnan innehaft flera
ekonomi- och redovisningstjanster inom
SAS Group samt varit Controller i Diligentia.

Baserad: Stockholm
Innehav: 15 000 aktier

3. Andrew Buckman, fédd 1972

Chief Operating Officer (COO) sedan
januari 2013.

Utbildning: Fil. Kand. Examen i Marknads-
foring fran Middlesex universitetet, Storbri-
tannien.

Tidigare uppdrag: Andrew Buckman har
tidigare arbetat fem ar pa Yahoo! Search
Marketing dar han etablerade och drev
produkt- och forsaljningsorganisationen,
var vice VD for strategiskt partnerskap pa
Criteo samt VD for Webloyalty France. Innan
Andrew anslét sig till Tradedoubler arbetade
han pa Klarna, ett svenskt féretag som erbju-
der betalningslosningar pa Internet.

Baserad: Paris
Innehav: 6 000 aktier

Forvaltningsberattelse

4. Magnus Nystrom, fodd 1974

Chief Technical Officer (CTO) sedan
oktober 2012.

Utbildning: MBA-studier vid Executive
Management Institute (i samarbete med
Edinburgh Business school) samt Systemar-
kitektur vid Hégskolan Dalarna.

Tidigare uppdrag: Magnus Nystrém har
innehaft flera chefsbefattningar inom IT
sedan 2001, inom Telekom savél som Online
Marketing. Han har arbetat i internationella
miljéer, dar han bland annat innehaft chefs-
tjanster inom program/projektstyrning samt
systemutveckling. Innan Magnus tog sig an
rollen som Development Manager pa Trade-
doubler ar 2008 spenderade han knappt 10
ar pa TDC, den ledande danska leverantéren
av kommunikationslésningar och Pay-TV.

Baserad: Stockholm

Innehav: 0

Uppgifterna enligt ovan galler per den 1 april 2013.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning K3, K4 2307718 2612701
Kostnad foér salda varor -1766 240 -1986 163
Bruttoresultat 541 478 626 539
Forséaljningskostnader -342 841 -335928
Administrationskostnader -159 544 -120 840
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 092 -42 711
Rorelseresultat K4, K5, K6, K7, K8, K9 1 127 060
Finansiella intakter 1284 1512
Finansiella kostnader -967 -14 205
Finansnetto K10 317 -12 693
Resultat fore skatt 317 114 367
Skatt K11 -10 475 -22 201
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -10 158 92 166
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet K25 2192 -143 069
Resultat efter skatt -7 965 -50 904
Rapport over totalresultat

Arets resultat -7 965 -50 904
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser, netto efter skatt -20 480 21060
Utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt - -8 130
Aterféring av utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt - 98 077
Aterfoéring av omrakningsdifferens, netto efter skatt - 3765
Summa 6vrigt totalresultat -20 480 114 772
Summa totalresultat for aret -28 445 63 868
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget -7 965 -50 904
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget -28 445 63 868
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) K17

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet -0,24 2,16
Totalt resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) -0,19 -1,19
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Finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrékningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder till publishers
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser

Not
K12

K13
K14

K11

K20
K11

K15

K16

K11

K12
K20
K20
K11
K18
K19

K21
K21

2012-12-31 2011-12-31
408 364 404 054
10 117 10 968
3647 3550

36 007 21111
458 135 439 683
519 268 642 432
11 819 28 632

19 031 8671

17 376 26 477
164 445 290 745
731939 996 957
1190 074 1436 640
17 123 17 123
441 600 441 600
-9 845 10 635

39 504 111 485
488 382 580 843
4 597 7625
1013 1044
5609 8 669

20 642 29 407
402 514 498 346
6112 9251

188 183 227770
78 632 82 354
696 083 847 128
1190 074 1436 640
3647 3549
Inga Inga
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Finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréaknings- vinstmedel inkl.
KSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat
Ingaende balans 1 januari 2011 17123 441 600 -104 137 162 198
Totalresultat
Arets resultat -50 904
Svrigt totalresultat
Valutakursdifferens pa utvidgad nettoinvestering,
netto efter skatt! - - -8130 -
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - 21 060 -
Aterféring av utvidgad nettoinvestering,
netto efter skatt 98 077 -
Aterféring av omrakningsdifferens, netto efter skatt 3765 -
Summa 6vrigt totalresultat - - 114772 -
Summa totalresultat - - 114772 -50 904
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 . N - 191
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 191
Utgaende balans 31 december 2011 17 123 441 600 10 635 111 485
Ingaende balans 1 januari 2012 17 123 441 600 10 635 111 485
Totalresultat
Arets resultat -7 965
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser, netto efter skatt - - -20 480 -
Summa o6vrigt totalresultat - - -20 480 -
Summa totalresultat - - -20 480 -7 965
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -64 016
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -64 016
Utgaende balans 31 december 2012 17 123 441 600 -9 845 39504

1. Arets vardefoérandring uppgar till -11 031 KSEK, varav skatt 2 901 KSEK.

Allt kapital tillkommer moderbolagets aktieadgare.
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Summa eget
kapital

516 784

-50 904

-8 130
21060

98 077
3765
114772
63 868

191
191

580 843

580 843
-7 965
-20 480

-20 480
-28 445

-64 016
-64 016

488 382



Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgadngar
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i aktier och andelar!

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde fran kvarvarande verksamhet

Kassafléde avvecklad verksamhet
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

1. Hanforlig till avvecklad verksamhet.

Not 2012

K23
317
49 825
-15 106
35036

98 600
-148 580
-14 944

-36 220
-4721
-209

-41150

-64 016

-64 016

-120 110

-120 110
290 745

-6 189
164 445
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2011

114 367

16 098
-14 463
116 002

-45 432
53058
123 628

-25 828
-3877
-1394

-24 421

-55 520

68 108

3903
-51
3852

71960
209744
9041
290745



Noter

K1. Redovisningsprinciper

Allméan information
TradeDoubler AB (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor
tillsammans Tradedoubler-koncernen.

TradeDoubler AB (publ), organisationsnummer 556575-7423,ar ett
svenskt registrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar Sveavagen 20, 111 57 Stockholm. Moderbolagets aktier ar
registrerade pa Nasdag OMX Stockholmsbérsen.

Styrelsen har den 8 april 2013 godkant denna arsredovisning for
offentliggérande. Arsredovisningen kommer att behandlas fér fast-
stédllande av arsstamman.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden om inte annat framgar nedan.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgodr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental. Avrundningarna kan innebéra att beloppen inte stammer
om de summeras.

Beddmningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &nd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i noter till
koncernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och beddmningar.

Andrade redovisningsprinciper och

upplysningskrav 2012

Ingen av de férandringar i standarder eller nya tolkningsmeddelan-
den som antagits for tillampning fran och med rédkenskapsaret 2012
har fatt nagon materiell effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsregler 2013 och framat
Nya IFRS &ndringar eller tolkningar av dessa som publicerats men
annu inte har tratt i kraft har inte tillampats. I den man foérvantade
effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nedan-
staende nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden inte
beskrivs nedan har ingen bedémning av dess effekter &nnu gjorts. De
nya redovisningsregler som bedéms kunna paverka Tradedoublers
redovisning 2013 och darefter ar:

IFRS 7 Finansiella instrument andring av upplysningar. De nya
upplysningskraven innebar att upplysning ska lamnas fér finansiella
tillgangar och finansiella skulder som har kvittats i rapporten éver
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finansiell stallning. Upplysning ska aven lamnas for finansiella till-
gangar och finansiella skulder som omfattas av olika typer av ram-
avtal eller liknande avtal som mdjliggor kvittning (“master netting
arrangements”), oavsett om de har kvittats eller inte. Denna dndring
skall tillampas fran och med rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2013 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument. Den omarbetade standarden reglerar huvudsakligen
antalet kategorier for finansiella tillgangar och vilka finansiella till-
gangar och skulder som ska vérderas till verkligt varde respektive till
upplupet anskaffningsvérde via resultatet. Standarden kommer att
kompletteras med regler om nedskrivningar och sakringsredovis-
ning. Denna standard skall tilldmpas frdn och med réakenskapsar som
bdrjar 1 januari 2015 eller senare.

IFRS 10 Koncernredovisning och dndring i IAS 27 Separata finan-
siella rapporter. IFRS 10 erséatter avsnittet i IAS 27 som behandlar
upprattandet av koncernredovisning. Det som kvarstar i IAS 27 fort-
sattningsvis rér hanteringen av dotterféretag, joint ventures och
intresseféretag i separata finansiella rapporter. Reglerna avseende
hur koncernredovisning ska upprattas har inte férandrats. Férand-
ringen avser snarare hur ett féretag ska ga tillvaga fér att avgéra om
bestdmmande inflytande féreligger och saledes huruvida ett foretag
ska konsolideras. IFRS 10 och andring i IAS 27 ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller senare.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Foretag som ager
andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamma arrange-
mang och strukturerade enheter ska upplysa om dessa i enlighet
med IFRS 12. Betydande kvalitativa och kvantitativa upplysningar ska
lamnas om respektive innehav. IFRS 12 ska tillampas for raken-
skapsar som boérjar den 1 januari 2014 eller senare.

IFRS 13 Vardering enligt verkligt varde. IFRS 13 beskriver inte nar
ett verkligt varde ska anvandas utan hur det ska faststéllas nar ett
sadant ska eller far anvandas i enlighet med respektive IFRS-
standard. Denna standard skall tilldmpas fran och med rakenskapsar
som bérjar den 1 januari 2013 eller senare.

IAS 1 Presentation av dvrigt totalresultat. Fordndringen paverkar
uppstéallningsformen och sarskilt hur transaktioner skall grupperas i
évrigt totalresultat. Andring i IAS 1 ska tillimpas fér rakenskapsar
som bérjar den 1 juli 2012 eller senare.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — andring. Genom
andringen i IAS 32 infogas fortydligande i avsnittet "Vagledning vid
tillampning” avseende kvittning av finansiella tillgangar och finan-
siella skulder. Det har fortydligats vad som avses med en "legal ratt
att kvitta” och vad som avses med att “poster regleras med ett netto-
belopp” i olika situationer. Andring i IAS 32 ska tillimpas fér raken-
skapsar som boérjar den 1 januari 2014 eller senare.

Bolaget har &nnu inte utvarderat hur dessa nya regler kommer att
paverka de finansiella rapporterna.

Ovriga férandringar av redovisningsprinciper med framtida till-
lampning bedéms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens
redovisning:

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsaéttningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Identifiering av segment gors baserat pa den interna rapporteringen
till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken fér Tradedoublers
vidkommande bedémts vara verkstéllande direktor.

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt i en kombi-
nation av land och segment, dar ett eller flera lander inom Network
summerar till ett Network-segment. Segmentet Technology ar en
summering av lander i vilka denna verksamhet bedrivs, se vidare
beskrivning i noter till koncernens bokslut K4 Segmentsrapportering.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolagets finansiella
rapporter och samtliga dess dotterbolag. Dotterbolag ar de bolag
over vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Bestam-



mande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Vid beddémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Samtliga dotterbolag konsolideras enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebér att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets till-
gangar och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvs-
analys i anslutning till férvarvet. I analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet fér andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbola-
gets aktier respektive rorelse utgdrs av de verkliga vardena per dver-
latelsedagen for tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder och
emitterade eget kapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna. Vid roérelseférvarv dar
anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av férvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktio-
nell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrdkningen, som finansiella intakter och
kostnader, med undantag for valutakursdifferenser avseende
koncerninterna lan som ar att betrakta som en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet (utvidgad/reducerad nettoinvestering) dar
valutakursdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat pa samma
satt som omrakningsdifferenser.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Tillgangar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid denna omréakning redovisas i 6vrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrékning av de finansiella rap-
porterna i konsolideringssyfte ar féljande:

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2012 2011 2012 2011
EUR 8,62 8,94 8,71 9,03
GBP 10,49 10,68 10,73 10,41
NOK 1,17 1,15 1,16 1,16
DKK 1,16 1,20 1,17 1,21
LTL 2,50 2,59 2,52 2,62
PLN 2,12 2,03 2,08 2,20
CHF 713 7.36 7,22 7,35
RUB 0,21 0,22 0,22 0,22
BRL 3,19 - 3,48 -

Noter

Fér narvarande sker ingen sédkring mot valutariskexponeringen. I
samband med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omréakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning. Bolaget har under rakenskapsaret 2011
avvyttrat verksamhet, se vidare beskrivning i noter till koncernens
bokslut K25 Avvecklad verksamhet.

Intakter

Forsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomsaéttning, redo-
visas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Intaktsredovisning sker i
resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det
bruttoinfléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Intaktsredovisningen av tjansteuppdrag
sker nar det ekonomiska utfallet for utfort uppdrag kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller koncernen.

Koncernens intakter bestar av ersattningar fran de bolag och
organisationer som annonserar och marknadsfor sina produkter och
tjanster via koncernen. Intdkterna utgors av rérliga transaktions- och
konsultintdkter (bendmns Transaktionsintékter) samt av fasta
engangs- och manadsavgifter (bendmns Ovriga intakter).

Moderbolagets intakter bestar huvudsakligen av licensavgifter
som debiteras dotterbolagen.

Transaktionsintékter

Merparten av foretagets intékter bestar av transaktionsintakter.
Dessa ar huvudsakligen rorliga och kan jamféras med det ekono-
miska utfallet av ett tjansteuppdrag utan nagon specifik tidsbegréans-
ning. Inom ramen fér detta tjansteuppdrag berdknas intdkterna
16pande med hjalp av transaktionsvolym och pris per transaktion.
Kriterierna for redovisningen av dessa intakter tillampas pa varje
enskild transaktion eller summering av transaktioner.

Ovriga intakter

Merparten av foretagets 6vriga intakter bestar av fasta engangs- och
manadsavgifter. Dessa intakter ar kopplade till ett tjansteuppdrag i
vilket féretaget bland annat ger kunden nyttjanderatt till foretagets
teknologi. Nyttjanderatten regleras huvudsakligen via ett tjanste-
uppdrag. Kriterierna foér redovisningen av dessa intakter tillampas pa
varje tjansteuppdrag.

Rorelsekostnader och finansiella intéakter och kostnader
Kostnad salda varor

Kostnad salda varor utgdrs av ersattning till publishers och sékmoto-
rer och redovisas i takt med redovisade intékter.

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter avser frimst ranteintakter pa bankmedel och redovisas
iresultatrakningen i takt med att de uppkommer genom tilldampning
av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pa 1an, effekten av upplésning av nuvérdesberakning av
avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, nedskrivning av
finansiella tillgangar samt sddana forluster pa sékringsinstrument
som redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt finansiella ford-
ringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, skulder till
publishers och skulder till kreditinstitut.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen
nar bolaget eller nagot av dotterbolagen blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finan-
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siell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onote-
rade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda vérderings-
tekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa
liknande instrument och diskonterade kassafléden

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument fér-
utom avseende de som tillhdr kategorin finansiell tillgadng som redo-
visas till verkligt varde via resultatrdkningen, vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osdkra kundfordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade 16ptid ar i huvudsak kort, varfér vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.

Fordringar med en férvantad 16ptid langre an ett ar klassificeras
som langfristiga fordringar och de som éar kortare klassificeras som
o6vriga fordringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplu-

pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berék-

nades nar skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden

liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 16ptid.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och véarderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma Tradedoubler till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde
menas inkOpspris samt kostnader for att fa tillgangen pa dess plats.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvar-
det endast om det ar sannolikt att det framtida ekonomiska vardet pa
tillgangen &kar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrédkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.
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Leasade tillgangar

De leasingavtal som finns i koncernen har klassificerats som opera-
tionella leasingavtal, vilket innebar att leasegivaren bar den absoluta
merparten av saval risk som behallning av agandet av en tillgang.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjandeperiod.

Inventarier, verktyg och installationer Tre till fem ar
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enhe-
ter och proévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning gors oftare om det finns indikationer att enheten kan
behdva nedskrivas. Om atervinningsvardet pa den kassagenererande
enheten ar lagre an enhetens redovisade varde fordelas nedskriv-
ningen forst for att minska eventuell goodwills redovisade varde som
fordelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgangar pro-
rata utifran redovisat varde for varje tillgang i enheten.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i periodens resultat.

Utveckling

Utgifter for nya eller huvudsakligen forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgadng i balansrakningen endast om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar
och koncernen har tillrackliga resurser att slutféra utvecklingen.
Aktivering blir aktuell nar en ny plattform eller en ny funktion
utvecklas och inkluderar kostnader for material, direkt arbete och en
skélig andel av indirekta kostnader. Kostnader for systemunderhail
kostnadsfors nar de uppstar. Balanserade utvecklingskostnader redo-
visas till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Administration och support

Fran och med rakenskapsaret 2011 har kategorin "Administration och
support” tillkommit. I denna kategori aterfinns systemverktyg fér
bland annat kundhantering och ekonomi. Dessa immateriella till-
gangar beddms ha en langre ekonomisk livslangd an de inom kate-
gorin Utveckling, framforallt pa grund av en langre produktlivscykel
pa marknaden. Aven for denna kategori redovisas balanserade kost-
nader till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen utgors
av kundrelationer, teknikplattformar samt varumarken och redovisas
till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas som en tillgang i balansrédkningen endast da de
okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de upp-
kommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
anlaggningstillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Goodwill och immate-
riella anlaggningstillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella anlaggningstillgangar skrivs av fran
det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.



De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Kundrelationer Sju ar
Teknikplattformar Tre ar
Varumarken Fem ar
Utveckling Tre ar
Administration och support Fem ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39,
tillgangar for férsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt
IFRS 5, och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang ska
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger
det verkliga vardet med pa de nettotillgangar koncernen férvarvat i
samband med ett foretagsforvarv eller inkramsfoérvarv. Goodwill for-
delas till kassagenererande enheter vid férvarv och skrivs inte av,
utan testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Redovisat resultat fran avyttring av koncernféretag inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som ar hanférlig till den
avyttrade enheten.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar
I samband med kvartalsvis finansiell rapportering utvarderar Trade-
doubler om det finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgodrs dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Atervinningsvérdet fér tillgangar tillhérande kategorierna lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas som nuvéardet av framtida kassafléden diskon-
terade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehov inte langre féreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som 1ag till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte 6verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning
av goodwill aterfors aldrig.

Nedskrivningar av ldanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare ékning
av atervinningsvardet objektivt kan hanfdras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Noter

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdakning
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
bestar av optioner utgivna till medarbetare.

Ersattningar till medarbetare
Avgiftsbestamda planer
Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner. I
avgiftsbestdmda planer betalar Tradedoubler faststéllda avgifter till
ett forsakringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppségning av medarbe-
tare redovisas endast om Tradedoubler bevisligen ar forpliktigat,
utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Bolagets aktieprogram moijliggér for utvalda personer att férvarva
aktier i moderbolaget. Det verkliga vardet av aktierna redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga vardet pa aktierna beraknas enligt Black-Scholes modellen
och hansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid tid-
punkten for tilldelning, daribland marknadsvarde, dar sadant finns
tillgangligt. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Vid varje bokslut gors en beddémning avseende om, och i vilken
utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om bedém-
ningen resulterar i att ett lagre antal aktier beddms komma att intja-
nas under intjdnandeperioden aterfors tidigare kostnadsférda
belopp i resultatrakningen. Detta innebar att i de fall intjanandevill-
koren inte uppfylls kommer inga kostnader att redovisas i resultat-
rakningen, sett 6ver hela intjanandeperioden.

Sociala avgifter hanférliga till aktieprogrammen redovisas som en
personalkostnad respektive personalrelaterad skuld. Avséattning for
sociala avgifter berdknas som basta méjliga estimat vid varje balans-
dag av hur mycket som behdver erldggas i sociala avgifter i fram-
tiden. Avsattningen fér sociala kostnader férdelas 6ver intjdnande-
tiden. Berakningarna baseras pa aktiernas verkliga varde vid varje
balansdag. Avsattningen for sociala avgifter inkluderar dven sociala
kostnader for eget kapitalinstrument.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar inkluderar hyres-
kontrakt dar utgifterna éverstiger de ekonomiska férdelarna. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet
till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.
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Skatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hoér dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Foéljande temporara skill-
nader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rérelseférvarv och vid tidpunkten fér transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dot-
ter- och intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som néar utdelningen redo-
visas som en skuld.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tiliforlitlighet.

K2. Kritiska uppskattningar och
bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens beddmningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tid-
punkt da bedémningen goérs. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och han-
delser kan intraffa som kan kréva en vésentlig justering av det redo-
visade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan anges
de redovisningsprinciper vars tillimpning baseras pa sadana
beddmningar och de viktigaste kéllorna till osdkerhet i uppskatt-
ningar som bolaget anser kan ha den mest betydande inverkan pa
koncernens redovisade resultat och ekonomiska stallning.

Informationen i denna not berdér de omraden, dér risk for framtida
justeringar av redovisade varden ar som storst.

Goodwill

Prévning av Goodwill bygger pa bedémningar och antaganden om
framtiden. Da bolaget bedriver verksamhet i en relativt ung bransch
som praglas av utveckling och standiga férandringar, ar dessa anta-
ganden en osakerhetsfaktor. Osakerheten i dessa antaganden kom-
penseras delvis av en god marginal i jamforelsen av ater-
vinningsvarde och redovisade varden.

Goodwill uppgar till 353,3 (370,3) MSEK.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsav-
drag om 17,9 (18,9) MSEK. De uppskjutna skattefordringarna ar framst
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hanfoérliga till skattemassiga underskott i moderbolaget samt Storbri-
tannien. Varderingen av underskottsavdrag och férmagan att
utnyttja dessa baseras pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga inkomster i de olika beskattningsomradena.

Tradedoubler har en uppskjuten skattefordran om 14 MSEK han-
forlig till tidigare koncerninterna 1an. Fordran har uppkommit genom
att avdragsratt for rantekostnader hanforliga till lanet har nekats i
dotterbolaget, varfér en ansdkan om aterbetalning av tidigare betald
skatt pa ranteintékter har gjorts for moderbolaget. Bolaget bedémer
att en fullstandig aterbetalning av beloppet kommer att ske, men det
féreligger dock alltid en risk i denna typ av férfarande.

Kundfordringar

Koncernen foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhal-
landen under vilka de verkar for att uppskatta sannolikheten fér
betalning av enskilda kundfordringar. De totala avsattningarna for
oséakra fordringar uppgick den 31 december 2012 till 19,5 (12,1) MSEK.

Immateriella tillgdngar

Bolagets immateriella tillgdngar bestar, férutom Goodwill, av egen-
utvecklade och forvarvade produkter. Produkterna som éar direkt
relaterade till bolagets kdrnverksamhet har en kortare marknads-
massig livslangd och skrivs ocksa av i en snabbare takt. Varje ar gors
en prévning av nedskrivningsbehov, savéal fér de immateriella till-
gangar som anvands som fér de som annu inte anvéands. Se not K13
och K1 fér vidare information.

K3. Fordelning av intakter

KSEK 2012 2011
Transaktionsintakter 2229746 2544740
Ovriga intakter 77 972 67 961
Nettoomsattning 2307718 2612701

K4. Segmentsrapportering

Tradedoubler har under aret haft sju segment. Sex av segmenten
utgjordes av marknadsenheterna inom Network (Central, France,
North East, North West, South East, South West) och det sjunde seg-
mentet utgjordes av affairsenheten Technology.

Networks marknadsenheter bestod av foljande lander;

- Tyskland, Schweiz, Osterrike, Belgien och Nederldnderna (Central)

- Frankrike (France)

- Sverige, Norge, Danmark, Finland, Litauen, Polen och Ryssland
(North East)

- Storbritannien och Irland (North West)

- Italien (South East)

- Spanien, Portugal och Brasilien (South West)

Identifiering av segmenten baserades pa den interna rapporteringen
till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Rapportering och upp-
foljningen skedde utifran de geografiska regioner som utgorde
indelningsgrunden fér segmentsredovisningen.

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare foljde 16pande
upp bruttoresultat och rorelseresultat per segment.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armslangd avstand”, det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

Rorelseresultatet for Moderbolaget, centrala funktioner och elimi-
neringar férdelas ut pa segmenten.

I segmentsrapporteringen tillampas samma redovisningsprinciper
som fér koncernen.

Tradedoubler kommer fran 2013 att andra sin segmentsrapporte-
ring. Se mer i not K24 Handelser efter balansdagens slut.

Tradedoubler har inga kunder for vilka intakterna éverstiger 10
procent av foretagets totala intakter for aren 2012 eller 2011.



Bruttoresultat Rorelseresultat

KSEK 2012 2011 2012 2011
Marknadsenhet Central 111918 131357 -13 124 19 657
Marknadsenhet France 86 907 99 653 16 707 34 626
Marknadsenhet North East 117 583 127 835 -22 571 4089
Marknadsenhet North West 85 166 112 401 -12 908 12 247
Marknadsenhet South East 45 637 63 074 2922 25 580
Marknadsenhet South West 33160 36 315 1502 6017
Totalt Network 480 370 570 635 -27 472 102 215
Affarsenhet Technology 61108 55904 27 473 24 845
Totalt kvarvarande

verksamhet 541 478 626 539 1 127 060
Avvecklad verksamhet 4 624 31812 2205 -7724
Geografisk information

Nettoomsattning

KSEK 2012 2011
Sverige 138 240 175 786
Storbritannien 593 935 688 161
Frankrike 480 253 565 280
Tyskland 228 690 252 150
Spanien 151722 171 592
Italien 148 542 194 495
Ovrigt 566 336 565 237
Summa 2307718 2612701

Intakter fran externa kunder redovisas per geografiskt omrade i
vilket intakten har genererats.

K5. Ersattning till medarbetare,
koncernledning och styrelse

Medelantal anstallda 2012 2011

man (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 73 56 76 64
Dotterbolag
Belgien 11 72 10 79
Danmark 10 68 13 51
Finland 11 55 14 60
Frankrike 49 52 55 59
Irland 3 66 5 65
Italien* 30 38 32 39
Litauen 10 50 9 46
Nederlanderna 19 57 21 65
Norge 13 67 12 65
Polen 24 46 26 47
Portugal 2 0 3 32
Ryssland 7 49 6 52
Schweiz 14 65 15 83
Spanien* 27 39 34 50
Storbritannien* 112 55! 137 55
Sverige* 26 75 28 74
Tyskland* 44 54 42 58
Osterrike 3 55 5 75
Totalt dotterbolag 415 54 467 57
Totalt koncernen 488 54 543 58

* Medelantal anstéllda for jamférelsearet inkluderar anstéllda fran
den avyttrade affarsenheten Search.

Konsfordelning i styrelse och koncernledning

Andel kvinnor (%) 2012 2011
Styrelsen 33,3 42,9
VD samt 6vriga ledande befattningshavare 0,0 77

Ersattningar till anstallda férdelat pa moderbolag och dotterbolag

Sociala Sociala
Léner avgifter Loéner avgifter
och andra (varav  och andra (varav
ersattningar pension) ersattningar pension)
KSEK 2012 2011
Moderbolag 57 053 21276 58 200 24 307
(5 874) (6 372)
Dotterbolag 201793 41 374 212 329 41174
(7 267) (5 678)
Totalt 258 846 62 650 270 528 65481
Kostnader for ersattningar till anstéllda
KSEK 2012 2011
Loner och ersattningar 258 846 270 337
Aktierelaterade ersattningar - 191
258 846 270 528
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13140 12 050
Sociala avgifter 49 510 53393
Sociala avgifter hanforliga till
aktierelaterade ersattningar = 38
62 650 65481
Totalt 321496 336 009

Noter
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VD, koncernledning och styrelsens ersattningar

2012
Fast 16n, Langsiktiga

Ersattningar och styrelse- Rorlig incitaments-  Pensions-
6vriga formaner, (KSEK) arvode® ersattning program  férmaner
Styrelsen

Mats Sundstrom 738 - o -
Kristofer Arwin 307 - = -
Heléne Vibbleus Bergquist 407 - - -
Martin Henricson S5 - = -
Martina King 100 - = -
Caroline Sundewall 407 - o -
Simon Turner 323 - o -
Urban Gillstrém (VD)! 6 672 - - 871
Rob Wilson (VD)? 1197 272 - 120
Ovrig koncernledning 20 128 576 - 1627
Summa 30594 848 - 2618

2011
Fast 16n, Langsiktiga
styrelse- Rorlig incitaments-  Pensions-

Summa arvode ersattning program  férmaner Summa
738 725 - - - 725
307 300 - - - 300
407 400 - - - 400
315 325 - - - 325
100 300 - - - 300
407 400 - - - 400
323 300 = b - 300

7 543 3276 600 37 715 4628
1589 - - - - -
22 331 20454 2011 154 1927 24 546
34 060 26 480 2611 191 2642 31924

1 Urban Gillstrom var verkstéllande direktér och koncernchef mellan februari 2010 och juli 2012. Uppsagningslon samt avgangsvederlag har
utgatt efter anstéllningens avslutande. Avgangsvederlaget uppgick till 3 182 KSEK.

2 Fr.o.m. den 1 augusti 2012.
3 Styrelsearvodena ar periodiserade utifran kalenderar.

Per den 31 december 2012 bestod koncernledningen av atta personer (tretton personer per den 31 december 2011). Férandringen beror primart
pa omorganisationer under hdsten 2012 samt att alla positioner ej var fyllda vid rdkenskapsarets utgang. Per den 1 Januari 2013 leds bolaget av
en koncernledning — exekutiv ledningsgrupp — bestaende av fyra personer.

Erik Skansberg var CFO fram till den 31 juli 2012, avgangsvederlag har utgatt efter anstéllningens avslutande.

Elain Safier var CCO fram till den 30 september 2012, avgangsvederlag har utgatt efter anstallningens avslutande. Fred Prigent som var chef
for affarsenheten France samt Falk von Westarp som var chef féor marknadsenheten Central har bada lamnat bolaget under aret och avgangsve-

derlag har utgatt efter anstéllningarnas avslutande.

Avgangsvederlag om totalt 5 946 (1 980) KSEK har utgatt exklusive avgangsvederlag till verkstéllande direktér och koncernchef.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Arvode till styrelseledamoter respektive ledaméter i styrelseutskotten
Arsstamman 2012 faststallde foljande ersattning till styrelsen:

670 KSEK till styrelsens ordférande och 310 KSEK till var och en av
de Ovriga stammovalda styrelseledamoterna som inte ar anstéallda i
Tradedoubler. Darutdver faststallde arsstimman ersattning for
utskottsarbete till de ledamoter som utses av styrelsen med 100 KSEK
till ordféranden i revisionsutskottet och 50 KSEK till var och en av de
ovriga ledamaterna i revisionsutskottet samt 50 KSEK till ordféran-
den i ersattningsutskottet och 25 KSEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor

for bolagsledningen

Arsstamman 2012 beslutade om féljande riktlinjer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen (bolagsledningen)
som avser den verkstallande direktéren och évriga medlemmar av
bolagsledningen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen ska
baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och presta-
tion.

Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och langsiktiga incitamentspro-
gram. Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och baseras pa erfa-
renhet, kompetens, ansvar och prestation. Rérlig ersattning ska vara
marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka kon-
cernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i féorhand bestamda
matbara mal, saval kvantitativa som kvalitativa och skriftligen éver-
enskomna med den anstéllde.

Utfallet for den rérliga ersattningen ska ha en 6vre gréans, normailt
hogst 50 procent av den fasta lonen.

Pensionsférmaner kan erbjudas vissa medlemmar av bolagsled-
ningen beroende pa lokala marknadsvillkor. For anstallda baserade i
Sverige erbjuds en 16sning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

En dmsesidig uppsagningstid om 3-9 manader ska galla for bolags-
ledningen. Vid uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlaget,
i forekommande fall, inte 6verskrida ett belopp motsvarande 12
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manaders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska han/
hon normalt inte ha ratt till nagot avgangsvederlag.

I tillagg till rorlig erséttning, som premierar tillvéxt och rérelsere-
sultat under rékenskapsaret, anser styrelsen att langsiktiga incita-
mentsprogram ar en viktig del i den langsiktiga ersattningsstrategin.
Styrelsen har for avsikt att foresla att bolaget fortsatt skall erbjuda
bolagsledningen och andra nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram motsvarande det
program som antogs av arsstimman 2011. Styrelsen anser att ett
sadant program bor vara prestationsbaserat, forutsatta en fortsatt
anstallning i koncernen och i den utstrackning det anses erforderligt,
kréva en egeninvestering. Styrelsen kan alternativt komma att foresla
ett kontantbaserat program som inte &r aktie- eller aktekursrelaterat.
Ett sddant program anser styrelsen bor vara prestationsbaserat samt
att maximal utbetalning till bolagsledningen skall kunna uppga till 50
procent av den fasta lonen. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram skall godkdnnas av bolagsstdmma.

Ovriga férmaner, som bilférman, ska ha ett begransat varde i for-
hallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren
bestams av styrelsen. Verkstéllande direktéren faststaller anstall-
ningsvillkor for évriga i bolagsledningen efter godkédnnande fran
ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ersattningspolicy for anstallda

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda réattvisa,
attraktiva, marknadsmassiga léner som framjar att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behallas inom bolaget.

Pensionsformaner

Tradedoubler erbjuder pa nagra marknader pensionsférmaner som
ar anpassade till lokala marknadsférhallanden. Pensionsplanerna ar
huvudsakligen avgiftsbestdmda, dvs. Tradedoubler betalar faststallda
avgifter till ett forsdkringsbolag och har darefter inga ytterligare for-
pliktelser. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pen-
sionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nér de
uppstar. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar
65 ar. Ingen rétt till fortida pension finns.



Rorlig ersattning

Tradedoubler har ett arligt prestations- och resultatbaserat program
for rorlig ersattning for medarbetare inom koncernen. Olika kvanti-
tativa och kvalitativa prestations- och resultatmal uppstalls for olika
befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma och regionala
mal for medarbetarna. Bolagsledningen erhaller rérlig ersattning
som i huvudsak ar knuten till koncernens finansiella utveckling. Den
rorliga ersattningen ar forsedd med tak. For de flesta medarbetarna
ligger taket i intervallet 10 till 50 procent av den fasta lénen. Fér kon-
cernledningen kan den rorliga ersattningen uppga till hégst 50 pro-
cent av den fasta lénen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls och
utbetalas delar av den rérliga ersattningen kvartalsvis for medarbetare
inom befattningskategorierna férsaljning respektive kundservice.

Under 2012 kostnadsférdes 19,7 (27,7) MSEK, varav 2,4 (3,3) MSEK
avser sociala avgifter, for det prestations- och resultatbaserade pro-
grammet for rérlig ersattning. Denna post inkluderar den rérliga
ersattningen till bolagsledningen som upgick till 0,8 (2,6) MSEK. Vid
maximal tilldelning av rorlig ersattning for aret skulle uppgatt till
cirka 88,5 (85,0) MSEK, inklusive rorlig ersattning till bolagsled-
ningen, varav cirka 14,5 (13,9) MSEK avser sociala avgifter. Med dava-
rande sammansattning (31 december 2012) pa koncernledningen
skulle maximalt utfall for rorlig ersattning 2012 till denna uppgatt till
cirka 6,0 (9,1) MSEK varav cirka 1,6 (1,5) MSEK avser den verkstallande
direktéren.

Verkstéllande direktéren
For den verkstéllande direktdéren galler en dGmsesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om en uppsagning skulle initieras fran bolagets sida ar
den verkstallande direktéren berattigad till ett avgangsvederlag upp-
gaende till 6 manaders fast 16n att utbetalas manadsvis i 6 lika delar.
Den verkstallande direktdrens pensionsplan ar en avgiftsbestamd
plan dér premien uppgar till 10 procent av den fasta 1énen. Premiein-
betalningar till pensionsplanen upphdor vid pensionsavgang eller tidi-
gare om den verkstéllande direktoren lamnar foretaget av annat skal.

K6. Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har under 2011 och 2012 haft tre langsiktiga incitaments-
program utestaende.

Leverans av aktier till deltagarna i Prestationsrelaterade Aktiepro-
gram har sékerstallts genom tidigare kop av egna aktier i TradeDou-
bler AB (pub). Tradedoubler innehar 130 000 aktier i eget forvar.Det ar
styrelsens bedémning att befintliga aktier i eget forvar i all vasentlig-
het kommer tacka utfallet for nuvarande Prestationsrelaterade Aktie-
program.

Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)
for aktierelaterade ersattningar

KSEK 2012 2011
Personalkostnader (inklusive sociala

kostnader) for prestationsrelaterat

aktieprogram - -229
Sammanlagd personalkostnad till foljd av

aktierelaterade ersattningar - -229

Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011 och 2012

Vid arsstammorna 2011 och 2012 beslutades om Prestationsrelate-
rade Aktieprogram fér nyckelpersoner i koncernen. Programmen
syftar till att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare och att
stimulera nyckelpersoner till fortsatt lojalitet och fortsatt goda pre-
stationer.

Programmen innebar att upptill 17 nyckelpersoner inklusive verk-
stallande direktoéren kunde komma att erbjudas deltagande. For delta-
gande i programmen kravdes, for anstéallda med hemvist i Sverige,
eget dgande i Tradedoubler-aktier (Sparaktier) till ett virde om maxi-
malt 10 procent av deltagarens grundlén (fast 16n) fore skatt dividerat
med den genomsnittliga volymviktade betalkursen vid NASDAQ OMX
Stockholm under en period om tio handelsdagar narmast efter ars-
stdmman nar beslut om respektive program togs.

Om Sparaktier behalls av den anstéllde under en trearsperiod och
anstéllningen inom Tradedoubler-koncernen foérelegat under hela
perioden, har den anstallde ratt till, forutsatt att i nedanstaende
tabell angivna prestationskrav relaterade till vinst per aktie uppnas,
vederlagsfri tilldelning av aktier (Prestationsaktier).

Om Sparaktier avyttras under trearsperioden minskar méjligheten
till att erhalla Prestationsaktier proportionelit.

For anstéallda med hemvist utanfor Sverige foreligger inget krav pa
Sparaktier. Tilldelning, enligt nedanstaende tabell, sker baserat pa om
deltagaren skulle investerat upp till tio procent av sin grundlon (fast
16n) fore skatt p4 motsvarande villkor som deltagare med hemvist i
Sverige.

Antal
kvarvarande Totalt antal
deltagare  sparaktier
Aktieprogram 2011 4 9135
Aktieprogram 2012 10 77 895
Malfor  Tilldelning Maximal
Basar genomsnittlig av tilldelning i
vinst per 6kning av prestations- procent av
aktie vinst per aktie aktier fast 1on
Aktieprogram 2011 1,44 20 % 0,6till0,8 6-8 %
20,1til1 39,9 % 0,7till 3,9 7-39 %
40 % - 3till4 30-40 %
Aktieprogram 2012 2,16 20 % 0,61til10,8 6-8 %
20,1til139,9 % 0,7till 3,9 7-39 %
40 % - 3till 4 30-40 %

Prestationsaktieprogram 2008/2011
Vid arsstamman 2008 beslutades om ett Prestationsbaserat Aktie-
program med upp till 240 000 s k. prestationsaktier (optioner). Varje
option gav initialt innehavaren ratt att pa vissa villkor i framtiden fér-
varva en (1) aktie. Losenpris var 10 kronor per aktie. Programmets
villkor justerades med anledning av nyemissionen 2009. Varje option
gav innehavaren ratt att forvarva 1,22 aktier till ett 10senpris om
8,20 kronor.

Den 11 april 2011 fattade styrelsen beslut om att teckning inte fick
ske i programmet 2008/2011, eftersom tillvaxtmalen for vinst per
aktie ej var uppfyllda.

K7 Ersattning till revisor

KSEK 2012 2011
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 5128 4455
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 47 250
Skatteradgivning 392 20
Andra uppdrag 414 355
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 185 175
Skatteradgivning - 12
Andra uppdrag 208 66
Summa 6 374 5333

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven oversiktligt
granskat delarsrapporten januari—september 2012 och har anlitats
for viss radgivning, varav merparten avser revisionsnéara konsultatio-
ner i redovisningsfragor och skatteradgivning.
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K8. Rorelsens kostnader fordelat

pa kostnadsslag

KSEK 2012 2011
Kostnad ersattning till publishers 1766240 1986163
Personalkostnader 325 266 316 032
Av- och nedskrivningar 20 324 16 794
Andra rorelsekostnader 195 887 166 653
Summa 2307717 2485642
K9. Operationell leasing
Leasing déar bolaget ar leasetagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
KSEK 2012 2011
Inom ett ar 30 849 31058
Mellan ett ar och fem ar 48 630 41113
Langre an fem ar = -
79 479 72171

Bolagets operationella leasing bestar huvudsakligen av lokalhyra.
Kostnader for operationell leasing uppgick 2012 till 31 271 (25 631)

KSEK for koncernen.

K10. Finansiella intakter och

kostnader
KSEK

Réanteintakter pa banktillgodohavanden
Ovriga ranteintakter
Valutakursférandringar

Finansiella intakter

Réantekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga rantekostnader
Valutakursférandringar
Finansiella kostnader

Finansnetto

Tradedoubler Arsredovisning 2012

2012

888
309
87
1284

-228
-739

-967
317

2011
1207

K11. Skatter

Redovisat i resultatrakningen

Bolagets skattekostnad foérdelar sig pa féljande delkomponenter:

KSEK

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad
Skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader

Uppskjuten skattekostnad till féljd av
utnyttjande och omproévning av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
omproévning av tidigare ars aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

Summa

2012

-14 766
-13 609

4711

4 665

8524
-10 475

2011

-21929
6374

-2773

-3873

-22 201

Skattekostnaden for rdkenskapsaret kan stammas av mot resultat

fore skatt enligt nedanstaende:

Avstamning av effektiv skatt for kvarvarande verksamhet

%

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 26,3

Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterbolag 748,6
Justering av skatt avseende

tidigare ar 16041
Ej avdragsgilla kostnader 905,4
Ej skattepliktiga intakter -489,6
Effekt av &ndrad skattesats i

Sverige och England 4978
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 165,3
Utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag -103,8
Ovrigt -49,5
Effektiv skatt/skattesats 3304,6

2012
KSEK

317

-83

-2 373

-5085
-2 870
1552

-1578

-524

329
157
-10 475

%

26,3

0,4

-5,6
14
-0,1

-5,6
2,6
19,4

2011
KSEK

114 367

-30 079

-444

6374
-1651
68

6452
-2923
-22 201



Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande:

Noter

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
KSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Underskottsavdrag 17 872 18913 - - 17 872 18 913
Ovriga fordringar 555 2198 - - 555 2198
Ovriga skulder 2459 - -4 597 -5 495 -2138 -5 495
Ovriga anlaggningstillgangar 1121 - = -2 130 1121 -2 130
Ovrigt* 14 000 - = - 14 000 -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 36 007 21111 -4 597 -7 625 31410 13487

* Ovrigt avser i sin helhet en temporar skillnad avseende tidigare ar beskattade ranteintakter pa ett koncerninternt lan som begarts

omprdévning pa.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och

balansrakning:

KSEK 2012 2011
Skattemassiga underskottsavdrag 919 11 305
Summa 919 11 305

Det skattemassiga vardet pa aktiverade underskott om 17 872 KSEK samt ej aktiverade underskott om 919 KSEK, totalt 18 791 KSEK, har evig livs-
langd. For information om aktiverade underskott, se noter till koncernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

. Uppskjutna
Aktivering av . ) Kursdifferens, Ovriga skattefordringar
underskotts- Ovriga Ovriga utvidgad anlaggnings- . och skatte-
KSEK avdrag fordringar skulder nettoinvestering tillgangar Ovrigt skulder
Balans per 1 januari 2011 27700 - -5 495 -5638 -6 766 - 9801
Redovisat 6ver resultatrakningen -6 245 - - - 242 - -6 003
Omklassificering -2 198 2198 - 5638 - - 5638
Omrékningsdifferenser -343 - - - - - -343
Avvecklad verksamhet - - - - 4394 - 4394
Balans per 31 december 2011 18913 2198 -5 495 - -2130 - 13487
Balans per 1 januari 2012 18 913 2198 -5 495 = -2 130 = 13487
Redovisat 6ver resultatrakningen -811 -1653 3113 - 3251 14 000 17 900
Omréakningsdifferenser -230 10 244 - - - 24
Balans per 31 december 2012 17 872 555 -2 138 - 1121 14 000 31410

K12. Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per kategori

2012 2011
Ovriga Ovriga

Lane- och finansiella Summa Lane- och finansiella Summa
KSEK kundfordringar skulder redovisat vdrde kundfordringar skulder redovisat varde
Kundfordringar 519 268 519 268 642 432 642 432
Kassa och bank 164 445 164 445 290 745 290 745
Summa finansiella tillgangar 683713 - 683713 933177 - 933177
Leverantorsskulder 20 642 20 642 29 407 29 407
Skulder till publishers 402 514 402 514 498 346 498 346
Summa finansiella skulder - 423 156 423 156 - 527 753 527 753

For kundfordringar, leverantdrsskulder och skulder som vérderas till anskaffningsvarde ar 16ptiden kort och darfoér 6verensstammer verkligt

véarde med redovisat varde.
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K13. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-
KSEK utgifter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2011-01-01 31011
Omdklassificering -22 410
Investeringar 8 010
Forséljningar/Utrangeringar -5953
Omrékningsdifferens -
Utgaende balans 2011-12-31 10 658
Ingaende balans 2012-01-01 10 658
Investeringar 15 586
Forsaljningar/Utrangeringar =
Omrékningsdifferens -
Utgaende balans 2012-12-31 26 244
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2011-01-01 -17 739
Omklassificering 13993
Avskrivningar kvarvarande verksamhet -1212
Avskrivningar hanférlig till avvecklad verksamhet -
Forséljningar/Utrangeringar 3675
Omrékningsdifferens -
Utgaende balans 2011-12-31 -1282
Ingaende balans 2012-01-01 -1282
Av- och nedskrivningar kvarvarande verksamhet -4 071
Avskrivningar hanforlig till avvecklad verksamhet =
Forsaljningar/Utrangeringar =
Omrékningsdifferens -
Utgaende balans 2012-12-31 -5 354
Redovisade varden
Per 2011-01-01 13272
Per 2011-12-31 9 376
Per 2012-12-31 20 890

Fran och med 2011 har kategorin "Administration och Support” till-
kommit, tidigare kategorin "Marknads- och kundbaserade tillgangar”
redovisas for jamforelsearet i kolumn "Ovrigt”. Fér ytterligare
information se not K1 Redovisningsprinciper.

Avskrivningar for immateriella tillgangar ingar i administrations-
kostnader. Alla immateriella tillgangar, utom Goodwill, skrivs av. For
information om avskrivningsprinciper, se not K1
Redovisningsprinciper.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller sa snart det finns
indikationer pa vardenedgang. Denna provning har 2012 baserats pa
nyttjandevarde, d v s diskonterade kassafloden for de olika rorelse-
segmenten. For att stédja denna nedskrivningsprévning har en dver-
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. En héjning av diskonteringsranta (WACC) efter skatt med 2
procentenheter i kombination med en minskad tillvaxttakt efter
prognosperioden med en halv procentenhet, som var och en fér sig
ar rimligt trolig, visar att en god marginal &nda finns mellan atervin-
ningsvarde och redovisade varden. Koncernledningen har darfér
gjort bedémningen att det inte finns nagot ytterligare behov av ned-
skrivning av goodwill vid utgangen av 2012.

I de diskonterade kassaflodesanalyserna anvands en WACC base-
rad pa riskfri ranta plus en aktiemarknadspremie. WACC fére skatt i
berakningarna for de sju kassagenererande enheterna per 31 decem-
ber 2012 ligger i intervallet 15,5 till 16,2 (13,8 till 15,0) procent.

For beddmning av framtida intékter och tillvaxt anvands saval
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Administration & .
Support Goodwill Ovrigt Totalt
- 498 807 83 405 613 223
1208 - 21202 -
16 125 - 1693 25 828
- - -79 549 -85 502
- 6115 - 6115
17 333 504 922 26 751 559 664
17 333 504 922 26 751 559 664
20 656 - 16 36 258
-3406 - -13788 -17 194
= -17 831 101 -17 730
34583 487 091 13080 560 998
- -132 962 -39 399 -190 100
- - -13993 -
-107 - -7 086 -8 405
- - -11 086 -11 086
- - 51936 55611
- -1630 - -1630
-107 -134 592 -19 629 -155 610
-107 -134 592 -19 629 -155 610
-4 335 = -6 522 -14 928
3406 - 13750 17 156
- 829 -82 748
-1036 -133 762 -12 482 -152 634
- 365 845 44006 423123
17 226 370 330 7122 404 054
33547 353 328 598 408 364

externa som interna antaganden. Tradedoublers prognosperiod
stracker sig till och med 2021. Tillvaxttakten i prognosperioden ar i
linje med framtidsutsikterna fér den marknad bolaget ar verksamt i.
Tillvaxttakten efter prognosperioden ar satt till 1,5 (2) procent per ar.
Prognosperioden dverstiger fem ar da internetmarknadsférings-
marknaden ar en relativt ny marknad och man férvantar sig en stark
tillvaxt inom de narmaste tio aren.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enhet per 31 december

KSEK 2012 2011
North East 60 761 62 956
North West 36 390 37033
Central 60 059 62 956
France 70 037 74 066
South East 49 026 51 846
South West 31516 33330
Technology 45 539 48 143
Summa 353 328 370 330



K14. Materiella anlaggnings-
tillgangar

Inventarier,

verktyg och
KSEK installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2011-01-01 65602
Investeringar 7 066
Forsaljningar/Utrangeringar -13 822
Omrékningsdifferens -125
Utgaende balans 2011-12-31 58721
Ingaende balans 2012-01-01 58721
Investeringar 4 820
Forsaljningar/Utrangeringar -24 242
Omréakningsdifferens -760
Utgaende balans 2012-12-31 38539
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2011-01-01 -49 830
Arets avskrivning kvarvarande verksamhet -8 389
Arets avskrivning avvecklad verksamhet -269
Forsaljningar/Utrangeringar 10 633
Omréakningsdifferens 102
Utgaende balans 2011-12-31 -47 753
Ingaende balans 2012-01-01 -47 753
Arets avskrivning kvarvarande verksamhet -5 396
Forsaljningar/Utrangeringar 24143
Omrékningsdifferens 585
Utgaende balans 2012-12-31 -28 421
Redovisade virden
Per 2011-01-01 15772
Per 2011-12-31 10968
Per 2012-12-31 10 117

K15. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK 2012 2011
Lokalhyra 8239 7975
Upplupna intakter 4552 9303
Ovrigt 4586 9199
Summa 17 376 26 477

K16. Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
till en rdst och varje rostberattigad far vid bolagsstadmma rosta for
det fulla antalet av agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika réatt till andel i bolagets till-
gangar och vinst samt till eventuellt 6éverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2012 hade TradeDoubler AB (publ) ett aktie-
kapital om 17,1 MSEK, férdelat pa 42 807 449 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,40 kr per aktie.

Antal

utestaende
Avstdmning antal aktier aktier Aktiekapital
Antal utestdende aktier 1 januari 2012* 42 807 449 17 122 979
Antal utestdende aktier 31 december 2012* 42 807 449 17 122 979

* Varav 130 000 aktier i eget forvar.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utldandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjadnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattning
till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder, ingar i denna
eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman 2013 for TradeDoubler AB (publ) att
ingen utdelning lamnas for 2012 i enlighet med Tradedoublers rikt-
linjer.

Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av
resultatet efter skatt under férutsattning att en lamplig kapitalstruk-
tur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom saval aktieutdelning,
aktieinlésen som aktieaterkop.

Foérvaltning av koncernens kapital

Koncernens férvaltade kapital utgérs av eget kapital, vilket vid
utgangen av 2012 sammanlagt uppgick till 488,4 (580,8) MSEK. De
matt pa bolagets kapitalstruktur som anvands foér styrning ar Rante-
tackningsgrad, definierad som Resultat fore skatt, med tillagg for
rantekostnader, dividerat med rantekostnader samt Skuldsattnings-
grad, definierad som summan av rantebarande skulder och
pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande ford-
ringar, dividerat med eget kapital.

Aktier i eget férvar

Under 2008 beslutade styrelsen att verkstalla det bemyndigande som
erholls vid arsstamman 2008, att aterkdpa bolagets egna aktier, i
syfte att sdkra atagandet relaterat till Prestationsaktieprogram
2008/2011.

Till féljd av bemyndigandet har Tradedoubler vid tre tillfallen
under 2008 aterkopt 130 000 aktier inom prisintervallet av den hog-
sta kopkursen och den lagsta saljkursen pa Nasdaq OMX Stockholm.
65 000 aktier aterkoptes till ett pris av 112,50 SEK per aktie, 13 000
aktier till ett pris av 50,00 SEK per aktie samt 52 000 aktier till ett pris
av 57,75 SEK per aktie. Detta utgjorde en investering om totalt 11,1
MSEK.

Totalt uppgar, vid utgangen av 2012, innehav av egna aktier till
130 000 stamaktier efter gjorda aterkop.

Da malen for Prestationsaktieprogram 2008/2011 ej naddes
skedde ingen teckning i programmet. Aktierna har dock behallits for
potentiellt utfall av nuvarande och eventuella framtida langsiktiga
incitamentsprogram, fér mer information angaende langsiktiga
incitamentsprogram, se noter till koncernens bokslut K6 Aktie-
relaterade ersattningar.
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K17. Resultat per aktie

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet)

2012 2011
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare (KSEK) -7 965 -50 904
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fére och efter utspadning (tusental) 42 661 42 661
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,19 -1,19
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet

2012 2011
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
aktiedgare for kvarvarande verksamhet (KSEK) -10 158 92 166
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore och efter utspadning (tusental) 42 661 42 661
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet,
fore och efter utspadning -0,24 2,16

Méilig framtida utspadning

Prestationsrelaterade Aktieprogram beslutat om pa arsstamman 2011
och 2012 kan ge upphov till en framtida utspadning, maximalt utfall
av programmen uppgar till 510 000 aktier inklusive sociala avgifter
déar 130 000 aktier sedan tidigare finns i eget forvar for tilldelning till
deltagarna, se aven beskrivning i noter till koncernens bokslut, K6
Aktierelaterade erséattningar.

K18. Ovriga skulder

KSEK 2012 2011
Forskottsbetalningar fran kunder 123 801 160 789
Moms 14 050 18 030
Kallskatt och sociala avgifter 16 218 18 287
Ovrigt 34115 30 664
Summa 188 183 227 770
K19. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2012 2011
Semesterléner 11799 16 240
Ovriga Lonekostnader 26733 16 578
Kostnader sékmotorer - 6313
Reserv av hyror for fristallda lokaler 12 123 16 366
Ovrigt 27977 26 857
Summa 78 632 82 354
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K20. Finansiella risker

Treasury Policy

Tradedoublers Treasury Policy ar framtagen i syfte att minimera kon-
cernens finansiella risker. Policyn omprévas 16pande och faststalls av
styrelsen. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker aligger koncernens centrala finansfunktion.

Kreditrisker

Finansiella placeringar

Likvida medel placeras pa bankkonto hos stora banker och kreditin-
stitut till basta moéjliga bankranta. Handel med vardepapper i speku-
lationssyfte ska inte fdrekomma. Motpartsrisker forekommer i de
finansiella placeringarna, Bolaget jobbar aktivt med att minimera
exponeringen mot riskfyllda banker.

Kunder

Koncernen ar utsatt for kreditrisker vilka huvudsakligen uppstar i
samband med kundfordringar. Antalet kunder med betalningssvarig-
heter 6kar under en lagkonjunktur. Tradedoubler utsatts darmed for
okade kundkreditrisker under en lagkonjunktur.

Koncernen har en kreditpolicy som definierar hur kunderna ska
hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser anges. Nya
kunder ar foremal for kreditkontroller via kreditupplysningsforetag
dar utfallet utgor grunden for kredit- och betalningsvillkor for res-
pektive kund. Tradedoubler utgar fran en affairsmodell som bygger
pa forskottsbetalning fran kunder. Da en publisher i de flesta fall far
betalt forst nér kunden har betalat fakturan sa minskas darigenom
koncernens kundkreditrisk. Nar avsteg gors fran forskottsbetalning
ligger bolagets kreditpolicy till grund fér beslut. Bolaget ser fortsatt
att kundférlusterna i bolaget ar laga.

Tradedoubler har inte noterat 6kade kundfdrluster i ndgot geogra-
fiskt omrade. Koncernledningen bevakar dock fortsattningsvis fragan
aktivt, sarskilt med avseende pa Sydeuropa. Tradedoubler har inte
identifierat nagon specifik riskkoncentration till nagon kundkategori.

Kundfordringarna vid arsskiftet uppgick till 519 (642) MSEK. Arets
uppkomna kundférluster uppgick till 3 867 (4 450) KSEK i koncernen,
netto efter aterféring av skuld till publishers.

Avsattning for befarade kundfdrluster i balansrakningen uppgick
till 19 513 (12 080) KSEK.

Aldersanalys, belopp efter avdrag for osakra kundfordringar

2012 2011

Redovisat Redovisat

KSEK varde vérde
Ej forfallna kundfordringar 391209 453 831
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 63 956 130991
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 41 401 34000
Forfallna kundfordringar >90+ dagar 22703 23610
519 268 642 432

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valuta-
risker finns bade i form av transaktionsrisker och omrakningsrisker.
Tradedoubler dr exponerat for valutarisker i ett antal lander med tio
olika valutor, varav merparten i euro (EUR) och brittiska pund (GBP).

Av koncernens omsattning under 2012 utgjorde cirka 53 (49) pro-
cent EUR och 26 (33) procent GBP. Av koncernens omkostnader
utgjorde cirka 31 (36) procent EUR och 17 (18) procent GBP.



Transaktionsrisker

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och leve-
rantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och
fran leverantorer vasentligen sker i lokal valuta for samtliga bolag
inom koncernen.

Tradedoubler ar aven exponerat for valutarisker i moderbolagets
koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker i dotterbolagets
valuta, samt inlaning fran dotterbolagen av likviditetséverskott. Valu-
takursdifferenser fran in- och utlaning fran dotterbolag redovisas i
resultatrakningen.

Koncernintern ut- och inlaning valutasékras inte.

Omréakningsrisker

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning
av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till koncernens
redovisningsvaluta, SEK.

I samband med omrékning av koncernens investeringar i utland-
ska dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta, SEK, uppstar
ocksa sa kallad omrakningsexponering som redovisas som en del av
"Ovrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen).

Vid en férsvagning av koncernens underliggande valutor om 10
procent skulle detta paverka bolagets resultat fore skatt negativt med
cirka 7 MSEK, varav 4 MSEK harror fran dotterbolag i eurolander, 2
MSEK fran dotterbolaget i UK och 1 MSEK fran évriga utlandska dot-
terbolag i koncernen. Om bolagets underliggande valutor pa balans-
dagen forsvagades med 10 procent, skulle det férsvaga koncernens
egna kapital med cirka 44 MSEK, varav 33 MSEK harror fran dotterbo-
lag i eurolander, 2 MSEK fran dotterbolaget i UK och 9 MSEK fran
o6vriga utlandska dotterbolag i koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst EUR
och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasakras for narva-
rande inte.

Loptidsanalys finansiella skulder

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantor paver-
kar koncernens resultatrakning och kassafléde eller det verkliga
vérdet av finansiella tillgangar och skulder. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Hanteringen av koncer-
nens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att finansfunk-
tionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Under 2012 har det ej forelegat nagon rantebarande upplaning.
Viss ranterisk kvarstar till féljd av finansiella placeringar men bedéms
vara ringa sett till koncernens finansiella stéllning.

Likviditetsrisker

Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens likviditets-
risker bland annat genom att en publisher i de flesta fall far betalt
forst nar kunden har betalat fakturan till Tradedoubler. Pa detta satt
begréansar Tradedoubler likviditetsrisken. Pa nya kunder gor Trade-
doubler en kreditvardering och kraver normalt forskottsbetalning
fran kunder i de fall det saknas tillrdckligt med finansiell information
om kunden.

Tradedoubler har ocksa motpartsrisker relaterade till likviditetsris-
kerna vilka i forsta hand ar relaterade till banker pa befintliga mark-
nader. Den fortsatta osdkerheten i Sydeuropa paverkar ett antal av de
banker som koncernen arbetar med.

Tradedoubler har under aret fortsatt arbetet med att konsolidera
sina likvida medel hos ett farre antal kreditvardiga banker. Detta
arbete kommer slutféras under 2013 och kommer minska likviditets-
risken i verksamheten ytterligare.

2012
Inom Inom 1-3
KSEK Totalt 1 manad manader
Leverantorsskulder 20 642 19744 477
Kortfristiga skulder till publisher 402 514 150 663 228 432
Summa 423 156 170 407 228 909

2011
Over 4 Inom Inom 1-3 Over 4
manader Totalt 1 manad manader manader
421 29 407 29 407 - -
23419 498 346 164 217 317 079 17 050
23 840 527 753 193 624 317 079 17 050

Noter
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K21. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2012 2011
Stallda sakerheter

Hyresdepositioner 3647 3549
Summa stéllda sakerheter 3647 3549
Eventualforpliktelser Inga Inga

K22. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.
Bolaget har under aret haft transaktioner mellan moderbolaget och
dess dotterbolag. Transaktionerna bestar huvudsakligen av licens-
fakturor fran moderbolag till dotterbolag. Se vidare beskrivning i not
M15 Aktier och andelar och M22 Transaktioner med nérstaende.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning har agt
rum under aret férutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, Not K5 Erséattning till medarbetare, koncernledning och
styrelse samt Not K6 Aktierelaterade ersattningar.

K23. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

Likvida medel

KSEK 2012 2011
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 164 445 290 745
Summa enligt balansrakningen 164 445 290 745
Summa enligt kassaflédesanalysen 164 445 290745
KSEK 2012 2011
Erhallen ranta 1198 1512
Erlagd ranta -829 -1319
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2012 2011
Av- och nedskrivningar 20 324 16 794
Avsattningar for avgangsvederlag 26 765 -
Ovrigt 2736 -696
49 825 16 098

K24. Handelser efter
balansdagens utgang

For att skapa storre affarsfokus och hdgre effektivitet forandras den

operativa organisationen fran den 1 januari 2013 till att omfatta sex

nya marknadsenheter samt affairsenheten Technology som kommer
att fortsatta rapporteras separat.
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K25. Avvecklad verksamhet

Koncernledningen kommunicerade den 20 december 2011 styrelsens
beslut att sdlja marknadsenheten Search till NetBooster SA. Verksam-
heten avyttrades till fullo och affaren slutférdes per den 20 december
2011.

Marknadsenheten har ej uppfyllt de malsattningar som styrelsen
haft pd verksamheten och det ar styrelsens uppfattning att en avytt-
ring starker koncernens framtida konkurrenskraft och ger koncern-
ledningen storre fokus pa karnverksamheten.

Vid avyttringen tecknades ett samarbetsavtal med NetBooster-
gruppen for att fortsatt kunna dra nytta av ett helhetsutbud till kund
och samtidigt erbjuda NetBooster ett storre utbud av tjanster.

Verksamheten har uppvisat negativa rérelseresultat och képaren
overtog verksamheten och dess kontrakterade framtida ataganden.
Den avtalade kopeskillingen om 1 € ska betraktas sammantaget med
det negativa resultat som verksamheten uppvisat samt det gemen-
samma atagandet att fortsattningsvis kunna leverera ett battre erbju-
dande tillsammans med NetBooster.

Realisationsforlusten uppgick till -146,9 MSEK som till stérsta delen
bestod av en aterféring av utdkad nettoinvestering om -98,1 MSEK
samt omrakningsdifferens i eget kapital om -3,8 MSEK som bada ater-
fors i koncernens rapport éver totalresultat. I realisationsférlusten
ingick aven nedskrivning av kundrelationer som uppkom i samband
med forvarvet av Search-verksamheten uppgaende till -28,3 MSEK
samt transaktionskostnader om -7,0 MSEK. Total paverkan pa eget
kapital av transaktionen var -45,0 MSEK.

KSEK 2012 2011
Nettoomsattning -290 343990
Kostnad for salda varor 4914 -312 178
Bruttoresultat 4 624 31812
Forsaljningskostnader - -27 407
Administrationskostnader -2 419 -12 129
Rorelseresultat 2205 -7724
Finansiella intakter 31 454
Finansiella kostnader =2 -183
Finansnetto 29 270
Resultat fore skatt 2234 -7 454
Skatt -42 11272
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

exklusive realisationsforlust 2192 3818
Realisationsforlust = -146 887
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 2192 -143 069
Ovrigt totalresultat

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 2192 -143 069
Omrékningsdifferens, netto efter skatt - 311
Valutakursdifferens pa utvidgad

nettoinvestering, netto efter skatt - -8130
Aterféring av valutakursdifferens pa utvidgad

nettoinvestering, netto efter skatt = 98 077
Aterféring av omrékningsdifferens,

netto efter skatt = 3765
Summa totalresultat efter skatt for

avvecklad verksamhet 2192 -49 046



Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning M3 128 906 193 554
Kostnad foér salda varor -8 636 -7 931
Bruttoresultat 120 270 185 623
Forséljningskostnader -2 696 -6 010
Administrationskostnader -142 514 -119 216
Forsknings- och utvecklingskostnader -31368 -32 140
Rorelseresultat M4, M5, M6, M7, M8 -56 308 28 257

Resultat fran finansiella intékter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag -2 354 -365 210
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2 864 5498
Réantekostnader och liknande resultatposter -1508 -3801
Finansnetto M9 -998 -363 513
Resultat fore skatt -57 306 -335 256
Skatt M10 19 230 -113
Arets resultat -38 076 -335 369

Rapport Over totalresultat

Arets resultat -38 076 -335 369
Ovrigt totalresultat

Utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt - -8 130
Aterforing av utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt - 98 077
Summa ovrigt totalresultat - 89 947
Summa totalresultat for aret -38 076 -245 422
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar M11

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar M12 54 438 26 601
Materiella anlaggningstillgangar M13 3458 5521
Andelar i koncernbolag M14, M15 198 105 206 327
Uppskjuten skattefordran M10 24 802 -
Summa anldaggningstillgangar 280 802 238 449

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2 846 6339
Fordringar pa koncernbolag 121 053 157 307
Skattefordringar Mm10 2407 7191
Ovriga fordringar 5762 3327
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M16 3688 7773
Likvida medel 57 094 52 224
Summa omsattningstillgangar 192 849 234 161
Summa tillgangar 473 651 472 610

Eget kapital och skulder

Eget kapital M17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 123 17123
Reservfond 89 022 89 022
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 540 352 540
Balanserat resultat -248 504 150 881
Arets resultat -38 076 -335 369
Summa eget kapital 172 105 274 198
Kortfristiga skulder M11

Leverantorsskulder 12 150 10 299
Skulder till koncernbolag 191 076 71119
Ovriga skulder Mm18 75 979 97 111
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M19 22 340 19 883
Summa kortfristiga skulder 301 546 198 412
Summa eget kapital och skulder 473 651 472 610
Stéllda séakerheter M21 Inga Inga
Eventualforpliktelser M21 2259 6939
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Finansiell information

Moderbolagets forandringar 1 eget kapital

Bundet Fritt
Balanserat
. resultat

Aktie- Overkurs- Fond for inkl. arets Summa eget
KSEK kapital Reservfond fond verkligt varde resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 17 123 89 022 352 540 -89 947 150 690 519 428
Totalresultat -
Arets resultat -335 369 -335 369
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens pa utvidgad
nettoinvestering® - - - -8 130 - -8 130
Aterféring av valutakursdifferens pa
utvidgad nettoinvestering? - - - 98 077 - 98 077
Summa 6vrigt totalresultat - - - 89 947 - 89 947
Summa totalresultat - - - 89 947 -335 369 -245 421
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument - - - - 191 191
Summa transaktioner med aktieagare - - - - 191 191
Utgaende balans 31 december 2011 17123 89 022 352 540 - -184 488 274 198
Ingaende balans per 1 januari 2012 17 123 89 022 352 540 - -184 488 274 198
Totalresultat -
Arets resultat -38 076 -38 076
Summa totalresultat -38 076 -38 076
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktieagare -64 016 -64 016
Utgaende balans 31 december 2012 17 123 89 022 352 540 - -286 580 172 106

t Arets vardeférandring uppgar till -11 031 KSEK, varav skatt 2 901 KSEK.
2 Aterforing av valutakursdifferens ar hanforlig till forsaljningen av underliggande dotterbolag som nettoinvesteringen var hanférlig till,
se aven not M15 avseende koncernbolag.
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Finansiell information

Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK Not 2012 2011
Den l6pande verksamheten M23

Resultat fore skatt -57 306 -335 256
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 311 448 533
Betald skatt -788 991
Kassaflode fran den 16pande verksamheten foére forandring av rorelsekapital -21783 114 268

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 36 487 -35 500
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 92 086 -51273
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 106 790 27 495

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -36 242 -24 134
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -666 -3772
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 3070
Aterbetalning av aktiedgartillskott - 7 646
Avyttring av aktier och andelar - 82
Forvarv av aktier och andelar -996 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 904 -17 159

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -64 016 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 016 -
Arets kassafléde 4870 10 336
Likvida medel vid arets bérjan 52 224 41 888
Likvida medel vid arets slut 57 094 52 224
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Noter

M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for Finansiell Rapportering rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som skall géras fran IFRS. Aven av
radets utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. Nedan angivna redovisningsprinciper for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapportering.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1: Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital, avvecklad
verksamhet samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt metoden foér
anskaffningsvérden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for
juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Radet fér Finansiell Rapportering. Bolaget
valjer att redovisa saval lamnade som mottagna koncernbidrag i
resultatrakningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

MZ2. Kritiska uppskattningar och
bedomningar

Moderbolaget har i forsta hand immateriella tillgangar som berdrs av
uppskattningar och bedémningar. For information gallande kritiska
uppskattningar och bedémningar i bokslutet se not till koncernens
bokslut, not K2 kritiska uppskattningar och bedémningar.

M3.Fordelning av intakter

KSEK 2012 2011
Transaktionsintékter 8177 7775
Ovriga intakter 800 3425
Licensavgifter 119 929 182 354
Nettoomsattning 128 906 193554

M4 Ersattning till medarbetare

Medelantal anstéllda 2012 2011
man (%) man (%)

Sverige 73 56 76 64

Ersattningar och sociala kostnader Loéner och andra

ersattningar
2012 2011
Loner och andra ersattningar 57 053 58 200
varav aktierelaterade ersattningar = (191)
Sociala kostnader 21276 24 307
varav pensionskostnader (5 874) (6 372)
Summa 78 329 82507

For ytterligare information géallande ersattningar till styrelse och
koncernledning samt ersattningspolicies inom koncernen se not till
koncernens bokslut, not K5 Ersattning till medarbetare, koncern-
ledning och styrelse.

M5. Aktierelaterade ersattningar

Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011 och 2012
Moderbolaget har fér 2012 redovisat en kostnad om 0 (229) tkr for de
langsiktiga incitamentsprogrammen som fattades beslut om pa ars-
stamman 2011 respektive 2012.

For mer information gallande koncernens aktierelaterade ersatt-
ningar se not till koncernens bokslut, not K6 Aktierelaterade ersatt-
ningar.

M6. Ersattning till revisor

KSEK 2012 2011

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 3612 1142
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 355 244
Summa 3967 1386

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféora samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven oversiktligt
granskat delarsrapporten januari-september 2012 och har anlitats for
viss radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i
redovisningsfragor och skatteradgivning.
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Noter

M7. Rorelsens kostnader fordelat pa

kostnadsslag

KSEK 2012 2011

Kostnad ersattning till publishers -8 636 -7 931

Personalkostnader -84 020 -87 608

Av- och nedskrivningar -11 135 -7 235

Andra rorelsekostnader -81423 -62 523

Summa -185214 -165 297

M8. Operationell leasing

Leasing dar bolaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK 2012 2011

Inom ett ar 9233 10 439

Mellan ett ar och fem ar 1122 -

Langre an fem ar - -
10 355 10 439

Bolagets operationella leasing bestar huvudsakligen av lokalhyra.
Kostnader for operationell leasing uppgick 2012 till 10 848 (10 439)

KSEK.

M9. Finansiella intakter och

kostnader

KSEK

Utdelning fran koncernféretag
Mottagna koncernbidrag
Rénteintakter, koncernbolag
Rénteintakter, dvriga
Valutakursférandringar
Finansiella intdkter

Nedskrivning av investeringar i koncernféretag®
Forlust vid forsaljning av andelar i koncernféretag
Réntekostnader koncernbolag

Réntekostnader, évriga

Valutakursférandringar

Lamnade koncernbidrag

Finansiella kostnader

Finansnetto

2012

2367
4550
855
355
1654
9781

-9218
-1277
-231
-53
-10779
-998

2011

73358
5600
5252

246

84 457

-339 000
-105 168
-3179
-21

-602
-447 970
-363 513

tUnder jamforelsearet konverterades ett koncerninternt lan till
investeringar i koncernfoéretag. Vardet pa denna investering préva-
des i samband med forséljningen av Search och en nedskrivning

genomfdrdes.
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M10. Skatter

Bolagets skattekostnad fordelar sig pa foljande delkomponenter:

KSEK

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad
Skatt h&nforlig till tidigare ar
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad i under aret aktiverat/
utnyttjat skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
omproévning av tidigare ars aktiverat skattevarde
iunderskottsavdrag

Summa

2012 2011
- -6 663

-5 572 6550
10 802 -
14 000 -
19 230 -113

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat

fore skatt enligt nedanstaende:

Avstamning av effektiv skatt

2012
%
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 26,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 14,7
Ej avdragsgilla kostnader -5,2
Ej skattepliktiga intakter 1.4
Effekt av dndrad skattesats =37
Ej avdragsgilla kostnader
héanférliga till avyttring av
verksamhet =
Effektiv skatt/skattesats 33,6

-57 306

15 071
8428
-2 956

-2 111

19 230

2011
% KSEK
-335 256
26,3 88172
2,0 6550
-3.1  -10474
6,2 20788
-31,4 -105 150
0,0 -113

Moderbolaget har inga temporara skillnader redovisade i balansrak-

ningen fér rakenskapsaren 2011 och 2012



Noter

M11. Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Moderbolaget

Lane- och
KSEK kundfordringar
Kundfordringar 2 846
Fordringar hos koncernféretag 121 053
Kassa och bank 57 094
Summa finansiella tillgangar 180 993

Skulder till koncernbolag
Leverantorsskulder

Summa finansiella skulder -

2012 2011

Ovriga Ovriga
finansiella Summa Lane- och finansiella Summa
skulder redovisat védrde kundfordringar skulder redovisat varde
2 846 6 339 6339
121 053 157 307 157 307
57 094 52 224 52 224
- 180 993 215 870 - 215 870
191 076 191 076 71119 71119
12 150 12 150 10 299 10 299
203 226 203 226 - 81418 81418

For kundfordringar, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som varderas till anskaffningsvarde ar 16ptiden kort och

darfor dverensstammer verkligt varde med redovisat varde.

M12. Immateriella
anlaggningstillgangar

M13. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

Utvecklings- Administration KSEK och installationer
KSEK utgifter & Support
. . Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden
X Ingaende balans 2011-01-01 41248
Ingaende balans 2011-01-01 3856 .
Investeringar 3772
Omklassificering -1208 1208 o )
. ) . Forséljning/Utrangering -9130
Arets investeringar 8010 16 125
Utgaende balans 2011-12-31 35891
Utgaende balans 2011-12-31 10658 17 333
X Ingaende balans 2012-01-01 35891
Ingdende balans 2012-01-01 10 658 17 333
. ) . Investeringar 666
Arets investeringar 15 586 20 656
Forséljning/Utrangering -24 141
Forséljning/Utrangering ° -3406
Utgaende balans 2012-12-31 12 416
Utgaende balans 2012-12-31 26 244 34583
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2011-01-01 -30 513
Ingaende balans 2011-01-01 -71 - L
. Arets avskrivning -5917
Arets avskrivning -1212 -107
N Forséljning/Utrangering 6 060
Utgaende balans 2011-12-31 -1283 -107
Utgaende balans 2011-12-31 -30 370
Ingaende balans 2012-01-01 -1283 -107
L Ingaende balans 2012-01-01 -30 370
Arets av- och nedskrivning -4 071 -4 335 . o
Arets avskrivning -2729
Forsaljning/Utrangering o 3406 — .
Forséljning/Utrangering 24141
Utgaende balans 2012-12-31 -5 354 -1036
Utgaende balans 2012-12-31 -8 958
Redovisade varden
Redovisade virden
Per 2011-01-01 2577 1208
Per 2011-01-01 10735
Per 2011-12-31 9374 17 227
Per 2011-12-31 5521
Per 2012-12-31 20 890 33547
Per 2012-12-31 3458

Fran och med 2011 har kategorin "Administration och Support”

till-

kommit, for ytterligare information hanvisas till noter till koncernens

bokslut, not K1 Redovisningsprinciper, avsnittet féor Immateriel
Anlaggningstillgangar.

la
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Noter

M14. Finansiella

anlaggningstillgangar

KSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Koép och nyemissioner i dotterbolag
Avyttring av dotterbolag
Aterbetalning aktieagartillskott
Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Utgaende balans 31 december

2012

206 327
996

-9218
198 105

2011

57 038
495 986
-100

-7 597
-339 000
206 327

M15. Aktier och andelar

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Dotterbolag

TradeDoubler Ireland Ltd
TradeDoubler OY
TradeDoubler A/S
TradeDoubler LDA
TradeDoubler Ltd
TradeDoubler Espana SL
TradeDoubler BVBA
TradeDoubler Srl
TradeDoubler LLC
TradeDoubler GmbH
TradeDoubler AS

The Search Works SARL
TradeDoubler SARL
TradeDoubler BV
TradeDoubler Services AB
TradeDoubler International AB
TradeDoubler Media AB
TradeDoubler Software AB
TradeDoubler Sweden AB
UAB TradeDoubler
TradeDoubler Sp zoo
TradeDoubler Austria Gmbh
TradeDoubler AG

Tradedoubler Performance
Marketing LTDA

Organisationsnummer

422593

777468

25137884

507810007

3921985

B82666892

874694629

210954 (rep)/26762 (Rac)
7707589545
76167/URNo R181/2001
982006635

501439194

B431573716 (2000B08629)
20100140
556695-6511
556833-1200
556745-5414
556745-2999
556592-4007

1411537

015792506

FN296915
CH020.3.3.028.851-0

14.273.556/0001-66

Séate

Dublin
Helsingfors
Képenhamn
Lissabon
London
Madrid
Mechelen
Milano
Moskva
Miinchen
Oslo

Paris

Paris
Rotterdam
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Vilnius
Warszawa
Wien

Zurich

Sao Paolo

M16. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK
Lokalhyra
Ovrigt
Summa

2012

2091
1597
3688
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2011

2050
5723
7773

Antal aktier

1000
1000
500
40
1000
500
1000
1000
1000
100
1000
1

997

297 923

Andel i %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

Bokfort varde
2012

7
4269
5772

46
164 061
62
172
2683
1000
8235
7 957
0

119
189
100
51
100
100
1103
36
114
324
609

996
198 105

2011

7
4269
5772

46
164 061
62
172
2683
4247
8235
7 957
71
119
189

6 000
51
100
100
1103
36
114
324
609

206 327



Noter

M17. Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
till en rdst och varje rostberattigad far vid bolagsstdmma rosta for
det fulla antalet av agda och féretrddda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst samt till eventuellt 6éverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2012 hade TradeDoubler AB (publ) ett aktie-
kapital om 17,1 MSEK, férdelat pa 42 807 449 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,40 kr per aktie.

Antal

utestaende
Avstamning antal aktier aktier  Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1 januari 2012* 42 807 449 17 122 979
Antal utestaende aktier 31 december 2012 42 807 449 17 122 979
Varav 130 000 aktier i eget forvar.
M18. Ovriga skulder
KSEK 2012 2011
Kortfristiga skulder till publishers 71763 90 855
Kallskatt och sociala avgifter 4047 5106
Ovrigt 169 1150
Summa 75979 97 111

M19. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2012 2011
Semesterléner 2732 3387
Ovriga Lénekostnader 13 574 10 254
Ovrigt 6 034 6242
Summa 22 340 19 883

MZ20. Finansiella risker

Finansiella risker och riskhantering

Tradedoublers finansiella riskhantering sker och 6vervakas pa
koncernniva. For mer information gallande de finansiella riskerna se
not K20 Finansiella risker till koncernens bokslut.

M21. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2012 2011
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 2259 6939

Eventualférpliktelser bestar av fullgérandegarantier till dotterbolag.

M22. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.

Transaktioner med narstaende parter for TradeDoubler AB (publ)
bestar framforallt av licensavgifter motsvarande 119,9 (182,4) MSEK,
som moderbolaget fakturerar dotterbolagen samt évriga intakter om
0,8 (3,4) MSEK. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag uppgick till
121,1 (157,3) MSEK. Moderbolagets skulder till dotterbolag uppgar till
191,1 (71,1) MSEK. Fordringar och skulder mot respektive dotterbolag
har nettoredovisats i balansrédkningen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning har agt
rum under aret féorutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, not K5, Ersattning till medarbetare, koncernledning och
styrelse samt not K6, Aktierelaterade ersattningar.

M23. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

Likvida medel
KSEK 2012 2011

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 57 094 52 224
Summa enligt balansriakningen 57 094 52224
Summa enligt kassaflédesanalysen 57 094 52 224
KSEK 2012 2011
Erhéllen ranta 1210 5498
Erlagd ranta -1508 -3200
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KSEK 2012 2011
Avskrivningar 11135 7 235
Resultat vid nedskrivning av aktier 9218 339000
Aterféring av valutakursdifferens pa utékad

nettoinvestering, netto efter skatt - 98 077
Ovriga avsattningar 11 050 -
Orealiserade kursdifferenser 4662 -
Ovrigt 246 4221

36 311 448 533

M24. Handelser efter
balansdagens utgang

Inga kédnda handelser efter balansdagens utgang.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer, som koncernen star infér. Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning samt moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 7 maj 2013.

Stockholm den 8 april 2013

Mats Sundstrom Kristofer Arwin Martin Henricson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Caroline Sundewall Simon Turner Heléne Vibbleus Bergquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Robert Wilson

Koncernchef och verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2013

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i TradeDoubler AB (publ), org.nr 556575-7423

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for TradeDoubler AB (publ) fér ar 2012 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-33. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 8-64.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réatt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-33. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt resultatrdkningen och
rapporten over finansiell stéallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktoérens for-
valtning fér TradeDoubler AB (publ) fér ar 2012. Vi har dven utfért en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-33 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har d&ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 8 april 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor



Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

Definitioner

Aktiekurs/eget kapital
Aktiens pris dividerat med eget kapital per
aktie.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, minoritets-
intressen, aktiedgarlan och uppskjuten
skatteskuld dividerat med totala tillgangar.

Aktiv publisher

En publisher som under den senaste
manaden genererat en matbar transaktion i
Tradedoublers natverk.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital berdknat som ingdende plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital berédknat
som ingaende plus utgaende sysselsatt kapi-
tal dividerat med tva.

EBITDA
EBITDA ér resultat fore skatt, finansnetto och
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av omséttningen.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av omsatt-
ningen

P/E-tal
Aktiens pris dividerat med arets resultat per
aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter full
utspadning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier raknat efter full utspadning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga och
langfristiga icke rantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatteskuld.
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Ordlista
Affiliate

(Engelska for "ansluten” eller "anknuten”,
aven kallad publisher) Anvands for en webb-
plats som genom annonser dirigerar trafik av
internetbesdkare till det annonserande bola-
gets webbplats.

Affiliatenatverk

Ett system dar annonsérer som vill 6ka sin
férséljning via Internet matchas ihop med
webbplatsagare som vill 6ka sina annons-
intdkter genom sa kallade affiliate-program.

Affiliate-program

En 6verenskommelse dir annonséren beta-
lar en avgift till publishern for att vidarebe-
fordra trafik till annonsérens webbplats.

API (Application Programming
Interface)

Ar en regeluppsittning for hur en viss pro-
gramvara kan kommunicera med annan pro-
gramvara.

Cost-per-action (CPA)

Innebar att annonsérerna betalar en avgift
som antingen baseras pa den forsaljning
som annonseringen genererar eller pa anta-
let sa kallade leads (huvudsakligen registre-
ringar) som annonsen ger upphov till.

Cost-per-click (CPC)

Denna prismodell innebér att annonsérerna
betalar en avgift baserad pa antalet klick
eller unika besdkare som annonseringen ger
upphov till.

Cost-per-lead (CPL)

Innebar att annonsérerna betalar en avgift
som antingen baseras pa det antal sa kallade
leads (huvudsakligen registreringar) som
annonsen ger upphouv till.

Cost-per-thousand impressions
(CPM)

En prismodell dar annonsdrerna betalar en
avgift baserad pa antalet visningar av en
annons.

E-postpublishers
Anvander epost for att skicka ut riktade
erbjudanden till en mottagarlista.

Keyword publishers

Har inte alltid egen webbplats utan anvander
sokmotorer for att initiera visning av
annonser och generera internettrafik for
annonsorer. Detta sker framst genom kép av
keywords/sdkord via en sékmotor, som
sedan sands till annonsérerna.

Premiewebbplatser

(Aven kallade lojalitetswebbplatser). Webb-
platser med relativt stora trafikvolymer som
genererar forsaljning genom erbjudanden
till medlemmar fran annonsérerna. Anvan-
darna far tillbaka en del av forsaljningsvardet
i form av pengar, bonuspoang eller rabatter.

Prestationsbaserad

Gemensam term fér marknadsforingsaktivi-
teter pa Internet dar publishers endast far
betalt néar en férutbestdmd transaktion
genereras.

Publisher

(Aven kallad affiliate) Webbplatser som
avtalat om visning av annonser eller
dirigering av trafik av internetbesdkare till
det Annonserande bolagets webbplats.

Sparbarhet

Processen och metoden fér uppféljning av
webbplatstrafik, framst genom anvandning
av cookies.

Vertikala webbplatser

(Aven kallade content sites) Webbplatser
med lagre trafikvolymer inriktade pa inter-
netanvandare med speciella demografiska
egenskaper eller specialintressen.

Portaler

Webbplatser som fungerar som en entré till
Internet och erbjuder ett brett innehall och
stora trafikvolymer. P4 portalen finns flera
lankar, en s6ékmotor och andra tjanster, till
exempel fri e-post eller filter och blocke-
ringsmaojligheter.

Sokmotorsoptimerande publishers
Egna webbplatser som anvander sék-
motorerna, till exempel Google och Yahoo!, i
kombination med de egna kunskaperna om
savél sokmotorn som annonséren for att
visa annonséren hogt upp i listan éver sok-
resultat. Dessa publishers bidrar med att
skapa storre volymer.

Webbplatser for prisjamforelser
och shoppingkataloger

Visar konkurrerande erbjudanden fran
annonsorer vilket underlattar for internet-
besdkarna att gora jamforelser samt att hitta
butiker eller produkter.









