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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i TradeDoubler AB (publ), organisationsnummer
556575-7423, avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget och

koncernen for rakenskapsaret 2016.

Tradedoublers verksamhet

Tradedoubler ar ett ledande internationellt bolag inom pre-
stationsbaserad marknadsféring som skapar smartare resultat
for sina kunder genom trafik, teknik och expertis. Bolaget
samarbetar med mer an 2 000 annonsoérer genom sitt natverk
av omkring 140 000 publishers i éver 60 lander. Under 2016
genererade Tradedoubler 16 miljarder kronor i merférsaljning
till sina kunder genom e-handel och m-handel.

Tradedoublers strategi

Tradedoubler verkar i den dynamiska miljén inom digital
och mobil handel, vilken kdnnetecknas av en positiv utveck-
ling for bade e-handeln och annonsmarknaden. Den digitala
marknadsféringsbranschen i Europa och évriga varlden ar
mycket dynamisk och kanaler som sociala medier, video och
mobil fortsatter att ta marknadsandelar och annonser pris-
satts i allt stérre utstrackning automatiskt och i realtid. Detta
paverkar Tradedoublers verksamhet och ger, tillsammans
med tekniska framsteg, en rad nya majligheter for bade
Tradedoubler och dess kunder.

Tradedoubler hjdlper digitala marknadsforare att lyckas
genom att anvanda en kombination av teknik och exper-

tis for att forenkla detta komplexa landskap och leverera
prestationsbaserade losningar som skapar smartare resultat
for vara kunder. Var integrerade teknologiplattform sparar
kopresor online och ger datadrivna insikter som hjalper
Tradedoubler att leverera kundanpassade annonser pa flera
hogkvalitativa digitala kanaler.

TD CONVERT, var framgangsrika affiliate-marknadslésning
som genererar onlineforsaljning till vara kunder dar betal-
ningen ar baserad pa resultat.

TD CONNECT, var unika white-label global partner mana-
gement-plattform som tillater kunder att hantera alla sina
digitala marknadsféringsaktiviteter sjalva.

TD ENGAGE, var nyskapande programmatiska fullser-
viceldsning for alla sorters digitala enheter som férser
Tradedoublers annonsérer med nya slutkunder.

TD ADAPT, vart branschledande business intelligence-
verktyg som visualiserar kanaldata och ger Tradedoublers
annonsorer mdjligheten att se sina kunders hela kdpresa.

Tradedoubler har for avsikt att bli ledande i att leverera
dverlagsna prestationsbaserade marknadsforingsresultat
genom en blandning av hdgkvalitativ trafik, teknik och
expertis. Vi kommer att utdka var karnprestationsbaserade
marknadsféringsexpertis och teknik till att omfatta alla
digitala marknadsféringskanaler, och genom anvandning av
teknik, ta en central position inom det framvaxande digitala
ekosystemet. Vi utvecklar en plattform som ar flexibel, vilket
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innebar att den kommer vara éppen for nya trafikkéallor sa
som meta-sokning, jamforelser och sociala medier vilket gér
att vi kommer att kunna spara kundbeteenden pa alla sorters
digitala enheter och kunna leverera och rapportera i olika
annonsformat.

Vasentliga handelser under aret

I januari 2016 6kade Reworld Media S.A. sitt &gande i
Tradedoubler fran 17,8% till 29,95%.

I april lanserade Tradedoubler TD ENGAGE som en del av det
nya erbjudandet inom prestationsbaserad marknadsféring.
TD ENGAGE kombinerar data med artificiell intelligens vilket
ger e-handelsféretag ny kunskap for att identifiera och na
nya kunder med riktade erbjudanden.

Tomas Ljungléf, Tradedoublers CFO, lamnade bolaget efter
arsstamman 3 maj 2016. Viktor Wagstrom utsags till interim
CFO och i oktober till permanent CFO.

I juni tillkdnnagav Tradedoubler en expansion till Asien med
oppnandet av ett kontor i Singapore. Tradedoublers verk-
samhet i Singapore har under 2016 bedrivits fran samma
kontor som Reworld Media, bolagets storsta aktiedgare.
Sedan 2013 har Reworld framgangsrikt etablerat ett antal
online-titlar i Asien och Stillahavsomradet och de tva teamen
kommer arbeta tillsammans for att maximera potentiella
trafik- och databassynergier.

I juni forvarvade Tradedoubler en minoritetspost i videofé-
retaget DynAdmic. Genom samarbetet med DynAdmic blir
Tradedoubler det forsta foéretaget att lansera video inom pre-
stationsbaserad marknadsféring. Innehavet redovisas som
en finansiell tillgang i koncernens balansrakning varderad till
verkligt varde. Per 31 december 2016 bedémdes vardet som
ofoérandrat mot forvarvstidpunkten.

14 juli 2016 forvarvade Tradedoubler en del i det

franska affiliatemarknadsféringsféretaget R-Advertising,
vilket ger Tradedoubler moéjlighet att expandera sitt
prestationsbaserade erbjudande i Frankrike. 12 december
2016 forvarvades resterande aktier.

Under november och december aterkdpte Tradedoubler
egna obligationer for 27,9 MSEK vars nominella varde
uppgick till totalt 54 MSEK.

I december omvandlades 3 120 000 C-aktier i eget forvar till
stamaktier.

I december 2016 beslutade Tradedoubler att omstrukturera sin
serviceorganisation och flytta alla tjanster till de lokala konto-
ren. Som en foljd av detta kommer det centrala servicecentret
i Telford, UK att stdnga och de lokala kontoren foérstarkas.



Sammanfattning av nulaget

Tradedoubler har gjort betydande framsteg under 2016.
Bolaget har genomfort viktiga forandringar i organisation
och arbetssatt. Bland annat har koncernledningen och
Tradedoublers serviceorganisation i Telford omstrukture-
rats under 2016, vilket minskat kostnaderna avsevart. Tva
nya strategiska forvarv har genomférts vilket kommer 6ka
Tradedoublers konkurrenskraft framgent.

Koncernens resultat

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den delgivna finansiella
informationen redovisade siffror som inte ar justerade for férand-
ringsrelaterade poster eller forandringar i valutakurser. Syftet med att
justera for forandringsrelaterade poster ar att underlatta jamforelser
mellan perioder. For ytterligare information se sid 6.

Koncernens nettoomsattning under 2016 uppgick till

1344 (1 624) MSEK, Exklusive forandringsrelaterade poster
uppgick nettoomsattningen till 1 339 (1 629) MSEK, vilket

var en nedgang med 18 procent eller 15 procent justerat for
valutakursforandringar. Nedgangen ar huvudsakligen relate-
rad till férlusten av ett antal storre kunder.

Bruttoresultatet under 2016 uppgick till 302 (332) MSEK.
Exklusive férandringsrelaterade poster var bruttoresultatet
297 (336) MSEK, vilket var en minskning med 12 procent eller
10 procent justerat for valutakursférandringar. Nedgangen ar
framst relaterad till forlusten av ett antal stdrre kunder.

Bruttomarginalen, exklusive férandringsrelaterade poster,
var under 2016 22,2 procent (20,7). Den forbattrade brut-
tomarginalen forklarades framst av en minskning av intékter
med lag marginal.

Rorelsekostnaderna, exklusive avskrivningar, uppgick till

308 (368) MSEK under 2016. Forandringsrelaterade kostnader
var 22 (20) MSEK, for ytterligare information se not K25. Exklu-
sive avskrivningar och féorandringsrelaterade poster, uppgick
rorelsekostnaderna till 286 (348) MSEK. Det var en minskning
med 18 procent eller med 16 procent justerat for valutakurs-
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férandringar. Minskningen férklarades huvudsakligen av farre
anstallda samt olika kostnadsreducerande atgarder.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) under 2016 uppgick till -6 (-36) MSEK. Justerat for
forandringsrelaterade poster var EBITDA 11 (-11) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 45 (109) MSEK
under 2016. Under fjarde kvartalet gjordes en avskrivning
av ovriga immateriella anlaggningstillgangar hanférliga

till kapitaliserade utvecklingskostnader om 24 (13) MSEK,

till foljd av en forandrad teknisk leveransstrategi for

TD ENGAGE. For ytterligare information, se avsnitt Risker
och osékerhetsfaktorer samt Not K2 och K13.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -51 (-145) MSEK under 2016.
Finansnettot var 9 (-19) MSEK. Finansiella intakter och kostna-
der uppgick till 10 (-13) MSEK och avsag framst ranteintakter,
omvarderingar av kortfristiga placeringar och rantekostnader
relaterade till obligationsemissionen. Under 2016 aterképte
Tradedoubler egna obligationer till ett nominellt varde om

54 MSEK vilket paverkade finansnettot positivt med 26 MSEK.
Valutakurseffekter var -1,4 (-6) MSEK. Skatt under 2016 uppgick
till -7 (-26) MSEK. Resultatet efter skatt var -50 (-190) MSEK.

Koncernens kassafléde och finansiella stillning

Kassaflodet fran den lé6pande verksamheten fére forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till -19 (-38) MSEK under
2016 och avsag EBITDA med avdrag for betald skatt, betald
ranta och icke kassaflodespaverkande poster.

Forandringen av rorelsekapitalet var -45 (57) MSEK. Den
positiva forandringen under 2015 avsag till stor del tillfalliga
effekter vid arsskiftet 2015/2016 samt 6kade forskottsbetal-
ningar fran kunder under det fjarde kvartalet 2015. Dessa
forskottsbetalningar gick ner till en mer normal niva under
andra kvartalet 2016 och har darmed paverkat kassaflodet
negativt 2016. Rorelsekapitalet vid utgangen av 2016 uppgick
till -162 (-199) MSEK. Kassaflode fran den lépande verksam-
heten var -64 (19) MSEK.
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Tradedoubler har investerat en del av likviden fran obliga-
tionslanet, som gavs ut i december 2013, i rantebarande
finansiella instrument. Vid utgangen av 2016 var totalt 41
(94) MSEK placerade i rantebarande finansiella instrument.

Investeringar i icke-finansiella tillgangar uppgick till -36 (-44)
MSEK under 2016 och var huvudsakligen hanférliga till pro-
duktutveckling.

Kassaflodet fran kortfristiga placeringar uppgick till 52 (168)
MSEK. Utbetald utdelning under 2016 var 0 (0) MSEK och kas-
saflédet uppgick till -83 (140) MSEK.

Likvida medel vid utgangen av 2016 var 169 (253) MSEK och
paverkades av omrakningsdifferenser om -0,5 (-4) MSEK.
Darutover var 41 (94) MSEK placerade i rantebarande finan-
siella instrument. Summan av likvida medel och ranteba-
rande finansiella instrument uppgick saledes till 210 (347)
MSEK. Rantebarande skulder uppgick 194 (247) MSEK och
avsag till fullo det femariga icke sakerstallda obligationslanet
som upptogs under fjarde kvartalet 2013, vilket minskades
av ett aterkdp av egna obligationer om 54 MSEK under 2016.
Nettokassan uppgick darmed till 16 (100) MSEK vid utgangen
av 2016.

Koncernens eget kapital uppgick till 207 (248) MSEK vid
utgangen av 2016. Avkastning pa eget kapital under 2016
samt 2015 var negativ och soliditeten uppgick till 23,7 (23,4)
procent vid arets utgang.

Medarbetare

Vid utgangen av 2016 hade Tradedoubler motsvarande
344 (408) arsverk (FTE), vilket inkluderade tillsvidare och
temporart anstallda samt inhyrda medarbetare.

Forandringsrelaterade poster

For att underlatta jamforelser mellan perioder justerar
Tradedoubler for férandringsrelaterade poster av
engangskaraktar.

Forandringsrelaterade poster under 2016 uppgick till

-17 MSEK och inkluderade férandringsrelaterad intakt om

5 MSEK hanforlig till en vandning av den korrigering for for-
utbetalda intakter som gjordes i fjarde kvartalet 2014. Férand-
ringsrelaterade kostnader uppgick till -22 MSEK och avsag
avgangsvederlag om -6 MSEK, kostnader for det langsiktiga
incitamentsprogrammet om -1 MSEK samt omstrukture-
ringskostnader om -15 MSEK, vilka huvudsakligen omfattar
kostnader relaterade till nedlaggningen av kontoret i Telford.

Forandringsrelaterade poster under 2015 uppgick till totalt
-25 (-20) MSEK. Forandringsrelaterade intakter inkluderade
badwill hanforlig till forvarvet av Adnologies om 0,8 MSEK
samt en justering av ett fel relaterat till aterkommande fak-
turering, sedan mitten av 2013 om -5 MSEK. Da det inte var
mojligt att faststélla aldersfordelningen av felet sa belastade
hela korrigeringen det andra kvartalet 2015. Forandrings-
relaterade kostnader inkluderade avgangsvederlag om

-4,5 MSEK samt ytterligare avgangsvederlag relaterat till de
effektiviseringsatgarder som kommunicerades i december
2015 om -11 MSEK. Vidare ingick aven kostnader for bland
annat stangningen av kontoret i Norge, flyttkostnader for
kontoret i UK, kostnader relaterade till forvarvet av Adnolo-
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gies samt minskad reservering fér osékra kundfordringar om
5 MSEK pa grund av en férandrad bedémning med avseende
pa framtida kassafléden.

Se not K25 for mer information.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperio-
dens utgang.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 70 (89) MSEK
under 2016. Intdkterna bestod framst av licensintékter och
ersattning fran dotterbolag for centralt utférda tjanster.
Licensintakterna ar baserade pa den underliggande l6n-
samheten i dotterbolag, i enlighet med koncernens avtal for
internprissattning.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -66 (-69) MSEK och finan-
siella intékter och kostnader var 23 (39) MSEK. Utdelningar
fran dotterbolag var 15 (66) MSEK och férandrade valuta-
kurser paverkade resultatet fore skatt med -1,2 (-2,1) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -43 (-54) MSEK under 2016.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid
utgangen av 2016 till 71 (58) MSEK, varav inga (0) var lang-
fristiga. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick till
109 (117) MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Likvida medel
uppgick till 124 (182) MSEK vid utgangen av 2016.

Under fjarde kvartalet 2013 upptog moderbolaget ett obli-
gationslan med ett nominellt varde om 250 MSEK. Delar

av likviden fran obligationslanet har placerats i kortfristiga
placeringar, vilka vid utgangen av 2016 uppgick till 41 (94)
MSEK. Under 2016 aterkopte Tradedoubler egna obligationer
till ett nominellt varde om totalt 54 MSEK, och minskade
darmed obligationslanet.

Uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av 2016 till
14 (14) MSEK. Ingen aktivering av uppskjuten skatt pa under-
skott har gjorts 2016 i enlighet med den bedémning vad
galler mojligheten att utnyttja tidigare upparbetade under-
skott som gjordes i fjarde kvartalet 2015. Uppskjuten skatt
pa balansdagen om 14 MSEK var framst hanforlig till tidigare
koncerninterna lan. For ytterligare information, se Not M10.

Aktien och agare

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm sedan
2005 och handlas pa listan fér Small Cap-bolag. Aktien har
branschklassificeringen Information Technology. Aktieka-
pitalet uppgick den 31 december 2016 till 18,4 (18,4) MSEK
fordelat pa 45 927 449 (45 927 449) aktier, var och en med ett
kvotvarde om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie motsvarar en rost.
Vid bolagsstamma far varje réstberattigad résta for samtliga
aktier denne ager och féretrader utan begransning i rost-
antalet. Tradedoubler har totalt 2 855 554 (3 595 000) aktier
i eget forvar efter anvandning av egna aktier i férvarvet av
R-Advertising i december 2016. I december 2016 omvandla-
des 3120 000 C-aktier i eget forvar till stamaktier.

Tradedoublers aktiekurs minskade under 2016 med
12,6 procent fran 5,55 kronor till 4,85 kronor den



31 december 2016. Den hogsta kurs som noterades under
aret var 7,25 kronor och den lagsta 4,30 kronor. Borsvardet
den 31 december 2016 uppgick till 209 MSEK.

Vid arets slut hade Tradedoubler 2 031 (2 391) aktieagare.
Bolagets storsta aktieagare var Reworld Media S.A med
29,95 (17,8) procent av kapital och roster. De fem storsta
aktiedgarna agde tillsammans 52,4 (49,7) procent av
aktierna. Svenska finansiella och institutionella aktorer agde
10,2 (17,2) procent av aktierna och svenska privatpersoner
agde 17,7 (12,2) procent av aktierna. Ovriga och icke kate-
goriserade legala entiteter har minskat till 12,2 procent fran
28,3 procent jamfort med utgangen av 2015. Det utlandska
agandet 0kade under 2016 till 60 (39,4) procent. Styrelsen
och koncernledningen agde tillsammans cirka 0,2 (14)
procent av kapital och rdster vid utgangen av 2016.

FOr mer information om aktien, se Tradedoublers
investorsite: www.tradedoubler.com/sv/om-oss/investerare/
investor-relations/aegare/

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2016

Riktlinjer under 2016 for ersattning till ledande befattnings-
havare framgar i Not K5. Styrelsen kommer att foresla ars-
stdmman att anta samma riktlinjer for 2017.

Langsiktiga finansiella mal

Tradedoublers finansiella mal innebar att nettoomsatt-
ningen ska 6ka med mer an 5 procent arligen i lokal valuta
och att EBITDA dividerat med bruttoresultat ska 6éverskrida
20 procent éver en konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition
Till férfogande féor moderbolagets arsstamma star:
SEK

Overkursfond 352 540 285
Balanserat resultat -347 944 091
Arets resultat -42 664 499

Summa fritt eget kapital att balansera i ny rakning -38 068 305

Utdver fritt eget kapital hade Moderbolaget SEK 131 870 037
i bundet eget kapital per den 31 december 2016.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2016. Ingen
utdelning lamnades for 2015. Tradedoubler har som riktlinje
att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt under
forutsattning att en lamplig kapitalstruktur bibehalls. Utskift-
ningen kan ske genom saval aktieutdelning, aktieinlésen
som aktieaterkop. Se aven obligationsvillkor i not K18.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att identifiera och hantera risker ar en central del i styr-
ningen och kontrollen av Tradedoublers verksamhet och
ingdr i alla delar av verksamheten. Forutom det 16pande
arbetet med identifiering och hantering av risker som pagar
inom koncernen, fortsatte arbetet med att implementera den
strategi som togs fram hdsten 2014.

Forvaltningsberattelse

Risker rapporteras 16pande till styrelsen och koncernled-
ningen. Bolagets malsattning ar att genom tydliga processer
och rutiner tillvarata de méjligheter som ges pa en dynamisk
marknad, samtidigt som risken for skador och forluster mini-
meras. Tradedoubler skiljer mellan marknadsrisker, operativa
risker, finansiella risker och legala risker.

Som alla verksamheter ar Tradedoubler utsatt for marknads-
relaterade risker, vilka primart ar kopplade till den omvarld
som bolaget ar aktivt i sasom makroekonomiska faktorer,
konkurrens och teknisk utveckling. Inom den bransch som
Tradedoubler verkar ar den tekniska och kommersiella
féorandringstakten mycket hog. Detta innebéar stora mojlighe-
ter, men ocksa betydande risker fér Tradedoubler. Den nya
strategin, som inkluderar betydande utgifter fér produkt-
utveckling, ar ett tydligt exempel pa detta. Det ar koncern-
ledningen som ar primart ansvariga for bevakningen av de
marknadsrelaterade riskerna och att finna mojligheter i de
forandringar som sker.

Tradedoublers operativa risker ar framst kopplade till
implementeringen av den strategi som beslutades under
hosten 2014 samt risker relaterade till bolagets dator- och
kommunikationssystem, som ar grundlaggande for att
leverera bolagets tjanster. Implementeringen av strategin
foljs och utvarderas l6pande av koncernledningen med en
kontinuerlig 6évervakning fran bolagets styrelse. Nar det
galler risker kopplat till dator- och kommunikationssystem
sa har Tradedoubler en CISO, Chief Internet Security Officer,
som leder riskhanteringen av dator- och kommunikations-
systemen tillsammans med en grupp av interna och externa
resurser.

Hanteringen av finansiella risker ar centraliserade till
finansfunktionen pa Tradedoubler och hanteras bland annat
i enlighet med den av styrelsen antagna finanspolicyn. For
mer information géllande finansiella risker, se Not K21.

Da Tradedoubler verkar pa ett storre antal marknader

ar bolaget paverkat av olika lokala lagstiftningar. Legala
risker kan vara relaterade till skatter, immateriella rat-
tigheter eller lagstiftning gallande personlig integritet.
Tradedoubler bevakar och motverkar dessa risker l6pande
genom interna och externa resurser saval som genom
branschorganisationer.

Tradedoubler redovisar en betydande goodwillpost samt
andra immateriella tillgangar, som till exempel kapitali-
serade utvecklingskostnader, vilka testas minst arligen

for nedskrivning. I samband med upprattandet av Bok-
slutskommunikén fér 2016 genomférdes en nedskriv-
ningsprovning av dessa poster, vilket resulterade i en
nedskrivning av évriga immateriella tillgangar om 24 (13)
MSEK. I samband med nedskrivningsprévning av goodwill
for 2016 har inget nedskrivningsbehov bedémts féreligga
och goodwill uppgick vid utgangen av 2016 till 273 (246)
MSEK dar 6kningen i huvudsak ar relaterad till férvarvet av
R-Advertising. Genomfdrd nedskrivning av aktiverad pro-
duktutveckling belyser de marknads- och operativa risker
som bolaget star infor. Det kan inte uteslutas att framtida
préovningar avseende immateriella tillgangar, i koncernen
och moderbolaget, kan leda till ytterligare nedskrivningar.
For ytterligare information, se Not K13.
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Bolagsstyrning

Tradedoubler ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Stockholm. Tradedoublers aktie ar noterad pa
NASDAQ Stockholm sedan 2005. I detta avsnitt beskrivs
Tradedoublers bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt
den interna kontrollen.

Styrningen av Tradedoubler férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen samt den verkstéllande direktéren
och koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden"). Styrelsen har valt att tillsammans hantera de
uppgifter som enligt Koden och aktiebolagslagen faller pa
revisionsutskottet, men som ocksa far hanteras av styrelsen
i sin helhet — se mer information under “Revisionsutskott”.

I 6vrigt har Tradedoubler tilldmpat Koden utan avvikelser
under 2016.

Tradedoublers bolagsordning och annan ytterligare
information om bolagsstyrningen i bolaget finns pa
Tradedoublers hemsida www.tradedoubler.com/sv/om-oss/
investerare/ under rubriken bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Tradedoublers hogsta beslutande
organ. Dar utdvar aktiedgarna sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter. Varje aktie motsvarar en rést. Aktiedgarna
informeras via Tradedoublers hemsida om sin ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman. Aktiedgare som ar registre-
rade i aktieboken per avstamningsdagen (fem vardagar fore
dagen for stimman) och har anmalt sig till stamman enligt
vad som anges i kallelsen till stamman, har ratt att delta,
antingen personligen eller genom ombud.

Protokoll fran arsstamman 2016 samt tidigare bolagsstammor
finns tillgangliga pa Tradedoublers hemsida www.tradedoubler.
com/sv/om-oss/investerare/bolagsstyrning/bolagsstaemmal/.

Arsstamma 2016

Arsstamma hélls den 3 maj 2016 i Stockholm. Vid stimman
var 39,8 procent av aktierna representerade. Da fattades
bland annat beslut om val av styrelseledaméter. Arsstam-
man beslot att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Forslaget justerades av styrelsen till att inklu-
dera en grans att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler motsvarande hogst femtio (50) procent av det
totala antalet utestdende aktier i bolaget per dagen for ars-
stamman.

Arsstamman beslét att bemyndiga styrelsen att under

tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att férvarva hogst sd manga egna
aktier att bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Arsstamman beslét, att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndstkommande arsstammea, vid ett eller flera tillfal-
len, fatta beslut om att dverlata aktier i bolaget.

Tradedoubler Arsredovisning 2016

Extra bolagsstamma 2016

En extra bolagsstamma holls den 11 februari 2016 pa initiativ
av Reworld Media S.A. Vid den extra bolagstamman var
35,30 procent av aktierna representerade och beslut fattades
om val av styrelseledamoter. Nils Carlsson, Jérémy Parola
och Erik Siekmann valdes in som nya styrelseledamoter och
Pascal Chevalier och Gautier Normand omvaldes.

Valberedning

Tradedoublers arsstamma fattar beslut om processen for
tillsattande av valberedning infér nastkommande ars-
stamma. Enligt detta beslut ska valberedningen besta av tre
ledamoter. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till den i bolaget rostmassigt stérsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning.

Styrelseledamoéter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrel-

sens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara

valberedningens ordférande.

Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets
stérre aktieagare.

Sammansattningen av valberedningen bestar av féljande
ledamoéter; Cédric Vincent (ordférande), utsedd av Reworld
Media S.A, Yi Shi samt Pascal Chevalier, styrelsens ordfo-
rande. Valberedningens forslag till arsstamman 2017 avse-
ende styrelseledamoter, arvoden och annan ersattning m.m.
planeras att presenteras i kallelsen till arsstamman 2017 och
kommer aven att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida.

Ledamoterna i valberedningen erhaller ingen ersattning fran
Tradedoubler. Styrelsens ordférande uppbar dock ersattning
fran Tradedoubler i form av ordinarie styrelsearvode.

Styrelsen och dess utskott

Styrelsen i Tradedoubler ska enligt bolagsordningen besta
av fem till nio ledamaoéter. Verkstéllande direktdren ingar inte
i styrelsen, men deltar vanligtvis vid styrelsens sammantra-
den. Andra medarbetare inom Tradedoubler deltar vid behov
vid styrelsens sammantraden som féredragande. Bolagets
CFO har under 2016 varit styrelsens sekreterare.

Tradedoublers styrelse bestod under 2016 fram till den extra
bolagsstamman den 11 februari 2016 av Pascal Chevalier
(ordférande), Mikael Nachemson (vice ordférande), Henrik
Kvick, Gautier Normand, Mernosh Saatchi och Peter Astrom.

Vid den extra bolagstamman 11 februari 2016 valdes Nils
Carlsson, Jérémy Parola och Erik Siekmann in som nya sty-
relseledamoter och Pascal Chevalier och Gautier Normand
omvaldes.

Vid arsstamman omvaldes samtliga styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse presenteras pa sidan 46.

Valberedningen beddémde infor arsstamman 2016 att Pascal
Chevalier och Gautier Normand i egenskap av grundare

av och ledande befattningshavare i Reworld Media S.A. var
beroende i forhallande till bolagets storre agare, men obe-
roende i forhallande till bolaget och koncernledningen. De
beddmde ocksa att Jérémy Parola var beroende i férhallande



till bolagets storre dgare, men oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen. Ovriga styrelseledaméter
under 2016 har varit oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen samt i férhallande till bolagets storre
agare. Sammansattningen av styrelseledamoter under 2016
har darfor uppfyllt de krav som stélls pa oberoende.

Enligt Koden ska en jamn konsfordelning i styrelsen efter-
stravas. Tradedoublers styrelse har under 2016 bestatt till en
dvervagande majoritet av man. Valberedningen efterstra-
var en jamn kénsférdelning och har balansen i atanke vid
arbetet med fdrslag till ny styrelse.

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen
som faststalls arligen, vanligtvis vid det konstituerande
styrelsesammantradet. Arbetsordningen klargor styrelsens
respektive VDs ansvar och reglerar styrelsens, dess utskotts
och ledamoéternas inbordes arbetsfordelning, beslutsord-
ningen inom styrelsen, kallelse till styrelsesammantraden,
dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med
intern kontroll, riskhantering och den finansiella rapporte-
ringen. Géallande arbetsordning godkandes av styrelsen den
3 maj 2016.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande skall enligt gallande arbetsordning
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullféljer sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

. organisera och leda styrelsens arbete,

. se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig,

. se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordju-
par sina kunskaper om bolaget,

. ansvara for kontakter med agarna i agarfragor och
formedla synpunkter fran agarna till styrelsen,

3 se till att styrelsen erhaller tillfredstdllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

. efter samrad med verkstéllande direktoren faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

. kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

. se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Arbete under aret

Styrelsen har haft 14 protokollférda sammantraden under
2016, varav atta skett per telefon. De enskilda ledamoternas
narvaro pa styrelse- och utskottssammantraden framgar pa
sidan 12.

Under aret har styrelsens arbete framforallt varit fokuserat
pa verkstallandet av strategin samt kontroll av kostnader
och investeringar balanserad mot nédvandiga satsningar for
genomférandet av strategin, budget och affarsplan for 2016-
2018 samt 16pande analys av affaren och branschen.

Forvaltningsberattelse

Utskott
Revisionsutskott

I Koden och i aktiebolagslagen finns bestammelser om
inrattande av revisionsutskott. Hela styrelsen kan i enlighet
med vad som anges i ABL 8 kap. 49 a-b andra stycket fullgéra
utskottets uppgifter. Revisionsutskottets uppgifter hanteras
sedan hosten 2013 av hela styrelsen. Under 2016 har paskri-
vande revisor, vid tva separata styrelsemoéten, informerat
styrelsen om bland annat planerad revision, uppskattade
revisonskostnader samt resultatet av genomférda revisions-
insatser.

Bedédmning av redovisade varden for immateriella tillgangar
samt koncernens interna kontroll har legat i fokus. For mer
information om den interna kontrollen, se sidan 11.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under 2016
bestatt av tva styrelseledamaéter, varav en ar ordférande.
Ersattningsutskottet ska halla sammantraden vid behov.
Ersattningsutskottet kan da det bedéms lampligt bjuda in
den verkstallande direktdren, bolagets CFO, bolagets revisor
eller andra att delta vid utskottets sammantraden. Ersatt-
ningsutskottets sammantraden protokollférs och kopia pa
protokollen distribueras till samtliga styrelsemedlemmar.

Ersattningsutskottet bestod under 2016 fram t o m den extra
bolagsstamman den 11 februari 2016 av Henrik Kvick och
Pascal Chevalier. Darefter har utskottet bestatt av Pascal
Chevalier och Erik Siekmann.

Ersattningsutskottet har inte haft nagra protokollférda sam-
mantraden under 2016. Styrelsen har i vissa fall delegerat
vissa ersattningsrelaterade fragor, bland annat med avse-
ende pa godkédnnande av foérandringar i ersattningen till
ledande befattningshavare utover verkstéllande direktor, till
styrelsens ordférande.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2016 faststallde en arlig erséttning till styrel-
sen uppgaende till 763 KSEK till styrelsens ordférande och
Gautier Normand samt med 180 KSEK till 6vriga ledamoter
som inte ar anstallda i Tradedoubler. Arsstimman faststallde
att ingen extra ersattning utbetalas for arbete i ersattnings-
utskottet. Ingen styrelseledamot var under 2016 anstalld i
nagot bolag i koncernen.

Ersattning till respektive styrelseledamot framgar av tabel-
len. Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar
2016 pa sidan 12.

Tradedoubler Arsredovisning 2016

9




Forvaltningsberattelse

10

VD och koncernledning

Den verkstallande direktoren tillika koncernchefen leder den
lépande verksamheten och bistas av en koncernledning.
Bolagets koncernledning har under 2016 bestatt av

Matthias Stadelmeyer VD

Chief Financial Officer
(t o m den 3 maj 2016)

Chief Financial Officer (Interim
fr o m 3 maj till 4 oktober, per-
manent fr o m 5 oktober 2016)

Tomas Ljunglof

Viktor Wagstrom

Marcel Chaudron Chief Operation Officer

James Milne VP Business Development

Jeff Johnston Chief Strategy Officer

(t o m 16 september 2016)

Den nuvarande koncernledningen presenteras pa sidan 47.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till VD och koncernledning

Bolagsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning och
andra anstéallningsvillkor till ledande befattningshavare, det
vill sdga den verkstallande direktoren och dvriga medlem-
mar av koncernledningen.

Arsstamman 2016 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som avser den
verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Den totala ersattningen skall vara konkur-
renskraftig pa den lokala marknad dar medarbetaren verkar
sd att skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och
behallas. Den individuella ersattningen skall baseras pa
medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och presta-
tion. Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar;
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och langsiktiga
incitamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Pensionsformaner: Pensionsféormaner kan erbjudas vissa
medlemmar av koncernledningen beroende pa lokala
marknadsvillkor. Fér anstallda baserade i Sverige erbjuds en
lésning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

Uppsagning och avgangsvederlag: En d6msesidig uppsag-
ningstid om 3-9 manader skall galla for koncernledningen.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag,

i forekommande fall, inte 6éverskrida ett belopp motsva-
rande 12 manaders fast 16n. Vid uppséagning fran den
anstalldes sida skall han/hon normalt inte ha réatt till nagot
avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram: Istallet for rorlig ersatt-
ning, som premierar tillvaxt och rorelseresultat under raken-
skapsaret, anser styrelsen att langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram ar en viktig del i ersattningsstrategin.

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner, som bilférman, skall ha
ett begransat varde i forhallande till den totala ersattningen.

Fragor rorande anstallningsvillkor for verkstallande direkto-
ren bestadms av styrelsen. Verkstallande direktoren faststal-
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ler anstéllningsvillkor fér dvriga i koncernledningen efter
godkannande fran ersattningsutskottet eller styrelsen.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skéal for det.

Ersattning till koncernledningen

Matthias Stadelmeyer erholl som verkstallande direktor
ersattning for 2016 uppgaende till 3 020 KSEK. Detta inklu-
derade fast 1on samt 6vrig ersattning, 313 KSEK avseende
ersattning i langsiktigt incitamentsprogram samt 46 KSEK
som ersattning for inbetalning till privat pensionsférsakring.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande
direktdren erholl sammanlagt 5 611 KSEK i ersattning vilket
inkluderade fast 16n, avgangsvederlag samt annan ersatt-
ning, 86 KSEK avseende ersattning i langsiktigt incitaments-
program samt 423 KSEK som erséattning for inbetalning till
privat pensionsfoérsakring.

Revisorer

EY valdes till revisor vid arsstamman 2016 for tiden fram
till &rsstdmman 2017, med den auktoriserade revisorn Erik
Sandstréom som huvudansvarig revisor.

Revisorn har under 2016 granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och den verkstallande direktdrens férvaltning. Dartill har
revisorn granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har
aven oversiktligt granskat delarsrapporten januari-juni 2016
och har anlitats for viss radgivning, varav merparten avser
revisionsnara konsultationer i redovisningsfragor och skat-
teradgivning.

Till revisor har under 2016 totalt 4 592 KSEK utgatt i ersatt-
ningar, varav 4 426 KSEK till EY och 166 KSEK till 6vriga
revisionsbolag.

Langsiktigt incitamentsprogram

och bonusprogram

Arsstamman 2015 beslutade om bemyndigande att infora ett
aktiekursrelaterat incitamentsprogram foér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Tradedoubler-
koncernen.

Syftet med programmet ar att skapa forutsattningar for att
rekrytera och behalla kompetent personal i koncernen. Pro-
grammet ar baserat pa att det ar énskvart att ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar
aktiedgare. Genom att knyta nyckelpersoners beléning till
Tradedoublers aktiekursutveckling premieras fortsatt fore-
tagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten
ibolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att pro-
grammet kommer att fa en positiv effekt pa Tradedoublers
framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktig for bade
bolaget och aktiedgarna. Deltagare i programmet avsager
sig rorlig ersattning.

Incitamentsprogrammet finns narmare beskrivet pa www.
tradedoubler.com/sv/om-oss/investerare/bolagsstyrning/
bolagsstaemma/

Utdver det langsiktiga incitamentsprogrammet finns aven
ett arligt prestations- och resultatbaserat program fér rorlig



ersattning for dvriga medarbetare. Under 2016 ars program
sattes olika kvantitativa och kvalitativa prestations- och
resultatmal upp for olika befattningskategorier, baserat pa
gruppgemensamma och regionala mal fé6r medarbetarna.

Internkontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering
regleras i ABL samt i Koden. Intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen utgoér en del
av den totala interna kontrollen och riskhanteringen inom
Tradedoubler som tar sin utgangspunkt i COSO-ramverket!
och utgdr en central del i Tradedoublers bolagsstyrning.

COSO beskriver den interna kontrollen som uppdelad pa fem
komponenter — Kontrollmiljén, Riskhantering, Kontrollaktivi-
teter, Information och kommunikation samt Uppfoljning.

Riskbedémningar

Omradet intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ingar som en del i styrelsens och
koncernledningens évergripande arbete med att identi-
fiera och hantera risker. Arbetet syftar till att identifiera
och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar den
interna kontrollen samt den finansiella rapporteringen

i koncernens bolag samt underlag for hur riskerna ska
hanteras genom olika kontrollstrukturer. De for koncernen
vasentligaste riskerna redovisas under Risker och oséker-
hetsfaktorer pa sidan 7. Se dven Not K2 samt K21 i Noter till
koncernens bokslut.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststallt en arbetsordning. Det ar
ett internt styrinstrument som klargér styrelsens respektive
VD och koncernledningens ansvar och befogenheter och
som reglerar styrelsens, dess utskotts och ledamoéternas
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen arbetar dven med de
uppgifter som enligt Koden ska skoétas av revisionsutskottet,
huvudsakligen évervakande av bolagets finansiella rappor-
tering samt dvervakande av effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Vidare har styrelsen under 2016
fattat beslut om revideringar av bolagets finanspolicy,
insider policy samt den externa privacy policyn.

Darutdver styr den verkstéallande direktéren och koncern-
ledningen verksamheten genom en rad olika policys och
interna styrdokument. De viktigaste av dessa inkluderar
bolagets Authorisation Manual, Payment policy samt Infor-
mation Security policy. Ledningen ansvarar for att dessa
interna styrinstrument efterlevs och vid behov uppdateras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera identifierade risker i koncernens bolag. Kontrol-
lerna kan vara 6vergripande eller detaljerade, férebyggande
eller upptackande samt automatiserade eller manuella till sin
karaktar.

1 Utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) (www.coso.org).

Forvaltningsberattelse

Information och Kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for berérda
anstallda pa Tradedoublers intranat.

Verkstallande direktdren och bolagets CFO rapporterar
arbetet med att 16pande utveckla och dvervaka bolagets
interna kontroll och riskhantering till styrelsen.

Uppféljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rap-
porteringen samt den l6pande férvaltningen av koncernens
tillgangar sker av styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga koncernledningen inklusive bolagets CFO. Uppfdlj-
ning inbegriper bland annat l16pande genomgangar av
manatliga resultat- och kassaflddesanalyser mot budget
och senaste finansiella forecast samt l6pande kontroller att
undantag fran policies har godkants av behdrig personal.
Detta avser bland annat undantag fran kreditpolicy samt
policyn att publishers endast far betalt forst efter att kunden
betalt sin faktura till Tradedoubler.

IT-sakerhetsarbetet sker kontinuerligt med uppféljningsmo-
ten med CISO (Chief Internet Security Officer) och grupp-
chefer for utveckling och drift narvarande. Vid dessa moten
redovisas eventuella IT-sédkerhetsrelaterade incidenter

och uppfoljning sker av IT-sakerhetsrelaterade projekt och
aktiviteter. CISO rapporterar vid behov till den verkstallande
direktéren och 6vriga koncernledningen. Bolaget har avtal
med extern sékerhetsexpertis for att erhalla rad och stéd
avseende genomfdrande, beddmningar och prioriteringar av
IT-sékerhetsrelaterade fragor.

Intern revision

Bolaget har fér narvarande ingen sarskild intern gransk-
ningsfunktion. Fragan om inrattandet av en formell sarskild
granskningsfunktion omprdvas 16pande.
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Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattning 2016

Oberoende i forhallande Eget eller
till bolaget, koncern- Arvode i SEK narstaen-
Ersattningsut- ledningen och bolagets  (inkl. utskotts- des aktie-
Nationalitet Invald Styrelsen skottet storre aktiedgare* arbete)**  innehav***
Pascal Chevalier 1968 Fransk 2015 Ordférande Ordférande Nej* 763000 0
Gautier Normand 1978 Fransk 2015 Ledamot - Nej* 763000 0
Jérémy Parola 1987 Fransk 2016 Ledamot - Nej* 180 000 0
Nils Carlsson 1969 Svensk 2016 Ledamot - Ja 180 000 0
Erik Siekmann 1971 Tysk 2016 Ledamot Ledamot Ja 180 000 0
Mikael Nachemson 1959 Svensk 2015 Fd vice ordférande  — Ja - 0
(tom 11 feb 2016)
Henrik Kvick 1977 Svensk 2015 Fd Ledamot Fd Ledamot Nej - 0
(tom 11 feb 2016) (tom 11 feb 2016)
Mernosh Saatchi 1979 Svensk 2014 Fd ledamot - Ja - 0
(t o m 11 feb 2016)
Peter Astrém 1966 Svensk 2015 Fd ledamot - Ja - 0
(t o m 11 feb 2016)
SUMMA 2 066 000

* Pascal Chevalier, Gautier Normand samt Jérémy Parola ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen men beroende i forhallande till bolagets storre
agare da de ar aktiva i Tradedoublers huvudéagare Reworld Media. Alla transaktioner mellan Tradedoubler och Reworld Media har skett enligt armlangds avstands princip,

fér mer information se Not K23.

** Arsstamman 2016 antog valberedningens forslag om ersattning till styrelseordférande och Gautier Normand motsvarande 763 000 kronor och 6vriga styrelseledamo-
ter motsvarande 180 000 kronor. Ingen ersattning for utskottsarbete utgar. Ersattningsbeloppet avser den nuvarande ersattningsnivan per ar.

*** Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra jamstallda finansiella instrument i Tradedoubler enligt de for Tradedoubler senast till-

gangliga uppgifterna.

Narvaro styrelse- och utskottssammantraden 2016

Narvaro
Namn Styrelsen Narvaro styrelsen* Ersattningsutskottet Ersattningsutskottet
Pascal Chevalier Ordférande 13/14 Ordférande -
Gautier Normand Ledamot 14/14 - -
Jérémy Parola Ledamot 10/11 - -
Nils Carlsson Ledamot 10/11 - -
Erik Siekmann Ledamot 10/11 Ledamot -
Mikael Nachemsson Vice ordférande(**) 3/3 - -
Henrik Kvick Ledamot(**) 3/3 Fd ledamot -
Mernosh Saatchi Ledamot(**) 3/3 - -
Peter Astrém Ledamot(**) 2/3 - -

* Utav de moten som skett under personens mandattid under 2016

** Ledamot av styrelsen under perioden 1 jan 2016 t o m 11 feb 2016
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning K3, K4 1624 264
Kostnad for salda varor K8 -1292 420
Bruttoresultat 331844
Forséaljningskostnader -218 951
Administrationskostnader -118 313
Utvecklingskostnader -68 242
Nedskrivning goodwill -71725
Rorelseresultat K4, K5, K6, K7, K8, K9 -145 387
Finansiella intakter 10 122
Finansiella kostnader -28 785
Finansnetto K10 -18 663
Resultat fore skatt -164 049
Skatt K11 -25776
Resultat efter skatt -189 826
Rapport over totalresultat

Arets resultat -189 826
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -3114
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -3114
Summa totalresultat for aret -192 940
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget -189 826
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget -192 940
Resultat per aktie K17

Resultat per aktie fore och efter utspadning -4,48
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Finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Anléaggningstillgangar

Goodwill K13 246 140
Ovriga immateriella anliggningstillgangar K13 61170
Materiella anlaggningstillgangar K14 6231
Finansiella anlaggningstillgangar 5341
Aktier och andelar i 6vriga foretag K27 -
Uppskjutna skattefordringar K11 21558
Summa anlaggningstillgangar - 340 441
Omsattningstillgangar K12

Kundfordringar K21 335538
Skattefordringar 11 843
Ovriga fordringar 16 323
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K15 11736
Kortfristiga placeringar K21 93 641
Likvida medel K21 252 886
Summa omsattningstillgangar _ 721967
Summa tillgangar 1062 408
Eget kapital och skulder -

Eget kapital K16

Aktiekapital 18 371
Ovrigt tillskjutet kapital 441 600
Omrakningsreserv 26 683
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -238723
Summa eget kapital - 247 931
Langfristiga skulder K12, K21

Uppskjutna skatteskulder K11 1281
Ovriga avsattningar 1179
Obligationslan K18 246 766
Villkorad tillaggskopeskilling langfristig K26 -
Summa langfristiga skulder - 249 226
Kortfristiga skulder K12, K21

Leverantorsskulder 14 466
Kortfristiga skulder till publishers K12 302 350
Skatteskulder 2303
Ovriga skulder K19 187 951
Villkorad tillaggskopeskilling kortfristig K26 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K20 58 181
Summa kortfristiga skulder _ 565 251
Summa eget kapital och skulder _ 1062 408

For information kring Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not K22.
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Finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl. Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv  arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2015 17 123 441 600 29797 -47 179 441 341
Totalresultat
Arets resultat -189 826 -189 826
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser, netto efter skatt - - -3114 - -3114
Summa Ovrigt totalresultat - - -3114 - -3114
Summa totalresultat - - -3114 -189 826 -192 940
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1248 1248
Aterkép egna aktier -1248 -1248
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument - - - -470 -470
Summa transaktioner med aktiedgare 1248 - - -1718 -470
Utgaende balans 31 december 2015 18 371 441600 26 683 -238723 247 931

Ingaende balans 1 januari 2016

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt

Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2016

Allt kapital tillkommer moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Not 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

K24
-164 049
130 258

-3 880

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

-37 671

92 542
-35792

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Rorelseforvarv och avyttring dotterbolag

Forvarv av kortfristiga placeringar

Forséljning av kortfristiga placeringar

19 079

-37 936
-6 122
193

-2 843
-31518
199 356

K26

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Aterkép egna aktier

Aterkép egna obligationer

121130

1248
-1248

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

140 208

140 208
116 747
-4 070

Likvida medel vid arets slut

252 886
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K1. Redovisningsprinciper

Allméan information
TradeDoubler AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor tillsam-
mans Tradedoublerkoncernen.

TradeDoubler AB (publ), organisationsnummer 556575-7423, ar ett
svenskt registrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar Birger Jarlsgatan 57A, 113 56 Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaq, Stockholmsboérsen.

Styrelsen har den 6 april 2017 godkant denna arsredovisning for
offentliggérande. Arsredovisningen kommer att behandlas for fast-
stallande av arsstimman.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges i Moderbolagets redovisningsprinci-
per. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden om inte annat framgar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nd&rmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i noter till kon-
cernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav 2016
Koncernen och moderforetaget tillimpar i denna arsredovisning for
foérsta gangen de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalan-
den som ska tillampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari
2016 eller senare. Ingen av de nya och andrade standarder och tolk-
ningar som ska tillampas frdn och med rakenskapsaret som bérjade
den 1 januari 2016 har nagon vésentlig inverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter. Inga nya eller &ndrade IFRS
har fortidstillampats.

Nya redovisningsregler 2017 och framat

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma
att paverka koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.
Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Tradedoubler Arsredovisning 2016

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. I
likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier,
varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till
verkligt varde. IFRS 9 infor andra kategorier an de som finns i IAS 39.
For att beddma hur finansiella instrument ska redovisas enligt IFRS 9
maste ett bolag se till de kontraktuella kassaflédena samt affarsmo-
dellen under vilket instrumentet halls. IFRS 9 infoér ocksa en ny
modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den
nya modellen ar bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare
an under IAS 39. For finansiella skulder éverensstammer IFRS 9 i stort
med IAS 39. For skulder redovisade till verkligt varde ska dock den
del av verkligtvardeférandringen som ar hanforlig till den egna kredi-
trisken redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet, savida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade kriterier
for sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstra-
tegier uppfyller kraven fér sédkringsredovisning enligt IFRS 9 an enligt
IAS 39. IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018.
Standarden kommer att tilldmpas av koncernen och moderbolaget
fran och med 1 januari 2018. En utvardering av effekterna av standar-
den pagar och den preliminara bedémningen ar att den inte kommer
att fa nagra vasentliga effekter for koncernen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intdkter med en samlad modell for intédktsredovisning.
Standarden bygger pa principen att en intakt ska redovisas nar en
utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit
kontroll éver denna, vilket kan ske over tid eller vid en tidpunkt.
Intakten ska utgoras av det belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt
i utbyte for de levererade varorna eller tjansterna. IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder, trader i kraft for rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2018 eller senare. Standarden kommer att tillampas av
koncernen och moderbolaget fran och med 1 januari 2018. Koncer-
nen och moderforetaget avser att tillampa standarden fran den

1 januari 2018. En utvardering av effekterna av standarden pagar.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya
standarden ska de flesta leasade tillgangar redovisas i balansrak-
ningen och leasetagare ska dela upp kostnaden i rantebetalningar
samt avskrivningar pa tillgangen. EU férvantas godkanna standarden
under 2017. Under kommande ar kommer en utredning pabdrjas for
att utreda hur IFRS 16 kommer att paverka de finansiella rapporterna
for koncern och moderféretag. En utvardering av effekterna av stan-
darden pagar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réaknat fran
balansdagen.

Segmentsrapportering

Identifiering av segment gors baserat pa den interna rapporteringen
till den hégste verkstallande beslutsfattaren, vilken fér Tradedoublers
vidkommande beddmts vara verkstallande direktor.

Fran och med den 1 januari 2014 redovisar Tradedoubler de geo-
grafiska segmenten inom TD CONVERT (Affiliate), TD CONNECT
(Technology) samt Other som primaért representerar den icke-strate-
giska kampanjaffaren. De geografiska segmenten inom TD CONVERT
tillsammans med TD CONNECT summerar till karnaffaren Perfor-
mance Marketing. Nyligen lanserade TD ENGAGE ingar i TD CONVERT.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterfére-
tag. De finansiella rapporterna fér moderforetaget och dotterforeta-
gen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.



Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foéretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken dr den dag da moderforetaget far det bestammande
inflytandet, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestimmande inflytandet upphdr. Normalt erhalls det bestammande
inflytandet dver ett dotterféretag genom innehav av mer an 50 procent
av rOstberattigande aktier men kan aven erhallas pa annat satt, till
exempel genom avtal.

Dotterféretag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen
enligt forvarvsmetoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser.
Forvarvsmetoden innebér bland annat att anskaffningsvardet for
aktierna, eller for den direkt férvarvade rorelsen, fordelas pa forvar-
vade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid forvarvstid-
punkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Even-
tuella tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om
anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa det férvarvade bola-
gets nettotillgangar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvar-
det understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotill-
gangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med férvarv redovisas direkt i
arets resultat som ovrig rorelsekostnad. I de fall dar en omvardering
sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas denna i
rorelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra agare.
Innehav utan bestimmande inflytandes andel av resultatet ingar i
koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotill-
gangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrakningen men séarredo-
visas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktio-
nell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrdkningen, som finansiella intakter och
kostnader, med undantag for valutakursdifferenser avseende koncer-
ninterna lan som ar att betrakta som en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet (utvidgad/reducerad nettoinvestering) dar valu-
takursdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat pa samma satt
som omrékningsdifferenser.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Tillgdngar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intak-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdér en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid denna omrékning redovisas i évrigt totalresultat.
De valutakurser som tilldampas vid omrakning av de finansiella rap-
porterna i konsolideringssyfte ar foljande:

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2016 2015 2016 2015
EUR 9,57 9,14 9,47 9,36
GBP 11,18 12,38 11,57 12,90
NOK 1,05 0,96 1,02 1,05
DKK 1,29 1,22 1,27 1,25
PLN 2,17 2,15 2,17 2,24
CHF 8,91 8,43 8,69 8,77
BRL 2,80 2,16 2,48 2,57
SGD 6,29 5,90 6,20 6,13

For narvarande sker ingen sakring mot valutariskexponeringen. I
samband med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till

verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

Intakter

Forsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomséttning, redovi-
sas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las med avdrag for lamnade rabatter. Intaktsredovisning sker i resul-
tatrdkningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det
bruttoinfléde av ekonomiska foérdelar som foretaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Intaktsredovisningen av tjansteuppdrag
sker nar det ekonomiska utfallet for utfort uppdrag kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller koncernen.

Koncernens intakter bestar av ersattningar fran de bolag och
organisationer som annonserar och marknadsfor sina produkter och
tjanster via koncernen. Intdkterna utgoérs av rorliga transaktions- och
konsultintdkter (bendmns Transaktionsintékter) samt av fasta
engangs- och manadsavgifter (bendmns Ovriga intakter).

Moderbolagets intakter bestar huvudsakligen av licensavgifter
som debiteras dotterbolagen. Moderbolagets licensintakter utgar
ifran koncernens gallande regler for internprisattning och beraknas
sa att en marknadsmassig marginal kvarstar i dotterbolaget med
hénsyn till de tjanster som dotterbolaget utfér och de risker som
verksamheten medfor.

Transaktionsintédkter

Merparten av foretagets intdkter bestar av transaktionsintakter.
Dessa ar huvudsakligen rorliga och kan jamféras med det ekono-
miska utfallet av ett tjansteuppdrag utan nagon specifik tidsbegrans-
ning. Inom ramen fér detta tjansteuppdrag berdknas intakterna
l6pande med hjalp av transaktionvolym och pris per transaktion.
Kriterierna fér redovisningen av dessa intakter tillampas pa varje
enskild transaktion eller summering av transaktioner.

Ovriga intakter

Merparten av foretagets 6vriga intakter bestar av fasta engangs- och
manadsavgifter. Dessa intakter ar kopplade till ett tjansteuppdrag i
vilket féretaget bland annat ger kunden nyttjanderatt till foretagets
teknologi. Nyttjanderatten regleras huvudsakligen via ett tjanste-
uppdrag. Kriterierna foér redovisningen av dessa intakter tillampas pa
varje tjansteuppdrag.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader
Kostnad salda varor

Kostnad salda varor utgdrs av ersattning till publishers och sékmoto-
rer och redovisas i takt med redovisade intakter. I Tradedoublers
avtal med publishers forekommer klausuler som innebar att utbetal-
ning forst sker nar vissa miniminivaer uppnatts. Vidare sa férekom-
mer det fall dar Tradedoubler saknar mojligheter att reglera upp-
komna skulder. Detta medfor att Tradedoubler 16pande tvingas gora
uppskattningar rérande om och nér skulderna kommer behéva reg-
leras. Varderingen av skulder till publishers ar baserad pa IAS 39 VT8.
I enlighet med IAS 39 gors uppskattningar om férvantade utbetal-
ningar och néar dessa skall ske i tiden och skulden justeras regelbun-
det for att aterspegla reviderade framtida uppskattade kassafléden.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter avser framst ranteintakter pa bankmedel och redovisas
iresultatrakningen i takt med att de uppkommer genom tilldampning
av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrak-
ningen nar koncernen far ratten att erhalla betalningar. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, effekten av upplésning av
nuvardesberadkning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana férluster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Valuta-
kursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, kortfristiga place-
ringar samt finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leveran-
torsskulder, skulder till publishers och skulder till kreditinstitut samt
villkorad tillaggskopeskilling.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget eller nagot av dotterbolagen blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da Bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och
derivatinstrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen. I de fall sadana saknas gors vardering genom allmant
vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsréanta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till svenska riksbankens kurser pa bokslutsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osdkra kundfordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans forvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Fordringar med en férvantad 16ptid langre an ett ar klassificeras
som langfristiga fordringar och de som éar kortare klassificeras som
6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgangar
som innehas foér handel, dels finansiella tillgangar som vid forsta
redovisningstillfdllet identifierats att tillhéra denna kategori. Finan-
siella tillgangar som innehas for handel definieras som finansiella
tillgdngar som férvarvats med huvudsyfte att saljas eller aterképas
pa kort sikt. Koncernens placeringar i foretagsobligationer med till-
horande derivat for sakring av obligationer i utlandsk valuta har klas-
sificerats till kategorin finansiella tillgangar som innehas fér handel.
Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den
efterféljande redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférand-
ringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som antingen han-
forts till denna kategori eller inte klassificerats i nagon av de 6vriga
kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen.
Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt vérde. Orealiserade vinster och férluster till féljd
av férandringar i verkligt varde for icke-monetéra instrument som
klassificerats som tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar
instrument som klassificerats som tillgangar tillgangliga for forsalj-
ning avyttras eller da nedskrivningsbehov foreligger for dessa, fors
ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplu-

pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berak-

nades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och undervarden

liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 16ptid.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och véarderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Materiella anldggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma Tradedoubler till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde
menas inkopspris samt kostnader for att fa tillgangen pa dess plats.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvar-
det endast om det ar sannolikt att det framtida ekonomiska vardet pa
tillgdngen o6kar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

De leasingavtal som finns i koncernen har klassificerats som opera-
tionella leasingavtal, vilket innebar att leasegivaren bar den absoluta
merparten av saval risk som behallning av agandet av en tillgang.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknade nyttjandeperiod.

Inventarier Tre till fem ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enhe-
ter och proévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
prévning gors oftare om det finns indikationer att enheten kan
behodva nedskrivas. Om atervinningsvardet pa den kassagenererande
enheten ar lagre an enhetens redovisade varde fordelas nedskriv-
ningen forst for att minska eventuell goodwills redovisade varde som
fordelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgangar pro-
rata utifran redovisat varde for varije tillgang i enheten.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i periodens resultat.

Utgifter fér utveckling

Utgifter for nya eller huvudsakligen forbattrade produkter eller proces-
ser, redovisas som en tillgang i balansrakningen endast om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt genomfdrbar och koncer-
nen har tillrackliga resurser att slutféra utvecklingen samt att det gar
att uppskatta framtida intakter pa ett tillforlitligt satt. Aktivering blir
aktuell nar en ny plattform eller en ny funktion utvecklas och inklude-
rar kostnader for material, direkt arbete och en skalig andel av indi-



rekta kostnader. Kostnader for systemunderhall kostnadsfors nar de
uppstar. Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Administration och support

I denna kategori aterfinns systemverktyg fér bland annat kundhante-
ring och ekonomi. Dessa immateriella tillgangar bedéms ha en
langre ekonomisk livslangd an de inom kategorin Utveckling, fram-
forallt pa grund av en langre produktlivscykel pa marknaden. Aven
for denna kategori redovisas balanserade kostnader till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfoér
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatradkningen linjart dver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Utveckling Tre ar

Administration och support Fem ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39,
tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt
IFRS 5, och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsproévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterbolag

Vid varje rapporttilifalle gors en bedémning om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.
Om sa ar fallet sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde
enligt IAS 36 (se nedan). Goodwill har allokerats till kassagenere-
rande enheter och &r, tillsammans med andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
inte tagits i bruk, foremal for arliga nedskrivningsprévningar aven
om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Om det inte
gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hoégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden dverstiger
det verkliga vardet med pa de nettotillgangar koncernen férvarvat i
samband med ett foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill som
uppstatt vid férvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat varde pa
intresseforetaget. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
vid férvarv och skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskriv-
ningar pa goodwill aterférs inte. Redovisat resultat fran avyttring av
koncernféretag inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar
I samband med kvartalsvis finansiell rapportering utvarderar
Tradedoubler om det finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassafloden diskon-
terade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehov inte langre foreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som l4g till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning
av goodwill aterfors aldrig.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraf-
fat efter det att nedskrivningen gjordes.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berédkning
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
bestar av optioner utgivna till medarbetare.

Ersattningar till medarbetare

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. I

avgiftsbestamda planer betalar Tradedoubler faststéllda avgifter till ett

forsakringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovi-

sas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppségning av medarbe-
tare redovisas endast om Tradedoubler bevisligen ar forpliktigat,
utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Foretagets aktieprogram majliggor for utvalda personer att erhalla
aktier i moderbolaget. Det uppskattade verkliga vardet av aktierna
redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen. Uppskatt-
ningen av det verkliga vardet pa aktierna baseras pa allmant veder-
tagna varderingsmodeller och hansyn tas till de villkor och férutsatt-
ningar som gallde vid tidpunkten for tilldelning, daribland
stangningskurs, statistik betréffande volatiliteten i aktiekursen samt
uppskattade framtida utdelningar. Kostnaderna kommer att férdelas
over intjanandeperioden.

Vid varje bokslut gors en bedémning avseende om, och i vilken
utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om bedém-
ningen resulterar i att ett lagre antal aktier beddms komma att intja-
nas under intjdnande perioden aterfors tidigare kostnadsférda
belopp i resultatrakningen. Detta innebar att i de fall intjanandevill-
koren inte uppfylls kommer inga kostnader att redovisas i resultat-
rakningen, sett 6ver hela intjanandeperioden.

Sociala avgifter hanforliga aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad respektive personalrelaterad skuld. Avséattning for
sociala avgifter berdknas som basta méjliga estimat vid varje balans-
dag av hur mycket som behdver erlaggas i sociala avgifter i framti-
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den. Avsattningen for sociala kostnader fordelas dver intjanandeti-
den. Berdkningarna baseras pa aktiernas verkliga varde vid varje
balansdag. Avsattningen for sociala avgifter inkluderar aven sociala
kostnader for eget kapitalinstrument.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar inkluderar hyres-
kontrakt dar utgifterna 6verstiger de ekonomiska férdelarna. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter i resultatrdkningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Foéljande temporara skill-
nader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dot-
ter- och intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom dver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

Eventualfdrpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som héarrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tiliforlitlighet.
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K2. Kritiska uppskattningar och
beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillimpningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och vél bedémda vid den tid-
punkt da beddmningen gors. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och han-
delser kan intraffa som kan kréva en vasentlig justering av det redo-
visade vardet for den berédrda tillgangen eller skulden. Nedan anges
de redovisningsprinciper vars tilldmpning baseras pa sadana
beddmningar och de viktigaste kallorna till osdkerhet i uppskatt-
ningar som bolaget anser kan ha den mest betydande inverkan pa
koncernens redovisade resultat och ekonomiska stallning.

Informationen i denna not berér de omraden, dar risk for framtida
justeringar av redovisade varden ar som storst.

Vardering av goodwill

Prévning av redovisat varde for goodwill bygger pa bedémningar
och antaganden om framtiden. Da foretaget bedriver verksamhet i
en relativt ung bransch som préglas av utveckling och standiga for-
andringar, ar dessa antaganden en osakerhetsfaktor. Utgangspunk-
ten for Tradedoublers nedskrivningsprévning av goodwill har, liksom
foregaende ar, varit en nuvardesberakning av férvantade kassafléden
for den kommande 10-ars perioden per kassagenererande segment,
vilka &r Nordics, DACH, South, France & Benelux, UK & Ireland samt
TD CONNECT. For att faststalla forvantade framtida kassafléden som
berakningsgrund gérs antaganden om viktiga parametrar sasom for-
saljningstillvaxt och bruttomarginaler fér bolagets olika affarsfléden
samt framtida omkostnadsnivaer. Nuvardesberdkningen sker vidare
baserat pa en s.k. WACC som bygger pa sarskilda varderingstekniska
antaganden. 2016 ars prévning av goodwill resulterade inte i nagon
nedskrivning. 2015 gjordes en nedskrivning om 72 MSEK. Ytterligare
information om genomfoért nedskrivningstest framgar av not K13.

Redovisning och vardering av utgifter fér utveckling
Utgifter for utveckling aktiveras i balansrakning nar vissa kriterier ar
uppfyllda. Dessa kriterier innefattar bland annat att bedéma att
utvecklingen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och att det
gar att uppskatta framtida intakter pa ett tillforlitligt satt. En mer
utforlig beskrivning av dessa kriterier framgar i not K1. Aktiverad
utveckling skrivs av linjart dver en faststalld nyttjandeperiod. For att
faststalla avskrivningsperiod sker antaganden om den aktiverade
utvecklingens marknadsmassiga livslangd. Varje ar sker en nedskriv-
ningsprévning av vardena for aktiverad utveckling. Pa samma satt
som beskrivits fér goodwill ovan sker nedskrivningsprévning baserat
pa en nuvardesberadkning av forvantade framtida kassafléden for res-
pektive aktiverat utvecklingsprojekt. Nedskrivningsprévning under
2016 resulterade i en nedskrivning om 24 (13) MSEK. Ytterligare infor-
mation om genomférd nedskrivning framgar av not K13.

K3. Fordelning av intakter

KSEK 2016 2015
Transaktionsintakter 1295471 1589166
Ovriga intékter 48 523 35098
Total nettoomséttning 1343994 1624264



K4. Segmentsrapportering

Tradedoubler har under 2016 haft sex segment. Fem av segmenten
utgjordes av marknadsenheterna inom TD CONVERT (tidigare Affili-
ate), (DACH, France & Benelux, Nordics, South, UK & Ireland) och det
sjatte segmentet utgjordes av affarsenheten TD CONNECT (tidigare
Technology).

TD CONVERTs marknadsenheter bestod av féljande lander;
- Tyskland, Schweiz och Osterrike (DACH)

- Frankrike, Belgien och Nederlanderna (France & Benelux)
- Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen (Nordics)

- Italien, Brasilien, Portugal och Spanien (South)

- UK och Irland (UK & Ireland)

Identifiering av segmenten baserades pa den interna rapporteringen
till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Rapportering och upp-
foljning skedde utifran de geografiska regioner som utgorde indel-
ningsgrunden fér segmentsredovisningen.

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare foljde l6pande
upp nettoomsattning och rorelseresultat fére avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) per segment.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armslangd avstand”, det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Rorelseresultatet for Moderbolaget, centrala funktioner och elimi-
neringar férdelas ut pa segmenten.

I segmentsrapporteringen tillimpas samma redovisningsprinciper
som for koncernen.

Tradedoubler har inga kunder for vilka intédkterna éverstiger
10 procent av foretagets totala intakter for aren 2016 eller 2015.

Nettoomsattning* EBITDA**
KSEK 2016 2015 2016 2015
Market Unit DACH 185 824 199 830 11053 13722
Market Unit France
& Benelux 294 831 336 842 3649 8698
Market Unit Nordics 307 684 315944 23158 27 817
Market Unit South 141 746 168 795 12 299 12 853
Market Unit UK & Ireland 357 296 530 641 11740 24 453
Totalt TD CONVERT 1287381 1552052 61899 87 543
Business Unit
TD CONNECT 41158 49 654 22 356 16 249
Koncernledning
och supportfunktioner 15 456 22 558 -90 424 -139918
Totalt 1343994 1624264 -6 169 -36 126

*Nettoomséttningen 2016 inkluderar en justering om 5 MSEK hénforlig till en vand-
ning av den korrigering av forutbetalda intakter som gjordes i fjarde kvartalet 2014.
Nettoomséattningen 2015 inkluderar en justering med -5 MSEK relaterat till
justering av aterkommande felaktig fakturering for en stérre kund sedan mitten av
2013 som paverkat segment TD CONNECT. Se Not K25 fér mer information.

**EBITDA har paverkats av forandringsrelaterade poster, for mer information se
Not K25. Differensen mellan EBITDA ovan om -6 169 (-36 126) KSEK och
rorelseresultat i koncernens resultatrakning bestar av av- och nedskrivningar
uppgéaende till 45 102 (109 261) KSEK.

Geografisk information

Nettoomséttning
KSEK 2016 2015
Sverige 139 533 136 063
Storbritannien 355673 532 375
Frankrike 242336 286 008
Tyskland 152 545 158 924
Italien 83038 92 562
Spanien 78 186 86 570
Polen 93 266 92 470
Ovrigt 199417 239290
Summa 1343994 1624264

Intakter fran externa kunder redovisas per geografiskt omrade i
vilket intdkten har genererats.

For geografisk information angaende bokférd goodwill, se Not K13
dar goodwill per kassagenererande enhet ar specificerad.

Utover goodwill &r Tradedoublers évriga immateriella anlagg-
ningstillgangar bokférda i moderbolaget, se Not M12 Immateriella
anlaggningstillgangar i noter till Moderbolagets bokslut.

KS. Ersattning till medarbetare,
koncernledning och styrelse

Medelantal anstallda* 2016 2015

man (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 56 53 60 60
Dotterbolag
Belgien 0 0 0 0
Brasilien 0 0 0 0
Danmark 0 0 0 0
Finland 0 0 0 0
Frankrike 32 42 41 46
Irland 0 0 0 0
Italien 16 44 17 54
Nederldnderna 13 65 13 64
Norge 0 0 0 0
Polen 30 47 31 52
Portugal 0 0 0 0
Schweiz 9 50 12 55
Spanien 20 49 20 40
Storbritannien 139 48 135 48
Sverige 15 73 15 77
Tyskland 30 50 34 60
Osterrike 0 0 0 0
Singapore 1 100 0 0
Totalt dotterbolag 305 50 318 52
Totalt koncernen 361 50 378 53
*Inkluderande tillsvidare och temporart anstéllda
Konsfordelning i styrelse och koncernledning
Andel kvinnor (%) 2016 2015
Styrelsen 0,0 17,0
VD samt Ovriga ledande befattningshavare 0,0 0,0

Noter
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Ersattningar till anstéllda fordelat pa moderbolag och dotterbolag

Kostnader for ersattningar till anstallda

Sociala Sociala KSEK 2016 2015
Loner avgifter Loner avgifter
och andra (varav och andra (varav Loner och erséttningar 188 803
ersattningar pension) ersattningar pension) Aktierelaterade ersattningar 493
KSEK 2016 2015 189 296
Moderbolag 41081 15737 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8491
(3990) Sociala avgifter 36 800
Dotterbolag 147 722 29 554 Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
(4 501) ersattningar 333
Totalt | 186730 42376 188803 45291 | 45624
Totalt 234920
Aktivering av personalrelaterade utvecklingskostnader uppgar 2016
till 22 (11) MSEK.
VD, koncernledning och styrelsens ersattningar
2016 2015
Fast 16n, 6vrig Langsiktiga Fast 16n, 6vrig Langsiktiga
Erséttningar och ovriga ersattning, Rorlig incitaments- Pensions- ersattning, Rorlig incitaments- Pensions-
formaner, (KSEK) styrelsearvode! ersattning program férmaner Summa styrelsearvode! ersattning program férmaner Summa
Styrelsen
Pascal Chevalier 164 - - - 164
Gautier Normand 164 - - - 164
Jérémy Parola - - - - -
Erik Siekmann - - - - -
Nils Carlsson - - - - -
Peter Larsson 86 - - - 86
Thomas Bill 86 - - - 86
Mikael Nachemson 164 - - - 164
Martin Ahrend 86 - - - 86
Martin Henricson 86 - - - 86
Mernosh Saatchi 250 - - - 250
Henrik Kvick 164 - - - 164
Peter Astrom 164 - - - 164
Matthias Stadelmeyer (VD) 3029 - 90 43 3162
Ovrig koncernledning 5478 - 59 642 6179
Summa 9921 - 149 685 9341

1Styrelsearvodena ar periodiserade utifran kalenderar.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Arvode till styrelseledamoter respektive ledaméter i styrelseutskotten
Arsstimman 2016 faststallde féljande ersattningar till styrelsen:

763 KSEK till styrelsens ordférande Pascal Chevalier samt till Gautier
Normand. 180 KSEK till var och en av de dévriga stammovalda styrel-
seledamoterna som inte ar anstallda i Tradedoubler.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
till ledande befattningshavare
Arsstamman 2016 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare som avser den
verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av bolagsledningen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen ska
baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Den totala ersédttningen bér baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och langsiktiga incitamentspro-
gram. Den fasta 16nen ska vara marknadsmassig och baseras pa erfa-
renhet, kompetens, ansvar och prestation. Rorlig ersattning ska vara
marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka
koncernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i forhand
bestdmda matbara mal, saval kvantitativa som kvalitativa och skriftli-
gen 6verenskomna med den anstéllde.

Utfallet for den rdrliga ersattningen ska ha en évre grans, normalt
hogst 50 procent av den fasta lonen.

Tradedoubler Arsredovisning 2016

Pensionsférmaner kan erbjudas vissa medlemmar av bolagsled-
ningen beroende pa lokala marknadsvillkor. For anstéllda baserade i
Sverige erbjuds en 16sning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

En 6msesidig uppsagningstid om 3-9 manader ska gélla for
bolagsledningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsve-
derlaget, i forekommande fall, inte dverskrida ett belopp motsva-
rande 12 manaders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida
ska han/hon normalt inte ha ratt till nagot avgangsvederlag.

I tillagg till rérlig ersattning, som premierar tillvaxt och rérelsere-
sultat under rdkenskapsaret, anser styrelsen att langsiktiga incita-
mentsprogram ar en viktig del i den langsiktiga ersattningsstrategin.
Styrelsen har beslutat att Bolaget fortsatt skall erbjuda bolagsled-
ningen och andra nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sadant
program bland annat boér férutsatta en fortsatt anstéllning i koncer-
nen. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har god-
kénts av bolagsstamma.

Ovriga féormaner, som bilférman, ska ha ett begransat vérde i for-
hallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
bestdms av styrelsen. Verkstéllande direktéren faststaller anstall-
ningsvillkor for évriga i bolagsledningen efter godkannande fran
ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Ersattningspolicy fér anstallda

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda rattvisa,
attraktiva, marknadsbaserade 16ner som framjar att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behallas inom bolaget.

Pensionsférmaner

Tradedoubler erbjuder pa nagra marknader pensionsférmaner som
ar anpassade till lokala marknadsférhallanden. Pensionsplanerna ar
huvudsakligen avgiftsbestdmda, dvs. Tradedoubler betalar faststallda
avgifter till ett forsédkringsbolag och har darefter inga ytterligare for-
pliktelser. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de
uppstar. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar
65 ar. Ingen ratt till fortida pension finns.

Rorlig ersattning

Tradedoubler har ett prestations- och resultatbaserat arligt program
for rorlig ersattning for medarbetare inom koncernen. Olika kvanti-
tativa och kvalitativa prestations- och resultatmal uppstalls for olika
befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma och regionala
mal for medarbetarna. Den rérliga ersattningen ar féorsedd med tak.
For de flesta medarbetarna ligger taket i intervallet 10 till 50 procent
av den fasta lonen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststélls och
utbetalas delar av den rorliga ersattningen kvartalsvis féor medarbetare
inom befattningskategorierna férsaljning respektive kundservice.

Under 2016 kostnadsférdes 6,8 (6,3) MSEK inklusive sociala avgif-
ter, for det prestations- och resultatbaserade programmet for rorlig
ersattning. Sedan 2015 har det langsiktiga incitamentsprogrammet
ersatt rorlig ersattning for koncernledning.

Ersattningar for ledande befattningshavare

For den verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om en uppsagning skulle initieras fran Bolagets sida
ar den verkstallande direktéren berattigad till ett avgangsvederlag
uppgaende till 6 manaders fast 16n samt pension. Pensionsférmanen
ar baserad pa tysk praxis och éverstiger ej 25 procent av grundlénen.
Om uppsagningen ar initierad fran Bolagets sida behdver inte den
verkstallande direktéren utféra arbete under de sista 3 manaderna av
uppsagningstiden och i detta fall har verkstéllande direktéren ocksa
ratt till avgangsvederlag uppgaende till 3 manaders fast 16n, vilken
ska reduceras om den verkstallande direktéren har andra inkomster
under denna period.

Under 2016 har 6vrig koncernledning inkluderat CFO, COO, Chief
Strategy Officer och Vice President Business Development. Inom
koncernledningen galler vanligtvis en dmsesidig uppsagningstid om
6 manader. Om en anstélld i koncernledningen inititerar uppséag-
ningen ar uppsagningstiden aldrig kortare an 6 manader. Om en
uppsagning ar initierad fran Bolagets sida ar uppsagningstiden aldrig
kortare an 12 manader. Pensionsférmaner dverstiger inte 25 procent
av grundlénen fér nagon inom koncernledningen.

Alla i den nuvarande koncernledningen ar deltagare i det langsik-
tiga incitamentsprogram som godkéandes pa arsstamman 2015.
Ingen i nuvarande koncernledning har nagon rorlig ersattning, tjans-
tebil eller andra materiella férmaner.

K6. Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har under 2016 haft ett langsiktigt incitamentsprogram
utestaende.

Leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogram har saker-
stallts genom tidigare kop av egna aktier i TradeDoubler AB (publ).
Vid arsskiftet innehar Tradedoubler totalt 2 855 554 aktier i eget for-
var. Det ar styrelsens beddmning att befintliga aktier i eget forvar i all
vasentlighet kommer tacka utfallet for nuvarande Prestationsrelate-
rade Aktieprogram.

Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)
for aktierelaterade ersattningar

KSEK 2016 2015
Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)

for prestationsrelaterade aktieprogram 969 -223
Sammanlagd personalkostnad till féljd av

aktierelaterade ersattningar 969 -223

Prestationsrelaterade Aktieprogram 2015

Vid arsstdmmorna 2014 och 2015 beslutades om prestationsrelate-
rade Aktieprogram foér nyckelpersoner i koncernen. Programmen
syftar till att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare och sti-
mulera till fortsatt lojalitet och goda prestationer. Det program som
beslutades om pa arsstamman 2014 lanserades aldrig pa grund av
lagt intresse fran nyckelpersoner i koncernen.

Under det fjarde kvartalet 2015 aterforde Bolaget tidigare redovi-
sad kostnad om 1 MSEK avseende optionsprogram 2012 samt 2013.
Aterféringen gjordes eftersom prestationskravet inte uppnatts. Bok-
ford kostnad under 2015 fér 2015 ars program uppgick till 825 KSEK
(inklusive sociala kostnader).

I programmet for 2015 ingick 24 nyckelpersoner, inklusive verk-
stallande direktoren. For deltagande i programmet kravdes att pro-
gramdeltagarna avstar sin ratt till rorlig kontantersattning under den
trearsperiod som programmet 16per. Tilldelning i programmet forut-
satter att aktiekursen, inklusive utdelningar, i Tradedoubler 6kar med
mer an 100 procent under den méatperiod som bdérjar den 1 juni 2015
och avslutas den 31 maj 2018 ("matperioden”). Om malet uppnas till-
delas aktierna, om inte sker ingen tilldelning. En &nnu hogre aktie-
kursékning medfoér inte nagon dkad tilldelning. Berdkningen ska
baseras pa en jamforelse av den betalda snittkursen for aktien pa
Nasdaq Stockholm under den tremanadersperiod som léper fére den
31 maj 2018. For tilldelning av aktier kravs vidare, med vissa undan-
tag, att anstéllningen inom Tradedoubler-koncernen férelegat under
hela matperioden.

For det fall ett kontrolldgarskifte intraffar i Tradedoubler under
matperioden kravs inte att aktiekursen har 6kat med 100 procent for
att tilldelning ska kunna ske. Hansyn ska tas till hur stor andel av mét-
perioden som forlépt innan kontrollagarskiftet intraffar. Detta innebar
till exempel att om kontrollagarskifte sker den 31 december 2016 och
om aktiekursen vid den tidpunkten har 6kat med mer an 50 procent
(berdkningen ska baseras pa en jamforelse av den betalda snittkursen
for aktien pa Nasdaqg Stockholm under den tremanadersperiod som
16per fore den 1 juni 2015 och den tremanaderperiod som loper fére
tidpunkten for kontrollagarskiftet) ska deltagarna ha ratt till full till-
delning under programmet. For det fall det inte finns rimlig likviditet i
aktien ska deltagarna kompenseras med kontant ersattning motsva-
rande vardet pa de aktier deltagaren skulle ha ratt till.

Antal kvarvarande Totalt antal
deltagare utestaende aktieratter

Aktieprogram 2015 13 1710 000

Tradedoubler Arsredovisning 2016
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K7. Ersattning till revisor

KSEK 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag 3722 4268
Skatteradgivning 161 380
Andra uppdrag 543 337
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 164 184
Skatteradgivning 2 45
Andra uppdrag - 46
Summa 4592 5260

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-

lande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven dversiktligt
granskat delarsrapporten januari-juni 2016 och har anlitats for viss
radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i

redovisningsfragor och skatteradgivning.

K8. Rorelsens kostnader fordelat
pa kostnadsslag

KSEK 2016 2015
Kostnad ersattning till publishers 1041753 1292420
Personalkostnader 209 311 230 661
Av- och nedskrivningar 45102 109 261
Andra rorelsekostnader 99 099 137 309
Summa 1395266 1769650

Minskning av personalkostnader samt andra rérelsekostnader férkla-
ras huvudsakligen av farre anstéllda samt av olika kostnadsreduce-

rande atgarder som skett under 2016.

K9. Operationell leasing

Leasing déar bolaget ar leasetagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK 2016 2015
Inom ett ar 15 869 16 696
Mellan ett ar och fem ar 20910 26 914
Léngre &n fem ar 16 694 21979

53473 65 589

Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av lokalhyra.
Kostnader for operationell leasing uppgick 2016 till 19 861 (20 515)

KSEK for koncernen.
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K10. Finansiella intakter och

kostnader
KSEK 2016 2015
Ranteintakter pa banktillgodohavaden
& kortfristiga placeringar 1289 4812
Ovriga ranteintakter 117 38
Orealiserat resultat vid vardering
av kortfristiga placeringar 419 5272
Ovriga finansiella intakter 24 811 -
Finansiella intakter 26 636 10 122
Réantekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -16 461 -18 048
Ovriga rantekostnader -27 -365
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar S155 -4 814
Valutakursforluster -1379 -5 558
Finansiella kostnader -18 022 -28 785
Finansnetto 8614 -18 663

Ovriga finansiella intikter avser aterkdp av egen obligation under
nominellt varde.

K11. Skatter

Redovisat i resultatrakningen
Bolagets skattekostnad fordelar sig pa féljande delkomponenter:

KSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -2 207 -4 366
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 352 -507
Summa aktuell skattekostnad -5558 -4 873
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -333 2744
Uppskjuten skatt till féljd av utnyttjande

och dndrad bedémning av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -1542 -23 647
Summa uppskjuten skattekostnad -1875 -20903
Total summa -7 434 -25776

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat
fore skatt enligt nedanstaende:

Avstamning av effektiv skatt

2016 2015

% KSEK % KSEK
Resultat fore skatt -42 657 -164 049
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 22,0 9 385 22,0 36 091
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag -0,3 -136 -11 -1745
Justering av skatt avseende
tidigare ar -79 ESE5521 -13,8  -22 598
Ej avdragsgilla kostnader =2,5] -1079 -12,4  -20 416
Ej skattepliktiga intakter 17 708 2,2 3546
Effekt av andrad skattesats i
England - - -0,2 -355
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -31,2 -13 317 -11,5 -18846
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag = = -0,1 -209
Ovrigt 0,8 357 -0,8 -1245
Effektiv skatt/skattesats -17,4 -7 434 -15,7 -25776



Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
KSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Underskottsavdrag 929
Ovriga fordringar 769
Ovriga skulder 3799
Ovriga anlaggningstillgangar 780
Andra outnyttjade skatteavdrag® 14 000
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder _ 21558 _ 20277

1Tradedoubler Ltd genomférde 2007 ett férvarv av samtliga aktier i IMW med hjélp av 1an fran Tradedoubler AB. HMRC (engelska skattemyndigheten) har i efterhand véagrat
Tradedoubler Ltd avdrag for rantekostnader, med hanvisning till brittiska tunnkapitaliseringsregler. Tradedoubler AB har samtidigt deklarerat ranteintakter och darmed uppstar
en dubbelbeskattning. Tradedoubler AB har i en ansdkan begart att svenska Skatteverket ska initiera forfarande om 6verenskommelse med den brittiska behériga myndigheten
i syfte att undanrdja den dubbelbeskattning som uppkommit. Den totala fordran uppgar till 14 MSEK och Tradedoubler bedémer att detta belopp kommer att aterbetalas.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resul-

Det skattemassiga vardet pa aktiverade underskott om 929 KSEK
samt ej aktiverade underskott om 55 737 KSEK (varav 53 155 KSEK
avser moderbolaget) har evig livslangd.

tat- och balansrakning:

KSEK 2016 2015
Skattemassiga varden avseende underskottsavdrag 43718
Summa 43718
Aktivering av . ) Ovriga Andra Uppskjutna
underskotts- Ovriga Ovriga  anlaggningstill- outnyttjade  skattefordringar
KSEK avdrag fordringar skulder gangar skatteavdrag och skatteskulder
Balans per 1 jan 2015 25189 1613 -498 908 14 000 41212
Redovisat dver resultatrakningen -23 805 -1153 4374 -119 - -20703
Omklassificering -565 370 0 -3 - -198
Omrékningsdifferenser 110 -60 -76 -7 - -34
Balans per 31 dec 2015 929 769 3799 780 14000 20277
Balans per 1 jan 2016

Redovisat dver resultatrakningen
Omdklassificering
Omrékningsdifferenser

Balans per 31 dec 2016

K12. Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per kategori

2016 2015
Vérderade till . Véarderade till .

Lane- och verkligt varde Ovriga Summa Lane- och verkligt varde Ovriga Summa

kundford- via resultat- finansiella redovisat kundford- via resultat- finansiella redovisat
KSEK ringar réakningen skulder vérde ringar rakningen skulder vérde
Kundfordringar 335538 335538
Kortfristiga placeringar 93 641 93 641
Kassa och bank 252 886 252 886
Summa finansiella tillgangar 588 425 93641 682 065
Obligationslan 246 766 246 766
Leverantorsskulder 14 466 14 466
Villkorad tillaggskopeskilling
Skulder till publishers 302 350 302 350
Summa finansiella skulder 482163 482163 563583 563583

Faststéllande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt
véarde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antaganden.
Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad foér identiska tillgangar och skulder.
Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1.
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Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Samtliga Tradedoublers tillgangar, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, varderas enligt niva 1. Med undantag av obligationsla-
net samt villkorad tillaggskopeskilling dverenstammer det redovisade vardet med verkligt varde for samtliga Tradedoublers skulder. Obliga-
tionslanets verkliga varde varderat enligt niva 2 uppgick till 94 000 KSEK (baserat pa likvidhandelspris), redovisat varde uppgick till

193 856 KSEK. Villkorad tillaggskopeskilling varderas enligt niva 3.

K13. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration & .
KSEK utgifter Support Goodwill Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2015-01-01 60 453 46 473 541 050 462 648 438
Investeringar 37 861 75 - - 37 936
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -
Omrakningsdifferens 0 0 -7 000 -163 -7 163
Utgaende balans 2015-12-31 98 314 46 548 534 050 299 679 211
Ingaende balans 2016-01-01 98 314 46 548 534 050 299 679 211
Investeringar 33699 - - -86 33613
Rorelseférvarv = = 251252 = 281252
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = =
Omrakningsdifferens - - -5285 128 -5157
Utgaende balans 2016-12-31 132 013 46 548 552 017 341 730919
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -26 893 -22 442 -217 368 -450 -267 153
Av- och nedskrivningar -26 993 -7 365 -71725 -299 -106 381
Forsaljningar/Utrangeringar - - - 288 288
Omrakningsdifferens - - 1182 162 1344
Utgaende balans 2015-12-31 -53 886 -29 806 -287 910 -299 -371902
Ingaende balans 2016-01-01 -53 886 -29 806 -287 910 -299 -371902
Av- och nedskrivningar -35178 -7 365 = 23 -42 519
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = =
Omrékningsdifferens = = 8 966 -166 8800
Utgaende balans 2016-12-31 -89 063 -37 171 -278 944 -442 -405 621
Redovisade varden
Per 2015-01-01 33561 24 031 323682 12 381286
Per 2015-12-31 44 429 16 741 246 140 0 307 310
Per 2016-12-31 42950 9377 273 073 -101 325298

Avskrivningar for immateriella tillgangar ingar i administrationskostna-
der. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av l6pande. For
information om avskrivningsprinciper, se not K1 Redovisningsprinciper.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller sa snart det finns
indikationer pa vardenedgang. Denna prévning har under 2016, lik-
som foregaende ar, genomforts i samband med upprattandet av bok-
slutskommunikén och baserats pa en 10-arig nuvardesberaknad kas-
saflodesanalys per Kassagenererande enhet (segment). Genomfort
nedskrivningstest under 2016 har inte medfért nagon nedskrivning.
Nedskrivning av goodwill om 72 MSEK féregaende ar omfattade seg-
menten South och France & Benelux vilket innebar att skillnaden
mellan bokfort varde efter nedskrivning och beraknat nyttjande-
varde var noll. Arets nedskrivningstest har resulterat i ett beraknat
nyttjandevarde for dessa bada segment som ar nagot hogre jamfort
med féregadende ar men berakningsutrymmet ar fortsatt litet.

De framtida kassaflédena som varderingen grundar sig pa bygger
framforallt pa antaganden om férséaljningstillvaxt och marginalutveck-
ling for bolagets olika affarsfldden samt framtida omkostnadsnivaer.
Uppskattade kassafloden har diskonterats med WACC baserad pa risk-
fri ranta plus en aktiemarknadspremie. WACC fore skatt i berakning-
arna for de sex kassagenererade enheterna per 31 december 2016 var
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16,1 (15,6) procent. WACC efter skatt var 13,0 (13,0) procent.

En kanslighetsanalys visar att en hojning av WACC efter skatt med
2 procentenheter i kombination med en minskad tillvaxttakt efter
prognosperioden med en halv procentenhet, som var och en inte ar
orimliga, visar att det finns marginal fér samtliga segment med
undantag av France & Benelux. Detta indikerar att France & Benelux
var relativt nara en nedskrivning vid 2016 ars test men att évriga seg-
ment hade en god marginal.

For bedédmning av framtida intékter och tillvaxt anvands saval
externa som interna antaganden vilka kan skilja fran marknad till
marknad. De kortfristiga prognoserna samt marknadspositionen har
stor paverkan pa den framtida uppskattade tillvaxten i regionerna.

Tradedoublers prognosperiod stracker sig till och med 2026. Till-
véaxttakten i prognosperioden ar i linje med framtidsutsikterna for
den utdkade marknad foretaget planerar att adressera enligt den nya
strategin samt antagande om marknadsandelsférandringar. Tillvaxt-
takten efter prognosperioden ar satt till 1,5 (1,5) procent per ar vilket
ar en grov beddmning av den langsiktiga tillvaxttakten. Prognosperi-
oden 6verstiger fem ar da internetmarknadsféringsmarknaden ar en
relativt ny marknad och man férvantar sig en stark tillvaxt inom de
néarmaste tio aren.



Goodwill fordelat pa kassagenererande enhet per 31 december 2016

KSEK 2016 2015
Nordics 61501 59177
UK & Ireland 38774 42 935
France & Benelux 58 096 33607
DACH 47 177 44 840
South 17 625 16 829
TD CONNECT 49900 48 752
Summa 273 073 246 140

Goodwill har under 2016 6kat med 27 MSEK, 23 MSEK ar hanforligt till
forvarvet av R-Advertising vilket ar rapporterat i segment France &
Benelux. Resterande 6kning beror pa omréakningsdifferenser.

Utdver goodwill ar alla Tradedoublers dvriga immateriella anlagg-
ningstillgangar bokférda i moderbolaget. Se Not M12 Immateriella
anlaggningstillgangar i noter till Moderbolagets bokslut.

K14. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KSEK och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2015-01-01 25702
Investeringar 6122
Forsaljningar/Utrangeringar -1906
Omrakningsdifferens -436
Utgaende balans 2015-12-31 29 481
Ingaende balans 2016-01-01 29 481
Investeringar 2132
Forvarvade tillgangar 2871
Forsaljningar/Utrangeringar -2 241
Omrakningsdifferens 3
Utgaende balans 2016-12-31 32245
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2015-01-01 -22 035
Arets avskrivning -3360
Forsaljningar/Utrangeringar 1871
Omrakningsdifferens 274
Utgaende balans 2015-12-31 -23 249
Ingaende balans 2016-01-01 -23 249
Arets avskrivning -2583
Avskrivning férvarvade tillgangar -2 301
Forsaljningar/Utrangeringar 2241
Omrakningsdifferens -168
Utgaende balans 2016-12-31 -26 061
Redovisade varden

Per 2015-01-01 3667
Per 2015-12-31 6231
Per 2016-12-31 6185

Noter

K15. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

KSEK 2016 2015
Lokalhyra 2783 3507
Upplupna intakter 1089 2012
Upplupna ranteintakter 139 430
Ovrigt 4964 5787
Summa 8975 11736

K16. Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for
det fulla antalet av honom agda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst samt till eventuellt éverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2016 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

Antal
Avstamning antal aktier utestaende aktier Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1 jan 2016* 45 927 449 18 370 978
Antal utestaende aktier 31 dec 2016** 45 927 449 18 370 978

*varav 3 595 000 i eget forvar
**varav 2 855 554 i eget forvar

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjanade
vinstmedel i Moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattning
till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder, ingar i denna
eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla Tradedoubler arsstimma 2017 att ingen

utdelning lamnas for 2016 i enlighet med Tradedoublers riktlinjer.
Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av

resultatet efter skatt under forutsattning att en lamplig kapitalstruk-

tur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom saval aktieutdelning,

aktieinlésen som aktieaterkop.

Férvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgérs av eget kapital, vilket vid
utgangen av 2016 sammanlagt uppgick till 206,5 (247,9) MSEK samt
lanat kapital, vilket vid utgangen av 2016 sammanlagt uppgick till
196 (250) MSEK. De matt pa bolagets kapitalstruktur som anvands for
styrning ar Rantetackningsgrad, definierad som Resultat fore skatt,
med tillagg for rantekostnader, dividerat med rantekostnader samt
Skuldsattningsgrad, definierad som summan av rantebarande skul-
der och pensionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande
fordringar, dividerat med eget kapital. Koncernens mal fér hantering
av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
samt att tillse att &garna erhaller rimlig avkastning pa sina placerade
medel. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vidare vara
sadan att en bra balans erhalls mellan risk och avkastning. Om néd-
vandigt anpassas kapitalstrukturen till forandrade ekonomiska férut-
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sattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapita-
let genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller minska
eller 6ka skulderna.

Aktier i eget forvar
Totalt uppgar, vid utgdngen av 2016, innehav av egna aktier till
2 855 554 stamaktier.

Inga utfall har skett under 2016 i pagaende program, for mer infor-
mation angaende langsiktiga incitamentsprogram, se noter till kon-
cernens bokslut K6 Aktierelaterade ersattningar.

K17. Resultat per aktie

Vinst per aktie

2016 2015
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare (KSEK) -50 091 -189 826
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore och efter utspadning (tusental) 42 373 42 332
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,18 -4,48

Maéjlig framtida utspadning

Prestationsaktieprogram beslutat om pa arsstamman 2015 kan ge
upphov till en framtida utspadning, maximalt utfall av programmen
uppgar till 2 400 000 aktier varav styrelsen bedémer att befintliga
aktier i eget forvar i all vasentlighet kommer tacka utfallet for tilldel-
ning till deltagarna. (Se beskrivning i noter till koncernens bokslut,
K6 Aktierelaterade ersattningar).

K18. Obligationslan

I december 2013 emitterade Tradedoubler ett femarigt icke saker-
stéllt obligationslan om 250 MSEK med forfall den 20 december 2018.
Obligationslanet 16per med en fast kupongranta om 6,75 procent
och ett totalt rambelopp om 375 MSEK. Obligationslanet noterades
pa NASDAQ OMX Stockholm i januari 2014. Erhallen likvid upgick till
244,6 MSEK efter transaktionskostnader.

Under 2016 aterkopte Tradedoubler egna obligationer med ett
nominellt varde om totalt 54 MSEK vilket minskade utestaende obli-
gationslan till 196 MSEK.

Enligt villkoren for obligationslanet kan utdelning ldamnas under
férutsattning att kvoten mellan koncernens nettoskulder och EBITDA
inte 6verstiger 2,00 samt att koncernens rantetdckningsgrad o6versti-
ger 3,00. Utdelningar ar ocksa begransade till det hogsta av (A) kon-
cernens nettoresultat enligt senaste reviderade arsbokslut och (B) ett
belopp motsvarande koncernens nettokassa minus 100 MSEK. De full-
standiga villkoren for obligationslanet finns i prospektet som ar till-
gangligt pa bolagets hemsida samt hos svenska Finansinspektionen.

Ovanstaende villkor innebar att ingen utdelning var mojlig 2016.

K19. Ovriga skulder

KSEK 2016 2015
Forskottsbetalningar fran kunder 97 935 164 955
Moms 10 229 8911
Kallskatt och sociala avgifter 10983 13180
Ovrigt 454 905
Summa 119 600 187 951
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K20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2016 2015
Semesterloner 7 258 7 516
Ovriga lénekostnader 6003 5002
Hyror for fristallda lokaler 4029 4601
Omstrukturering 13632 12778
Konsultkostnader 3583 4598
Revisionskostnader 2633 3410
Kostnad nedstangning legala enheter 2423 3000
Ovrigt 16 206 17 276
Summa 55768 58 181

K21. Finansiella risker

Finance policy

Tradedoublers Finance policy ar framtagen i syfte att balansera kon-
cernens finansiella risker. Policyn omprévas l6pande och faststalls av
styrelsen. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker aligger koncernens centrala finansfunktion.

Kreditrisker

Finansiella placeringar

Likvida medel placeras framst pa bankkonto hos Tradedoublers tva
primaéra banker till basta mojliga bankréanta. Fran slutet av 2013 har
Tradedoubler dven investerat 6verskottslikviditet samt outnyttjad del
av obligationslanet i foretagsobligationer. Vid balansdagen har 41
MSEK investerats i foretagsobligationer. Enligt koncernens Finance
policy, som faststallts av styrelsen, ska endast investeringar ske i
emittenter med stabila och positiva kassafléden, "investment grade”.

Kreditrating finansiella placeringar (Standard & Poor's)

KSEK AA A BBB Total
Likvida medel 140 157 29 041 - 169 198
Foretagsobligationer - 7078 33544 40 622
Summa 140 157 36119 33544 209 820
Kundkreditrisker

Koncernen och Bolaget ar foremal for kreditrisker vilka huvudsakli-
gen uppstar i samband med kundfordringar. Kundfordringarna vid
arsskiftet uppgick till 289 (369) MSEK. Nya kunder ar féremal for kre-
ditkontroller, vilka utgér grunden for kredit- och betalningsvillkor for
respektive kund. Kreditkontrollerna ger en bedémning om kunder-
nas finansiella stallning baserad pa information som inhamtas fran
olika kreditupplysningsbolag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kunder ska hante-
ras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser anges.
Tradedoublers affarsmodell bygger pa forskottsbetalning fran kun-
der. Nar avsteg gors fran forskottsbetalning ligger Bolagets kreditpo-
licy till grund for beslut.

Tradedoubler har inte noterat dkade kundfdrluster i nagot geogra-
fiskt omrade. Koncernledningen bevakar dock fragan aktivt. Det fore-
ligger inte nagon specifik riskkoncentration till nagon kundkategori.

Arets uppkomna kundférluster uppgick till 2 515 (3 384) KSEK i
koncernen, netto efter aterféring av skuld till publishers.

Avsattning for befarade kundforluster i balansrakningen uppgick
till 27 919 (33 142) KSEK. Alla kundfordringar aldre an 12 manader
skrivs av som osakra om ej sarskilda skal foreligger.

Da en publisher i de flesta fall far betalt forst nar kunden har beta-
lat fakturan sa minskas darigenom bolagets kundkreditrisk.



Aldersanalys kundfordringar

I samband med omrékning av koncernens investeringar i utland-
ska dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta, SEK, uppstar

2_016 2915 ocksa sa kallad omrakningsexponering som redovisas som en del av
RedoYlsat RedoYlsat "ovrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen).
KSEK varde varde . . . .
Vid en férsvagning av koncernens underliggande valutor om
Ej férfallna kundfordringar 184 381 236 463 10 procent skulle detta paverka Bolagets resultat fore skatt negativt
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 51759 59 191 med ca 2 MSEK, varav 1 MSEK harrér till dotterbolag i eurolander,

B ) 0,5 MSEK dotterbolaget i UK och 0,5 MSEK 6vriga utldandska bolag i kon-
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 20925 30171 cernen. Om Bolagets underliggande valutor pa balansdagen férsvaga-
Forfallna kundfordringar >90+ dagar 31757 42 856 des med 10 procent, skulle det férsvaga koncernens egna kapital med

288 822 368 681 ca 3 MSEK, varav 1,5 MSEK harror till dotterbolag i eurolander, 1 MSEK
dotterbolaget i UK och 0,5 MSEK 6vriga utlandska bolag i koncernen.
Aldersanalys osakra kundfordringar Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst EUR
2016 2015 och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasakras for narva-
rande inte.
Redovisat Redovisat
KSEK vérde varde .. .
Réanterisker
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 1723 -808 Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsréantor paver-
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar -1214 -1819 kar koncernens resultatrakning och kassafléde eller det verkliga
Forfallna kundfordringar >90+ dagar -24 983 -30 515 vardet av finansiella tillgdngar och skulder. En betydande faktor som
27019 m paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Hanteringen av koncer-

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléden. Valuta-
risker finns bade i form av transaktionsrisker och omréakningsrisker.
Tradedoubler ar exponerat for valutarisker i 17 lander med nio olika
valutor, varav merparten i euro (EUR) och brittiska pund (GBP).

Av koncernens omsattning under 2016 utgjorde cirka 48 (45)
procent EUR och 27 (33) procent GBP. Av koncernens omkostnader
utgjorde cirka 31 (29) procent EUR och 28 (22) procent GBP.

Transaktionsrisker

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och leve-
rantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och
fran leverantorer vasentligen sker i lokal valuta for samtliga bolag
inom koncernen.

Tradedoubler ar aven exponerat for valutarisker i moderbolagets
koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker i dotterbolagets
valuta, samt inlaning fran dotterbolagen av likviditetséverskott. Valu-
takursdifferenser fran in- och utlaning fran dotterbolag redovisas i
resultatrakningen.

Koncernintern ut- och inlaning valutasékras foér nérvarande inte.

Vid en férandring av koncernens underliggande valutor om
1 procent skulle detta paverka Bolagets nettoomsattning med ca
12 MSEK, varav 6 MSEK harror till dotterbolag i eurolander, 4 MSEK dot-
terbolaget i UK och 2 MSEK 6vriga utlandska dotterbolag i koncernen.

Omrakningsrisker

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning
av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till koncernens
redovisningsvaluta, SEK.

Loptidsanalys finansiella skulder

nens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att finansfunk-
tionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Per 31 december 2016 uppgick rantebarande tillgangar i form av
bankmedel till 169 MSEK och kortfristiga placeringar till 41 MSEK.
Bankmedel 16per till rorlig ranta framst kopplad till marknadsranta
for respektive valuta som tillgangen avser. Kortfristiga placeringar
l6per till bade fast och rorlig ranta. En férandring av den rérliga ran-
tan om +/- 1 procent skulle pa balansdagen paverka koncernens
finansnetto med 0,2 MSEK.

Likviditetsrisker

Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens likviditets-
risker genom att inte ta nagra risker i kassaflédet. En publisher far i
de flesta fall betalt forst nar kunden har betalat fakturan till
Tradedoubler. Pa detta satt begransar Tradedoubler likviditetsrisken.
Pa nya kunder gor Tradedoubler kreditvardering och kraver normalt
forskottsbetalning fran kunder i de fall det saknas tillrackligt med
finansiell information om kunden.

Tradedoubler har ocksd motpartsrisker relaterat till likviditetsris-
kerna vilka i forsta hand ar relaterat till banker pa befintliga markna-
der. Tradedoubler har under 2016 fortsatt arbetat for att minska mot-
partsrisken genom att minska antalet banker som koncernen arbetar
med samt centralisera likviditeten till moderbolaget.

Under 2013 emitterade Tradedoubler ett obligationslan om nomi-
nellt varde 250 MSEK, lanet 16per till fast ranta 6,75%. I november och
december 2016 aterkdpte Tradedoubler en del av sin egen obligation
vilket minskade obligationslanets nominella varde till 196 MSEK.
Obligationslanet forfaller i sin helhet i december 2018 men baserat
pa nuvarande budget och prognoser fér 2017 och 2018 s& kommer
en refinansiering av detta lan sannolikt behova ske. Per balansdagen
finns ingen annan extern upplaning.

Noter

2016 2015

Inom Inom 1-3 Over 4 Inom Inom 1-3 Over 4
KSEK Totalt 1 manad manader manader Totalt 1 manad manader manader
Obligationslant® 196 000 - - 196 000 250 000 - - 250 000
Réanta obligationslan® 26 088 = 3308 22780 50150 - 4219 45931
Leverantorsskulder 22 638 20 893 1433 3153 14 466 10773 2675 1018
Kortfristiga skulder till publisher 250 318 122 331 121 092 6 895 302 350 138 476 78 956 84918
Summa 495 044 143 224 125 833 225988 616 966 149 249 85 850 381867

!Tradedoublers obligation forfaller i sin helhet 2018-12-20.
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K22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2016 2015
Stallda séakerheter

Hyresdepositioner 4882 6 609
Summa stéllda sakerheter 4 882 6609
Eventualforpliktelser Inga Inga

K23. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.
Foretaget har under aret haft transaktioner mellan moderbolaget
och dess dotterbolag. Transaktionerna bestar huvudsakligen av
licensfakturor fran moderbolag till dotterbolag. Se vidare beskrivning
inot M15 Aktier och andelar och M23 Transaktioner med narstaende.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Férutom erséttning till styrelse och ledande befattningshavare inom
ramen fér den normala verksamheten specificerade i Noter till kon-
cernens bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernledning
och styrelse samt Not K6 Aktierelaterade ersattningar, har féljande
transaktioner dgt rum; Under 2016 har Reworld, som en publicist i
Frankrike, fatt utbetalt totalt 50 TEUR och, sedan januari 2016, till-
handahaller Reworld HR-st6d till det franska dotterbolaget till en
kostnad av 3 TEUR per manad. Tradedoublers verksamhet i
Singapore har under 2016 bedrivits frdin samma kontor som Reworld
Media. Kopet av R-Advertising ar ocksa att betrakta som en transak-
tion med narstaende da Tradedoublers styrelseordférande vid for-
varvet hade en indirekt minoritetspost i detta bolag, se Not K26 For-
varv av rorelse. Principen enligt armlangds avstand har tillampats pa
alla dessa transaktioner.

K25. Forandringsrelaterade poster

Férandringsrelaterade poster hanfors till poster av engangskaraktar
och syftet med att visa dessa separat ar for att gora det lattare for
lasaren att forsta den underliggande forandringen av intékter och
kostnader. Nedan framgar vilka poster som justerats for 2016 respek-
tive 2015.

K24. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

Likvida medel
KSEK 2016 2015
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 169 198 252 886
Summa enligt balansrakningen 169 198 252 886
Summa enligt kassaflodesanalysen 169 198 252 886
KSEK 2016 2015
Erhallen ranta 1697 5748
Erlagd réanta -16 732 -18 222
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2016 2015
Av- och nedskrivningar 45102 109 261
Avséttningar fér avgangsvederlag 12 426 11767
Orealiserade valutakursdifferenser 3387 -4 185
Ovrigt -38 855 13415
22 060 130 258
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KSEK 2016 2015
Intakter

Badwill forvarv Adnologies - 864
Korrigering faktureringsfel = -5 473
Korrigering férutbetalda intakter 5)525 -
Summa férandringsrelaterade intékter 5325 -4 609
Kostnader

Avgangsvederlag -6 458 -4 346
Stangning av kontor samt administrativ

avveckling - -5433
Flyttkostnader kontoret UK = -242
Kostnader relaterade till férvarv = -1210
Omstruktureringskostnader -15 894 -11 029
Minskad reservering for osakra kundfordringar - 5124
Kostnad langsiktigt incitamentsprogram -969 -
Ovrigt 1045 -2763
Summa férandringsrelaterade kostnader -22 276 -19 899
Summa férandringsrelaterade poster -16 951 -24 508
Total EBITDA-effekt per segment

KSEK 2016 2015
Nordics 1145 -2 432
UK & Ireland -14 414 -824
France & Benelux -1035 -1816
DACH -2 898 -2715
South 1608 -4 355
TD CONNECT - -7 163
Koncernledning och supportfunktioner -1356 -5203
Summa -16 951 -24 508



K26. Forvarv av rorelse

I'juni 2016 férvarvade Tradedoubler 40% i bolaget R-Advertising. Per
den 12 december 2016 forvarvade Tradedoubler, genom ett nytt for-
varvsavtal, resterande 60% av aktierna i R-Advertising. Képeskillingen
for de aterstaende 60% av aktierna uppgar till 19 MSEK. Detta inklu-
derar en initial kopeskilling om 4 MSEK samt en bedémd tillaggsko-
peskilling om totalt 15 MSEK. Tillaggskopeskillingen ar uppdelad i tva
delar dar den forsta om 3 MSEK ska erldggas under 2017 baserat pa
resultatutvecklingen i det férvarvade bolaget under forsta kvartalet
2017 och den andra om 12 MSEK ska erlaggas under 2018 baserat pa
resultatutvecklingen i det forvarvade bolaget for helaret 2017.

Den initiala kopeskillingen om 4 MSEK har betalats med 739 446
egna aktier varderat utifran aktiekursen som gallde pa transaktions-
dagen. Aven den férsta tillaggsképeskillingen om 3 MSEK ska betalas
med egna aktier. Slutligt antal aktier som kommer att behdva utges ar
beroende faktiskt utfall for tillaggskopeskillingen. Nar det géller den
andra tillaggskopeskillingen om 12 MSEK har Tradedoubler en méjlig-
het att vdlja om denna ska regleras kontant eller med egna aktier.

R-Advertising har fran dagen da bolaget blev ett helagt dotterbo-
lag till Tradedoubler bidraget till koncernens omsattning och rérel-
seresultat med 2,7 MSEK respektive 1,6 MSEK (varav 1,2 MSEK har
klassificerats som férandringsrelaterat).

Bolaget ar verksamt inom affiliate marketing och starker
Tradedoublers nuvarande position pa den franska marknaden.

Goodwill i koncernen har 6kat med 22,8 MSEK relaterat till detta
forvarv.

Tradedoublers styrelseordférande som indirekt innehaft en minori-
tetspost i R-Advertising har ej deltagit i beslut rérande investeringen.

Koépeskillingen har preliminart fordelats enligt féljande:

KSEK
Initial kopeskilling for 60% 4078
Beddmd villkorad tillaggsképeskilling 15 351
Verkligt varde pa tidigare férvarvade 40% av andelarna 0
Sammanlagd kopeskilling 19 429
Verkligt varde pa identifierbara tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 583
Kundfordringar 10 394
Ovriga kortfristiga fordringar 3779
Likvida medel 3847
Kortfristiga skulder -22 420
Verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar -3818
Goodwill 23247
Sammanlagd képeskilling 19 429
Effekt pa kassaflodet
Sammanlagd kopeskilling 19 429
Varav erlagt med egna aktier -4 078
Varav bedémt villkorad tillaggskopeskilling =il3) il
Likvida medel i forvarvat bolag 3750
Total effekt pa kassaflodet 3750

K27. Aktier och andelar i andra
foretag

Posten avser 7% av aktierna i DynAdmic. Aktierna ar klassificerade
som finansiella tillgangar som kan saljas. Aktierna varderas till verk-
ligt varde och vardejusteringen férs mot 6vrigt totalresultat.

KSEK 2016 2015
Ingaende balans 1 januari 2016 = -
Arets foérvarv 11128 -
Vardeférandring 0 -
Utgaende balans 31 december 2016 11128 -

K28. Handelser efter balansdagens
utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Noter
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Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning M3 88 649
Kostnad for salda varor -5 665
Bruttoresultat 82984
Forséljningskostnader -254
Administrationskostnader -100 331
Forsknings- och utvecklingskostnader -51 823
Rorelseresultat M4, M5, M6, M7, M8 -69 424
Resultat fran finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 54291
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 076
Réantekostnader och liknande resultatposter -25 202
Finansnetto M9 39165
Resultat fore skatt -30 259
Skatt M10 -23 888
Arets resultat _ -54 147
Rapport over totalresultat

Arets resultat -54 147
Ovrigt totalresultat

Utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt -
Aterféring av utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt -
Summa 6vrigt totalresultat _ -
Summa totalresultat for aret _ -54 147
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgdngar Mi11 -
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar M12 61170
Materiella anlaggningstillgangar M13 467
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M14, M15 158 700
Aktier och andelar i 6vriga féretag M14, M15, M25 -
Uppskjuten skattefordran M10 14 223
Summa anlédggningstillgangar - 234 560
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 5892
Fordringar pa koncernbolag 57753
Skattefordringar 1014
Ovriga fordringar 3510
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M16 5741
Kortfristiga placeringar 93 641
Likvida medel 182 258
Summa omsattningstillgangar _ 349 810
Summa tillgangar 584 370
Eget kapital och skulder

Eget kapital M17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 371
Reservfond 89 022
Fond for utvecklingsutgifter -
Summa bundet eget kapital _ 107 393
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 540
Balanserat resultat -274 043
Arets resultat -54 147
Summa fritt eget kapital _ 24 351
Summa eget kapital 131744
Langfristiga skulder Mi11

Obligationslan m18 246 766
Villkorad képeskilling langfristig -
Summa langfristiga skulder - 246 766
Kortfristiga skulder Mi11

Leverantdrsskulder 6434
Skulder till koncernbolag 116 534
Villkorad képeskilling kortfristig —
Ovriga skulder M19 65 855
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M20 17 036
Summa kortfristiga skulder 204688 205 859
Summa eget kapital och skulder _ 584 370

For information om Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser i moderbolaget, se not M22.
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Finansiell information

36

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet Fritt
Fond fér

utvecklingsut- . Balanserade vinstmedel Summa
KSEK Aktiekapital Reservfond gifter Overkursfond inkl. drets resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 17 123 89 022 - 352 540 -272 325 186 360
Totalresultat
Arets resultat -54 147 -54 147
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1248 1248
Aterkép egna aktier -1248 -1248
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument -470 -470
Belopp vid arets utgang 31 december 2015 18 371 89 022 - 352 540 -328 190 131744

Ingaende balans per 1 januari 2016

Totalresultat

Arets resultat

Fond fér utvecklingsutgifter
Transaktioner med aktiedgare
Anvandning aktier i eget forvar

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument

Belopp vid arets utgang 31 december 2016

Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK

Not 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

-30 259
34 924

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

4718

3639
-11 976

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Rorelseférvarv och avyttringar dotterbolag
Forvarv av kortfristiga placeringar

Forséljning av kortfristiga placeringar

-3 619

-37 936
-161

-2 843
-31518
199 356

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Aterkép av egna aktier
Aterkop av egna obligationer

126 899

1248
-1248

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

123 278
58 980

Likvida medel vid arets slut
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M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554).

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. Nedan angivna redovisningsprinciper for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapportering.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1: Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital, avvecklad
verksamhet samt féorekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansréakningen.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt metoden fér
anskaffningsvarden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska
personer
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiella
intékter. Foretaget valjer att redovisa saval lamnade som mottagna
koncernbidrag i resultatrakningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras.

Fond for utvecklingsutgifter

I enlighet med &ndringarna i ARL och RFR 2 som tradde i kraft fran 1
januari 2016 tillampas i moderbolaget reglerna kring avsattning till
fond fér utvecklingsutgifter. Andringen innebar att féretag som akti-
verar egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar efter 1
januari 2016 ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade
utvecklingsutgifterna fran fritt eget kapital till en fond fér utveck-
lingsutgifter inom bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktive-
rade utvecklingsutgifterna ska motsvarande belopp aterféras tillbaka
till fritt eget kapital.

M3. Fordelning av intakter

KSEK 2016 2015
Ovriga intakter 7 089 5594
Licensavgifter 62 673 83056
Total nettoomsittning 69 762 88 649
M4. Ersattning till medarbetare
Medelantal anstallda 2016 2015

man (%) man (%)
Sverige 56 55} 60 60

Ersattningar och Loner och andra

sociala kostnader ersattningar

KSEK 2016 2015

Loner och andra ersattningar 37678 41081
varav aktierelaterade ersattningar (645) (493)

Sociala kostnader 15643 15737
varav pensionskostnader (3 680) (3990)

Summa 53321 56 818

For ytterligare information géllande ersattningar till styrelse och
foretagsledning samt ersattningspolicies inom koncernen se not till
koncernens bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernled-
ning och styrelse.

MS5. Aktierelaterade ersattningar

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015

Moderbolaget har fér 2016 redovisat en kostnad om 969 (825) tkr for
det langsiktiga incitamentsprogram som fattades beslut om pa ars-
stamman 2015. For mer information géllande koncernens aktierela-
terade ersattningar se not till koncernens bokslut, not K6 Aktierelate-
rade ersattningar.

M2 Kritiska uppskattningar
och beddmningar

Vardering av aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskrivningar. Vid indikation pa vardened-
gang sker en nedskrivningsproévning enligt samma metod som
beskrivits for goodwill i Not K2. Nedskrivningsprévning har genom-
forts under 2016 tillsammans med nedskrivningsprévningen for kon-
cernens goodwill. Vasentliga antaganden och bedémningar i sam-
band med detta framgar av avsnitt for nedskrivningsprévning for
goodwill i not till koncernens bokslut, K1 Redovisningsprincer.
Moderbolaget har immateriella tillgangar som berérs av uppskatt-
ningar och bedémningar. For information gallande kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar i bokslutet se not till Koncernens bokslut,
K2 kritiska uppskattningar och bedémningar.

M6. Ersattning till revisor

KSEK 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag 2752 2533
Skatteradgivning = 66
Andra uppdrag 506 123
Summa 3258 2722

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven éversiktligt
granskat delarsrapporten januari-juni 2016 och har anlitats for viss
radgivning, varav merparten avser revisionsnéara konsultationer i
redovisningsfragor.
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MY7. Rorelsens kostnader per M10. Skatter

kOStnadSSIag Bolagets skattekostnad fordelar sig pa féljande delkomponenter:
KSEK 2016 2015
KSEK 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Kostnad ersattning till publishers 7144 5665 Periodens skattekostnad _ _
Personalkostnader 30178 43 477 Total aktuell skattekostnad _ _
Av- och nedskrivningar 42 850 34590 Uppskjuten skattekostnad
Andra rérelsekostnader 55292 | 74341 Uppskjuten skatt avseende underskott - -22 574
Summa 135463 158073 Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader -190 -1313
Total uppskjuten skattekostnad -190 -23 888
Total summa -190 -23 888

M8. Operationell leasing

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat

Leasing déar bolaget ar leasetagare fore skatt enligt nedanstaende:
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
KSEK 2016 2015 Avstdmning av effektiv skatt
Inom ett ar 4501 4336 2016 2015
Mellan ett ar och fem ar 4242 7 852 % KSEK % KSEK
Léangre &n fem ar _ _ Resultat fore skatt -42 475 -30 259
8743 12 189 Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22,0 9344 22,0 6 657
Féretagets operationella leasing avser huvudsakligen lokalhyra. Forandring tidigare aktiverade
Kostnader fér operationell leasing uppgick 2016 till 4 344 (4 410) KSEK. underskottsavdrag - - 746 -22 574
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -114 -15,3 -4 638
Ej skattepliktiga intakter 7.5 3203 48,3 14625
Okning av underskottsavdrag
M9 FlnanSIella lntakter OCh :\t/aLTp?:ktjivtae':rs.ll?:tta Kverng -29,7 -12623 -59,0 -17958
kostnader Effektiv skatt/skattesats -04  -190 786 -23888
KSEK 2016 2015
Utdelning fran koncernféretag 14 557 66 473
Mottagna koncernbidrag 75 941
Nedskrivning av investeringar i koncernféretag = -13123
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 632 54 291
Réanteintékter, koncernbolag 48 160
Réanteintékter, dvriga 1207 4644
Orealiserat resultat vid vardering
av kortfristiga placeringar 419 5272
Ovriga finansiella intakter 24 811 -
Finansiella intékter 26 486 10 076
Rantekostnader koncernbolag -127 -218
Rantekostnader, ovriga -16 454 -17 996
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar -155 -4 814
Valutakursférandringar -1154 -2 119
Ovriga finansiella kostnader -1 -56
Finansiella kostnader -17 891 -25 202
Finansnetto 23227 39165

Ovriga finansiella intikter avser aterkép av egen obligation under
nominellt varde.
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Redovisade uppskjutna skattefordringar i balansrdakningen
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:

Aktivering av . . Ovriga Andra Uppskjutna
under- Ovriga Ovriga anlaggnings- outnyttjade skatte-

KSEK skottsavdrag fordringar skulder tillgangar skatteavdrag fordringar
Balans per 1 jan 2015 22 574 1170 - 366 14 000 38110
Redovisat dver resultatrakningen -22 574 -1160 - -153 - -23 888
Omklassificering - - - - - -
Balans per 31 dec 2015 0 10 0 213 14 000 14 223
Balans per 1 jan 2016
Redovisat éver resultatrékningen
Omklassificering
Balans per 31 dec 2016

M11. Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Moderbolaget 2016 2015
Véarderade till Vérderade till

Lane- och verkligt varde Ovriga Summa Lane- och verkligt varde Ovriga Summa

kundford-  viaresultat- finansiella redovisat kundford-  viaresultat- finansiella redovisat
KSEK ringar rakningen skulder varde ringar rakningen skulder varde
Kundfordringar 5892 5892
Fordringar hos koncernfére-
tag 57753 57 753
Kortfristiga placeringar 93 641 93 641
Kassa och bank 182 258 182 258
Summa finansiella tillgangar 245904 93 641 339 545
Obligationslan 246 766 246 766
Skulder till koncernbolag 116 534 116 534
Leverantorsskulder 6434 6434
Villkorad tillaggsképeskilling - -
Summa finansiella skulder 369734 369734

For kundfordringar, leverantorsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som varderas till anskaffningsvarde ar l6ptiden kort och
darfor dverensstammer verkligt varde med redovisat varde. Verkligt varde for det obligationslan som utfardades under december 2013, uppgick
till 94 000 KSEK (baserat pa likvidhandelspris) i jamforelse med redovisat varde som uppgick till 193 856 KSEK. Verkligt varde for villkorad till-
laggskopeskilling ar faststallt utifran varderingsmodell dar vésentlig indata baseras pa icke observerbar data.
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M12. Immateriella

anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration

M13. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg

KSEK utgifter & Support KSEK och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende balans 2015-01-01 60 453 46 473 Ingaende balans 2015-01-01 9007
Arets investeringar 37861 75 Investeringar 161
Forsaljning/Utrangering - - Forsaljning/Utrangering -
Utgaende balans 2015-12-31 98 314 46 548 Utgaende balans 2015-12-31 9168

Ingaende balans 2016-01-01
Arets investeringar

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2016-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2016-01-01
Investeringar
Forsaljning/Utrangering
Utgaende balans 2016-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2015-01-01 -26 893 -22 441 Ingaende balans 2015-01-01 -8468
Arets av- och nedskrivning -26 993 -7 365 Arets avskrivning -233
Forsaljning/Utrangering - - Forsaljning/Utrangering -
Utgaende balans 2015-12-31 -53 886 -29 806 Utgaende balans 2015-12-31 -8701

Ingaende balans 2016-01-01
Arets av- och nedskrivning

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2016-12-31

Redovisade varden

Ingaende balans 2016-01-01
Arets avskrivning
Forsaljning/Utrangering
Utgaende balans 2016-12-31

Redovisade varden

Per 2015-01-01
Per 2015-12-31
Per 2016-12-31
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33560
44428

24 032
16 742

Per 2015-01-01
Per 2015-12-31
Per 2016-12-31

540

M14. Finansiella
anlaggningstillgangar

KSEK 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar i dotterbolag
Investeringar i 6vriga foretag

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Utgaende balans 31 december

2015-12-31

158 700
13123
-13123
158 700



M15. Aktier och andelar

Specifikation av Moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag och 6vriga bolag

Bokfort varde

Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Andeli % 2016-12-31 2015-12-31
TradeDoubler Ireland Ltd 442593 Dublin 1 100 7 7
TradeDoubler OY 777468 Helsingfors 100 100 70 70
TradeDoubler A/S 25137884 Képenhamn 125 100 5772 5772
TradeDoubler LDA 507810007 Lissabon 1 100 46 46
TradeDoubler Ltd 3921985 London 5000 100 140 000 140 000
TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid 100 100 62 62
TradeDoubler BVBA 874694629 Mechelen 371 100 172 172
TradeDoubler Srl 210954 (rep)/26762 (Rac) Milano 1 100 2683 2683
TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001 Muinchen 1 100 250 250
TradeDoubler AS 982006635 Oslo 1000 100 6011 6011
TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629) Paris 500 100 119 119
TradeDoubler BV 20100140 Rotterdam 40 100 188 188
TradeDoubler International AB 556833-1200 Stockholm 500 100 268 268
TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm 1000 100 2003 2003
TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa 1000 100 115 115
TradeDoubler Austria Gmbh FN296915 Wien 1 100 324 324
TradeDoubler AG CHO020.3.3.028.851-0 Zurich 997 100 609 609
TradeDoubler Performance
Marketing LTDA 14.273.556/0001-66 Sao Paolo 297 923 100 0 0
Adnologies GmbH HRB200226 Hamburg 107 912 100 0 0
Tradedoubler Singapore PTE. LTD 201615663C Singapore 1000 100 6 0
R-Advertising B502207079 Mougins 1375953 100 19 429 0
DynAdmic SAS 753502582 Mougins 346 180 7 11128 0
189 263 158 700
M16. Forutbetalda kostnader M17. Eget kapital
och upplupna intakter Aktiekapital

Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
KSEK 2016 2015 till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for
Lotalhyra 1035 o5 e, Samtiga aler medfar ika rae il andel: botsgets
Upplupna rénteintékter kortfristiga placeringar 139 430 tillgangar och vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.
Ovrigt 3644 4287 Per den 31 december 2016 hade Tradedoubler AB ett aktiekapital
Summa 4817 5741 om 18,4 MSEK, fordelat pa 45 927 449 aktier, envar med ett kvotvarde

om 0,40 kr per aktie.

Antal

Avstamning antal aktier utestdende aktier  Aktiekapital

Antal utestaende aktier 1 jan 2016* 45 927 449 18 370 978

Antal utestaende aktier 31 dec 2016** 45 927 449 18 370 978

*varav 3 595 000 i eget forvar
**varav 2 855 554 i eget forvar

M18. Obligationslan

Moderbolaget har under december 2013 utfardat ett obligationslan.
For mer information gallande obligationslanet se not till Koncernens
bokslut, K18 obligationslan.
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M19. Ovriga skulder

M24. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

KSEK 2016 2015
Kortfristiga skulder till publishers 62710 62 434 Likvida medel
Kallskatt och sociala avgifter BI555) 3420 KSEK 2016 2015
Summa 66 063 65 855
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 123 676 182 258
Summa enligt balansrakningen 123 676 182 258
Mzo . Upplupna kOStnader OCh Summa enligt kassaflédesanalysen 123 676 182 258
forutbetalda intakter
KSEK 2016 2015
KSEK 2016 2015 Erhallen ranta 1498 5678
Semesterloner 1773 2188 Erlagd ranta -16 827 -18 214
Ovriga Lénekostnader 462 759 ) 3 o ) )
Upplupna rantekostnader pa obligationslan 209 555 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Reservering for omstrukturering 3269 2634 KSEK 2016 2015
Reservering av konsultkostnader 1749 1959 Avskrivningar och nedskrivningar 42 850 34 590
Reservering av revisionskostnader 1650 1130 Ovriga avsattningar 1090 1090
Ovrigt 5209 7 811 Orealiserade kursdifferenser 914 -4 164
Summa 14 421 17 036 Ovrigt -24 765 3407
20 089 34923
M21. Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering M25. Aktier och andelar i ovriga
Tradedoublers finansiella riskhantering sker och 6évervakas pa kon- foretag
cernniva. For mer information géllande de finansiella riskerna se not
K21 Finansiella risker till koncernens bokslut. Posten avser 7% av aktierna i DynAdmic.
KSEK 2016 2015
. . Ingdende balans 1 januari 2016 - -
M22. Stallda sadkerheter och Avets forvarv 11128 -
o 9 Utgaende balans 31 d; ber 2016 11128 -
eventualforpliktelser gaende balans 31 december
KSEK 2016 2015
Stallda sakerheter M26. Handelser efter
Hyresgaranti - 1530 °
Summa stallda sakerheter - isw balansdagens utgang
— Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.
Eventualforpliktelser 4133 932 Se aven noter till koncernens bokslut, K28 Handelser efter balans-

Eventualférpliktelser bestar av fullgérandegarantier till dotterbolag.

M23. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.
Transaktioner med narstaende parter for Tradedoubler AB bestar
framforallt av licensavgifter motsvarande 62,7 (83) MSEK, som
Moderbolaget fakturerar dotterbolagen samt dvriga intakter om
7 (5,6) MSEK. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag uppgick till
71 (57,8) MSEK. Moderbolagets skulder till dotterbolag uppgick till
109 (116,5) MSEK. Fordringar och skulder mot respektive dotterbolag
har nettoredovisats mot varandra i balansrdkningen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning har agt
rum under aret férutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, Not K5, Ersattning till medarbetare, koncernledning och sty-
relse, Not K6, Aktierelaterade ersattningar samt Not K23 Transaktio-
ner med narstaende.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, som koncernen star infoér. Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning

samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 4 maj 2017.

Stockholm den 6 april 2017

Pascal Chevalier Gautier Normand Jérémy Parola

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Siekmann Nils Carlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Matthias Stadelmeyer

Koncernchef och verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2017

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TradeDoubler AB (publ), org.nr 556575-7423

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for TradeDoubler AB (publ) fér 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-12. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8-12. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansriakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Redovisning och vardering av utgifter for utveckling

Balanserade utgifter for utveckling redovisas i rapport éver finansiell
stallning for koncernen och moderbolaget per 31 december 2016 till
43 MSEK. Bolagets principer for redovisning av utvecklingsutgifter
framgar av not K1. Balanserade utgifter for utveckling skrivs av éver
den bedémda nyttjandeperioden i enlighet med de avskrivningstider
som framgar av not K1. I not K2 framgar att vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar kravs av bolaget for att bedéma férutsatt-
ningar for aktivering av utvecklingsutgifter. Vidare behdver bolaget
gbra antaganden om nyttjandeperioden fér balanserade utveck-
lingsutgifter for att faststalla avskrivningstider. Bolaget utvarderar
l6pande om det foreligger indikationer pa en vardenedgang for
balanserade utvecklingsutgifter. I det fall indikationer pa vardened-
gang foreligger upprattas en sa kallad nedskrivningsprévning for att
faststdlla om ett beraknat nyttjande varde understiger bokfort varde.
Som framgar av not K13 har, baserat pa upprattad nedskrivnings-
provning under 2016, 24 MSEK av balanserade utvecklingsutgifter i
koncernen och moderbolaget skrivits ned under rakenskapsaret.

Till féljd av de uppskattningar och antaganden som behdver goéras
for att faststélla huruvida utgifter for utveckling ska aktiveras eller ej,
vilken nyttjandeperiod som galler fér balanserade utvecklingsutgif-
ter samt huruvida indikationer pa vardenedgang foéreligger har vi
beddmt redovisningen av utgifter for utveckling som ett sarskilt
betydande omrade i revisionen.
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I var revision har vi utvarderat bolagets process for hantering och
redovisning av utgifter for utveckling. Vi har vidare bedémt de upp-
skattningar och antaganden som bolaget gjort avseende pagaende
utvecklingsprojekt genom uppféljning och analys av de affairsmas-
siga beslut som utvecklingsprojekten baseras pa. Vi har aven utvar-
derat tillampade avskrivningstider for balanserade utvecklingsutgif-
ter mot de underliggande affarsmassiga besluten och
kontrollberdknat att avskrivning skett i enlighet med dessa samt
beddmt bolagets antaganden vid bedémning huruvida nedskriv-
ningsbehov foreligger eller ej. Vi har dven granskat lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen.

Vardering av goodwill och aktier i dotterbolag

Goodwill redovisas till 273 MSEK i rapport over finansiell stallning for
koncernen per 31 december 2016. Aktier i dotterbolag redovisas i rap-
port Over finansiell stallning for moderbolaget per 31 december 2016
till 178 MSEK. Goodwill i koncernen definieras som en tillgang med
obestambar nyttjandeperiod for vilken ingen avskrivning sker 16pande.
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Bolagets redovisningsprinciper fér goodwill
och aktier i dotterbolag framgar i not K1 respektive not M1.

Bolaget provar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang
att redovisade varden fér goodwill inte éverstiger berdknade atervin-
ningsvarden. For aktier i dotterbolag sker en sadan prévning nar det
foreligger indikationer pa att redovisade varden o6verstiger atervin-
ningsvarde. Den nedskrivningsprévning som under aret skett for
redovisad goodwill har &ven omfattat moderbolagets redovisade
varde pa aktier i dotterbolag. Principer for upprattande av nedskriv-
ningsprévningar beskrivs i not K1. Vasentliga bedémningar och upp-
skattningar for varderingen samt dvrig vasentlig information om
genomfort nedskrivningstest framgar i not K2 och K13. Det nedskriv-
ningstest som bolaget genomfért under 2016 har inte resulterat i
nagon nedskrivning.

Till féljd av de bedémningar och vasentliga antaganden som kravs
vid berékning av nyttjandevardet har vi bedémt vardering av good-
will och aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att faststalla
om indikation pa vardenedgang foreligger samt upprattandet av
nedskrivningsprdévning. Vi har granskat hur kassagenererande enhe-
ter identifieras och faststalls. Vi har med stdd av vara varderingsex-
perter utvarderat bolagets varderingsmetoder och berakningsmodel-
ler, beddmt rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser
for forandrade antaganden och gjort jamforelser mot historiska utfall
samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand dis-
konteringsranta och langsiktig tillvaxt har vi utvarderat genom jam-
forelser med andra bolag i samma bransch. Vi har aven granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller 4&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-7. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdérenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller



en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats: http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av
TradeDoubler AB (publ) for 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i évrigt.

Revisionsberattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medels-forvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: http://www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 9-14 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2017
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Pascal Chevalier

Styrelseledamot och
styrelseordférande
sedan 2015.

Oberoende i férhal-
lande till bolaget och
bolagsledningen.
Beroende i férhéllande
till storre aktieagare i
bolaget.

Fodd: 1968

Utbildning: MBA fran
IAE Paris, examen i
IT engineering fran
EPITDA.

Andra uppdrag:

CEO och medgrundare
av Reworld Media S.A.,
styrelseledamot i 50
Partners, Attractive
Sport, Nextedia, Planet.
fr, Makazi Group, Mobile
Network Group.

Tidigare uppdrag:
Pascal Chevalier var
tidigare ordférande i
styrelsen i Netbooster
(Alternext Paris ALNBT),
Director for Prosodie

i London (nu Cap Ge-
mini) och ordférande i
CPI Ventures styrelse.

Innehav: 0 aktier.

Gautier Normand

Styrelseledamot
sedan 2015.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget och
bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1978

Utbildning: Examen
handelshoégskola, Paris.

Andra uppdrag:

COO och medgrundare
i Reworld Media S.A.,
styrelseledamot i
Attractive Sport och
Sporever.

Tidigare uppdrag:

CEO for La Tribune,
Head of Projects pa
NextRadio TV, Develop-
ment Director pa Axel
Springer France och
Media Sector Director
pa Deloitte.

Innehav: 0 aktier.
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Jérémy Parola

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget och
bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1987

Utbildning: Examen i
marknadsféring fran
EDHEC Business School
och mastersexamen

i Communication,
Marketing och Media
Management fran Celsa/
La Sorbonne.

Andra uppdrag: Web
Marketing Director at
Reworld Media S.A.

Tidigare uppdrag:
Business Development
Manager pa La Tribune.

Innehav: O aktier.

Erik Siekmann

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget och
bolagsledningen res-
pektive storre aktiea-
gare i bolaget.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier i
ekonomi vid Berlins
tekniska hogskola (TU
Berlin).

Andra uppdrag:
Grundare och CEO fér
Digital Forward GmbH,
grundare och CEO

for Daytona Ventures
GmbH samt med-
grundare och CEO for
ESP-eSales Performance
Marketing GmbH.

Tidigare uppdrag:
CEO Blume 2000 new
media AG och CEO
och medgrundare av
Valentins GmbH.

Innehav: O aktier.

Nils Carlsson

Styrelseledamot
sedan 2016.

Oberoende i forhal-
lande till bolaget och
bolagsledningen res-
pektive storre aktiea-
gare i bolaget.

Foédd: 1969

Utbildning: MBA i
Finance Management,
Edinburg 2011, School
of Economics & Ma-
nagement, Stockholm,
Handelshogskolan
2004, School of Econo-
mics Véxjo, universitets-
examen i ekonomi 1994.

Andra uppdrag:

CEO Eniro Sweden

AB, styrelseledamot i
Netbooster, Electrolux,
EHL, Vitvaruatervinning
samt Eniro.

Tidigare uppdrag:

CEO Electrolux Swe-
den AB, Group COO
Netbooster Group,

CEO Guava (UK), VP
Product & Sales Telenor
AB; Director Business
Development Vodafone
Group; Director Product
development Europoli-
tan AB.

Innehav: 0 aktier.



Koncernledning

Matthias
Stadelmeyer

Verkstallande
direktor sedan
april 2014.

Fodd: 1976

Utbildning: Studier
inom Industrial Mana-
gement and Engine-
ering vid University

of Applied Sciences i
Miunchen.

Tidigare uppdrag:
Matthias Stadelmeyer
har innehaft flera ledan-
de befattningar inom
Tradedoubler sasom
férsaljningschef och
chef for TD Technology
i Tyskland, Regionschef
fér marknadsenheten
DACH samt Vice Pre-
sident Sales. Matthias
borjande sin karriar
som teamledare for
Online Marketing pa
CANCOM IT Systems
AG, i Munchen.

Baserad: Munchen.

Innehav: 100 000 aktier.

Viktor Wagstrom

Chief Financial
Officer (CFO) sedan
oktober 2016.

Foédd: 1983

Utbildning: Examen i
ekonomi fran Stock-
holms universitet.

Tidigare uppdrag:
Viktor anslot till
Tradedoubler i mars
2015 som koncernredo-
visningschef. Viktor har
varit tillférordnad CFO
sedan maj 2016 och i
oktober 2016 faststall-
des rollen permanent.
Tidigare arbetade Viktor
for Cision, ett interna-
tionellt PR mjukvarufé-
retag, i roller som Group
Treasurer och Business
Controller.

Baserad: Stockholm.

Innehav: 20 000 aktier.

Marcel Chaudron

Chief Operation
Officer (COO) sedan
januari 2016.

Foédd: 1976

Utbildning: Examen i
kommersiell ekonomi
fran Haag University of
Applied Sciences.

Tidigare uppdrag:
Marcel Chaudron har
haft flera ledande
befattningar inom
Tradedoubler sasom
International Group
Account Director,
Operational Excel-
lence Director, Product
Director, Group Client
Service Director och
vice VD Affiliate. Marcel
borjade din karriar som
produkt- och forsalj-
ningschef pa Nedstat
web analytics (Coms-
core) i Amsterdam.

Baserad: Rotterdam.

Innehav: O aktier.

Ledning

James Milne

VP Business
Development sedan
januari 2016.

Fodd: 1983
Utbildning: -

Tidigare uppdrag:
James Milne har haft
ett antal befattningar
inom Tradedoubler
sedan 2010, bland an-
nat Account Director
och chef for Client
Services med ansvar

for nagra av foretagets
storsta kunder. James
borjade sin karridr inom
forlagsbranchen innan
han gick over till digital
media med United Busi-
ness Media Plc.

Baserad: London.

Innehav: 0 aktier.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Tradedoubler anvander sig av nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet for att
lasaren ska kunna bedéma maojlighet till utdelning, strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Vidare anvander Tradedoubler
nyckeltalet EBITDA exklusive forandringsrelaterade poster for att investerare ska ha moéjlighet

att forsta den underliggande verksamhetens resultatgenereringsférmaga

Definitioner
Aktiekurs/eget kapital

Aktiens pris dividerat med eget kapital per
aktie.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital berdknat som ingaende plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital berédknat
som ingaende plus utgaende sysselsatt kapi-
tal dividerat med tva.

EBITDA
EBITDA ér resultat fore skatt, finansnetto och
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av omséttningen.

Forandringsrelaterade poster
Forandringsrelaterade poster visas separat
for att gora det lattare for lasaren att forsta
den underliggande férandringen i intakter
och kostnader i jamforelsen mellan perioder.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av omséattningen

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.
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Resultat per aktie efter full
utspadning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier raknat efter full utspadning.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar exklusive likvida
medel och kortsiktiga placeringar minus
kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga och
langfristiga icke rantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatteskuld.
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