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VD har ordet

VD-ord

Sedan jag tilltradde som VD i april ifjol har jag arbetat
tillsammans med ledningsteamet for att vanda bola-

gets utveckling till 1dnsam tillvaxt. Vi har fokuserat pa tre
omraden; operativa forbattringar, ett nytt kunderbjudande
samt att utveckla en ny strategi. Malsattningen ar att bli
ledande nar det galler att skapa mer traffsakra resultat for
vara kunder via vara tre huvudomraden trafik, teknik och
expertis.

Operativa forbattringar

Den omstrukturering som initierades i slutet av 2013 reduce-
rade omkostnaderna med nastan 60 miljoner kronor under
2014 jamfort med foregaende ar, justerat for valutakursfor-
andringar. Minskningen var i linje med vara férvantningar.
Under 2014 har vi darutdver genomfort ett antal ytterligare
operativa férbattringar. Vi har bland annat utvarderat och
justerat bemanningen inom vissa omraden samt tydliggjort
ansvar, befogenheter och foretagsévergripande processer.

Vi har ett nytt ledningsteam med omkring 20 seniora chefer
pa plats. Teamet har ett brett kunnande och de flesta har
omfattande erfarenhet fran bade Tradedoubler och andra
foretag i branschen.

Ett nytt kunderbjudande

Vi har utvarderat ld&nsamheten fér alla vara kunder och
lanserat standardiserade erbjudanden och servicenivaer.
Detta gor att vi kan fokusera pa att utveckla de omraden

av var affar med storst potential. Vi har aven genomfort
forbattringar av var saljprocess och satt upp tydliga mal som
vi noggrant foljer.

Var nya strategi

I november 2014 lanserade vi en ny strategi med det évergri-
pande malet att na en ledande position inom prestations-
baserad marknadsforing, genom att skapa mer traffsakra
resultat for vara kunder via de tre huvudomradena trafik,
teknik och expertis.

Strategiprocessen innebar att vi analyserade var affar och
marknaden. Detta resulterade i en ny strategi for att uppna
lonsam tillvaxt genom en trearig affarsplan.

Investeringar nddvandiga for att realisera strategin pagar och
vi har anstallt omkring 25 utvecklare baserade i Stockholm.

Det nyligen genomfdrda férvarvet av det tyska teknikforeta-
get Adnologies ar ett annat viktigt steg i genomférandet av
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var strategi. Adnologies breda palett av tekniklosningar bade
kompletterar och breddar det nuvarande kunderbjudandet
och mojliggdr en snabbare lansering av vart forbattrade
erbjudande inom prestationsbaserad marknadsforing.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har vi paboérjat en utmanande och
ambitids trearsplan for att vanda utvecklingen i Tradedou-
bler till lonsam tillvaxt. Vi har redan gjort betydande fram-
steg och de talrika forbattringar som genomforts ger oss en
bra grund att sta pa infor framtiden. Férandringsarbetet och
de betydande investeringarna kraver mycket av organisatio-
nen. Jag vill darfér avsluta med att framfora ett stort tack till
alla mina kollegor for deras starka insatser som ar nédvan-
diga for att vi tillsammans skall kunna genomfora strategin.

Matthias Stadelmeyer
VD och Koncernchef
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Styrelsen och verkstallande direktoren i TradeDoubler AB (publ), organisations-
nummer 556575-7423, avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbola-

get och koncernen for rakenskapsaret 2014.

Tradedoublers verksamhet

Tradedoubler &r ett ledande internationellt bolag inom
prestationsbaserad marknadsforing. Bolaget driver presta-
tionsbaserade marknadsféringskampanjer for 6ver 2 000
annonsorer genom sitt natverk av éver 115 000 publishers
imer an 30 lander. Under 2014 genererade Tradedoubler
25 miljarder kronor i merforsaljning till sina kunder genom
e-handel och m-handel.

Affarsmodell

Tradedoubler utarbetar och genomfoér prestationsbaserade
marknadsforingskampanjer for bolag som vill 6ka sin online-
forsaljning.

Genom Tradedoublers avancerade teknikplattform for
prestationsbaserad marknadsféring véljer publishers ut
annonser och placerar dem pa sina hemsidor. Annonserna
driver sedan trafik till annonsérens hemsida. Om detta i
nasta steg genererar 6nskade transaktioner erhaller publis-
hern en ersattning fran annonséren. Tradedoubler erhaller
en kommission for varje genomfoérd transaktion. Denna
affarsmodell skiljer sig fran andra former av online-baserad
marknadsféring, som kampanj- och sékordsmarknadsforing,
genom att annonsoren endast betalar for konkreta resultat.

Prestationsbaserad marknadsféring —
Tradedoublers kdarnverksamhet

Tradedoublers karnverksamhet ar baserad pa dess teknolo-
giplattform, som ger annonsorer ett brett utbud av tekniska
mojligheter, tillsammans med ett stort antal publishers som
ar anslutna till natverket. Den prestationsbaserade mark-
nadsféringsmodellen mater vilken aktivitet annonsen ger
upphov till och kopplar ersattningen till en specifik handling,
till exempel den foérsaljning som annonsen genererar eller
antalet "leads” den ger upphov till.

En av de viktigaste konkurrensférdelarna med
Tradedoublers 18sning inom prestationsbaserad mark-
nadsforing ar dess integrerade funktionalitet med sparning
mellan webb, mobilwebb och mobilapplikationer (appar).

Tradedoublers internationella natverk och geografiska sprid-
ning gor att bolaget kan hjalpa kunder att expandera till nya
marknader dar de saknar egen narvaro. Detta sker bland
annat genom Tradedoublers internationella kundservice-
team som kan erbjuda en kontaktpunkt for annonsérer som
har narvaro pa flera marknader. Bolagets erfarenhet inom
stora branscher som resor, mode, telekom och IT har visat
sig vara mycket vardefull for kunderna och Tradedoubler har
nagra av varldens mest kdnda bolag som kunder.

Kunderbjudandet inom Technology

Tradedoubler erbjuder aven sin avancerade tekniska plattform
som en Software-as-a-Service. Den mojliggoér for annonsorer
och digitala mediebyraer att administrera och driva natverk
av egna publishers. Samtidigt kan annonsoérerna ocksa kom-
binera detta med Tradedoublers

huvuderbjudande, och darigenom utnyttja dess internatio-
nella publishernatverk och férdelarna med bada koncepten.

Bolagets formaga att erbjuda storre kunder en kraftfull
teknikldsning ar kritisk for att lyckas med ambitionen att
skapa langsiktiga och strategiska mervarden for kunden. Den
tekniska plattformen stédjer saval administration och drift

av prestationsbaserade marknadsforingsprogram. I detta
ingar sparning av andra online-marknadsféringskanaler som
e-post, sdkordsoptimering och display-kampanjer. Annonso-
rer kan dra nytta av bade kostnadsfordelar och direktkontakt
med partners samt kartlaggning av kunders agerande genom
samtliga kanaler, med rapportering och uppféljning i realtid.

Tradedoublers nya strategi samt marknads- och
produktutveckling

Tradedoubler verkar i den dynamiska miljon inom digital och
mobil handel, som kdnnetecknas av en positiv utveckling for
bade e-handeln och annonsmarknaden. Den digitala mark-
nadsféringsbranschen i Europa férandras snabbt och kanaler
som annonsborser, sociala medier och nya format, framst
video och mobil, tar marknadsandelar samtidigt som tillvaxten
inom traditionell affiliate marknadsféring avtar.

For att adressera en stdrre andel av denna dynamiska
marknad, lanserade Tradedoubler en ny strategi i november
2014. Det 6vergripande malet ar att na en ledande position
inom prestationsbaserad marknadsféring genom ett vasentligt
bredare kunderbjudande.

Den nya strategin kommer att verkstéllas genom optimering
av ett antal olika hogkvalitativa trafikkallor, genom att anvanda
egenutvecklad integrerad teknik inom prestationsbaserad
marknadsféring samt via detaljerade, databaserade analyser
av konsumentbeteende online.

Tradedoubler kommer att:

. Oppna sin plattform for ett antal olika kallor av hdg-
kvalitativ trafik. Detta dkar den tillgdngliga marknaden
fér Tradedoublers kunder och gér det mgojligt for kun-
derna att férbattra sina resultat inom prestationsbaserad
marknadsforing.

. Utveckla sin kombinerade affiliate och Software-as-a-
Service-teknik och erbjuda en integrerad annonstek-
nikplattform som mojliggér optimering baserad pa
databaserad analys, djup forstaelse av konsumenternas
beteende och effektiv leverans av riktad annonsering.
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Bolagets beddmning ar att den adresserbara marknaden
med avseende pa bruttovinst mer an femfaldigas fran
dagens omkring 2 miljarder kronor.

I samband med att strategin lanserades, kommunicerades
rekryteringen av 25 ytterligare utvecklare. Samtidigt lansera-
des ADAPT. Det &r ett ledande business intelligence-verktyg
som hjalper digitala marknadsforare att komma at den KPI-
baserade data de behover for att ta smartare affarsbeslut.
ADAPT ar den forsta i den serie av produktlanseringar som
planeras under implementeringen av strategin.

Det nya ledningsteamet kommer verkstalla strategin
i ndra samverkan med vara landschefer

Den nya strategin ar ett resultat av en grundlig process som
innefattat nyckelchefer och nara samverkan med styrel-

sen. Relativt nytilltradda ledande befattningshavare, som
kombinerar en bred kompetens med manga ars expertis fran
bade Tradedoubler och branschen i stort, kommer nu leda
verkstéllandet av strategin. Flera av dem har nyligen blivit
befordrade och har fatt évergripande ansvar for omraden
som nyforsaljning samt kundsupport och kommer att arbeta
nara landscheferna.

Forbattrat karnerbjudande kommer gynna vara
kunder

Arbetet med att forbattra erbjudandet och realisera strategin
innebar ett nara samarbete med nagra av bolagets stérsta
kunder. Kunderna gynnas darmed direkt av nyutvecklad
funktionalitet och kan dra férdel av Tradedoublers féormaga
att skapa battre resultat med hjalp av hogre trafikvolymer och
den integrerade plattformen fér prestationsbaserad mark-
nadsforing.

De omedelbara férdelarna med den nya strategin for Trade-
doublers kunder &r omdefinierade och skraddarsydda service-
nivaer, hogre anvandarvanlighet och 6kad automatisering.

Forvarvet av Adnologies

I januari 2015 foérvarvade Tradedoubler det tyska teknikfére-
taget Adnologies. Adnologies produkter och tjanster omfat-
tar ett brett spektrum av den digitala vardekedjan inom
datadriven annonsering, inklusive en ad server, demand-
side platform (DSP), data management platform (DMP), data
exchange (DX), och supply-side platform (SSP) samt verktyg
for dynamisk display- och videoproduktion.

Forvarvet ger Tradedoubler tillgang till en bred palett av
teknikloésningar som bade kompletterar och breddar det
nuvarande kunderbjudandet.

Langsiktiga finansiella mal

Tradedoublers finansiella mal innebar att nettoomséattningen
ska 6ka med mer an 5 procent arligen i lokal valuta och

att EBITDA dividerat med bruttoresultat ska éverskrida 20
procent dver en konjunkturcykel.

Vasentliga handelser under aret

Antalet medarbetare vid utgangen av 2014 var 355 (449).
Minskning var i huvudsak hanforlig till den omstrukturering
av verksamheten som initierades i slutet pa 2013.
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Bilden ovan visar i vilka lander Tradedoubler har marknadskontor. Pa
huvudkontoret i Stockholm aterfinns ocksa IT- och utvecklingsavdel-
ningen samt finansfunktionen. Marknadsavdelningen ar placerad i
London och i Telford, strax utanfér Birmingham, har Tradedoubler sitt
Client support team.

Matthias Stadelmeyer utsags till permanent VD och kon-
cernchef. En ny CFO, Tomas Ljunglof, rekryterades externt.
Darutover har Chief Strategy Officer, Chief Revenue Officer
och CTO lamnat bolaget.

Omférhandlingar med en stor internationell kund kommer att
paverka nettoomsattningen negativt under 2015.

For att adressera en stdrre del av den dynamiska marknad
som bolaget verkar pa, lanserade Tradedoubler en ny strategi
inovember 2014. Det dvergripande malet att na en ledande
position inom prestationsbaserad marknadsféring genom ett
vasentligt bredare kunderbjudande. Genomférandet av stra-
tegin innebéar betydande investeringar och som ett férsta steg
tog beslut om att anstalla 25 utvecklare baserade i Stockholm.

Se dven avsnittet Vasentliga handelser efter rapportperioden
pasid 8.

Koncernens Resultat

Om inget annat uttryckligen uppges, avser den delgivna finansiella infor-
mationen redovisade siffror som inte ar justerade for férandringsrelate-

rade poster eller férandringar i valutakurser.

Koncernens nettoomséattning under 2014 uppgick till 1 733
(2 001) MSEK och paverkades av en korrigering av forutbe-
talda intakter motsvarande -10 MSEK. For ytterligare infor-
mation se Not K2. Exklusive denna férandringsrelaterade
post uppgick nettoomséattningen under 2014 till 1 743 (2 001)
MSEK, vilket var en nedgang med 13 procent eller 18 procent
justerat for valutakurseffekter. Mer &n halften av minsk-
ningen berodde pa lagre intakter fran tva stora paneurope-
iska kunder som, har lamnat Tradedoubler under 2014, samt
nedskarningar inom icke-karnverksamheten.



Under 2014 paverkades kostnad salda varor av en positiv
engangsjustering motsvarande 8 MSEK, hanforlig till en ny var-
deringsmetod for publisherskulden baserad pa en aldersanalys.

Bruttoresultatet under 2014, exklusive forandringsrelaterade
poster, uppgick till 379 (455) MSEK. Det var en minskning
med 15 procent eller 21 procent justerat for valutakursef-
fekter. Bruttomarginalen, exklusive férandringsrelaterade
poster, uppgick till 21,7 procent (22,7). Nedgangen forklara-
des framst av en relativt stérre intdktsminskning inom icke-
karnverksamheten, med hégre marginaler &n genomsnittet.

Rorelsekostnaderna, exklusive avskrivningar, uppgick till 357
(402) MSEK under 2014. Forandringsrelaterade kostnader

var 20 MSEK och avsag framst skatterelaterade kostnader
hanfoérliga till den administrativa nedlaggningen av kontor,
avgangsvederlag till tidigare VD och Chief Strategy Officer
samt lanseringen av den nya strategin.

Exklusive forandringsrelaterade poster, uppgick rérelsekost-
naderna exklusive avskrivningar till 339 (380) MSEK. Det var
en minskning med 11 procent eller 15 procent justerat for
valutakurseffekter. Den betydande kostnadsreduktionen
forklarades framst av de personalminskningar som genom-
fordes vid utgadngen av forra aret.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) under 2014 uppgick till 20 (53) MSEK. Justerat for
forandringsrelaterade poster var EBITDA 39 (75) MSEK, vilket
motsvarade en minskning med 48 procent eller 53 procent
justerat for valutakurseffekter.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 83 (30) MSEK
under 2014 och inkluderade en nedskrivning av goodwill om
60 (0) MSEK. For ytterligare information, se Not K2. Rorel-
seresultatet (EBIT) uppgick till -63 (24) MSEK under 2014.
Justerat for férandringsrelaterade poster, uppgick EBIT till
-44 (46) MSEK.

Finansnettot under 2014 var -19 (-3) MSEK. Finansiella intak-
ter och kostnader uppgick till -10 (-1) MSEK och avsag framst
ranteintdkter, omvarderingar av kortfristiga placeringar och
rantekostnader relaterade till obligationsemissionen. Valu-
takurseffekter var -9 (-2) MSEK. Skatt under 2014 uppgick till
0,3 (-9) MSEK och resultatet efter skatt var -82 (11) MSEK.
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Koncernens kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten foére forandringar
av rorelsekapital uppgick till 5 (64) MSEK under 2014 och avsag
EBITDA med avdrag fér betalad skatt, betalad ranta och icke
kassaflodespaverkande poster.

Forandringen av rorelsekapitalet var -115 (-62) MSEK och kan till
stor del forklaras av en normalisering av den tillfalliga positiva
utvecklingen av rorelsekapitalet under det fjarde kvartalet 2013
om 65 MSEK. Denna avsag framst ovanligt stora kundinbetal-
ningar under de sista 10 dagarna av 2013. Andra faktorer som
férklarar den negativa rorelsekapitalutvecklingen under 2014
var utbetalningar av férandringsrelaterade poster hanforliga

till 2013, minskade leverantorsskulder och personalrelaterade
skulder vilka bada var hanfoérliga till reducerade kostnader.
Vidare har icke allokerade kundinbetalningar minskat med 20
MSEK under de senaste 12 ménaderna tack vare forbattrade
administrativa rutiner. Kundinbetalningar maste helt och hallet
kunna matchas mot sin respektive fordran innan betalning till
Publishers sker. Rorelsekapitalet vid utgangen av 2014 uppgick
till -131 (-227) MSEK.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till -110
(126) MSEK och forklarades framst av en normalisering av rorel-
sekapitalet.

Tradedoubler har investerat likviden fran obligationslanet,
som gavs ut i december 2013, i rdntebarande finansiella
instrument samt kortfristiga féretagscertifikat vilka redovi-
sas som likvida medel. Vid utgdngen av 2014 var totalt 255
(202) MSEK placerade i rantebarande finansiella instrument.
Nettoinvesteringar i icke-finansiella tillgangar uppgick under
2014 till -17 (-31) MSEK. Nettoinvesteringar i kortfristiga
placeringar, relaterade till likvid frdn obligationslanet, var -56
(-204) MSEK. Utbetald utdelning under 2014 var -11 (0) MSEK
och kassaflodet uppgick till -194 (129) MSEK.

Koncernens finansiella stallning

Likvida medel vid utgangen av 2014 var 117 (305) MSEK och
paverkades av omrakningsdifferenser om 6 (11) MSEK. Darut-
over var 255 (202) MSEK placerade i rantebarande finansiella
instrument. Summan av likvida medel och rantebarande
finansiella instrument uppgick saledes till 372 (507) MSEK.
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Rantebarande skulder uppgick 246 (245) MSEK och avsag
till fullo det femariga icke sakerstallda obligationslanet som
upptogs under fjarde kvartalet 2013. Nettokassan uppgick
darmed till 126 (261) MSEK vid utgangen av 2014.

Koncernens eget kapital uppgick till 441 (507) MSEK vid
utgangen av 2014. Avkastning pa eget kapital under 2014 var
-17 (2) procent och soliditeten var 35 (35) procent

Medarbetare

Vid utgangen av 2014 hade Tradedoubler motsvarande 355
(449) arsverk (FTE), vilket inkluderar tillsvidare och temporart
anstéllda samt inhyrda medarbetare. Utgifter for anstallda och
konsulter som kapitaliserats ar inte inkluderade i siffran 6ver
antal arsverk.

Personalneddragningarna i samband med omstrukturerings-
programmet som presenterades i slutet av 2013 ar huvudorsa-
ken till att antalet arsverk har reducerats.

Forandringsrelaterade poster

Forandringsrelaterade poster under 2014 uppgick till -20 (-22)
MSEK. Storre poster avsag; kostnader for administrativ ned-
laggning av kontor om -6 MSEK, uppsagningar av tidigare VD,
Chief Strategy Officer och CTO motsvarande totalt -9 MSEK,
férandring av varderingsprincip gallande publisherskuld om
8 MSEK och korrigering av forutbetalda intédkter om -10 MSEK.
De tva sistnamnda posterna har inte haft, och kommer inte att
ha, nagon kassapaverkande effekt under 2014 eller darefter.
Forandringsrelaterade poster under 2013 avsag framst ned-
dragningen av antalet anstallda som genomférdes i slutet av
2013.

Korrigeringen av foérutbetalda intakter minskade netto-
omsattningen och férandringen i varderingsprincipen av
publisherskulden paverkade bruttovinsten. Ovriga férand-
ringsrelaterade poster paverkade roérelsens kostnader.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

Bertil Lundell rekryterades till ny Chief Technical Officer (CTO)
och har sedan tidigare stor erfarenhet som utvecklare och av
att leda och forbattra produktutvecklingsprocesser.Bertil var
tidigare VP Engineering pa Orc Group i Stockholm dar han
hade ett dvergripande ansvar fér produktutvecklingen. I och
med rekryteringen av Bertil ar alla positioner i Tradedoublers
ledningsgrupp tillsatta.

Tradedoubler slutférde sin nordiska regionala struktur och
stangde sitt kontor i Norge. Antalet norska medarbetare uppgick
till sju och nedlaggningskostnaderna forvantas vara begran-
sade. Stora norska kunder kommer att forvaltas av ett team
specialister inom Performance Marketing i Stockholm. Kristoffer
Klockare fortsatter i sin roll som regionchef for Norden.

Det tyska teknikforetaget Adnologies forvarvades som ett

led i den nya strategin. Investeringen samt dévriga utgifter i
samband med forvarvet liksom effekten pa resultatet under
det forsta kvartalet forvantas vara begransade. Foretaget

har 15 anstallda varav sju ar utvecklare. Under 2014 uppgick
foéretagets intdkter till 2,25 MEUR. Adnologies grundades 2006
och har sitt huvudkontor i Hamburg.
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Den 5 mars 2015 kopte det franska mediabolaget Reworld
Media 18,1% av Tradedoublers utestaende aktier fran Mon-
terro 1A AB och blev darmed den stdrsta agaren i bolaget.
Efter forsaljningen har Monterro 1A AB inte kvar nagot aktie-
innehav i Tradedoubler.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 113 (122) MSEK
under 2014. Intakterna bestod framst av licensintékter och
ersattning fran dotterbolag for centralt utférda tjanster.
Licensintakterna ar baserade pa den underliggande l6n-
samheten i dotterbolag, i enlighet med koncernens avtal for
internprissattning.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -29 (-17) MSEK och
finansiella intédkter och kostnader var -1 (64) MSEK. Utdel-
ningar fran dotterbolag var 23 (86) MSEK och forandrade
valutakurser paverkade resultatet fore skatt med -7 (-0,1)
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -20 (50) MSEK under
2014,

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag uppgick vid
utgangen av 2014 till 87 (110) MSEK, varav inga (0) var lang-
fristiga. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick till
130 (156) MSEK, varav inga (0) var langfristiga. Likvida medel
uppgick till 59 (154) MSEK vid utgangen av 2014.

Under fjarde kvartalet 2013 upptog moderbolaget ett obli-
gationslan med ett nominellt varde om 250 MSEK. Erhallen
likvid fran obligationslanet samt 6verskottslikviditet har
placerats i kortfristiga placeringar och foretagscertifikat.
Foretagscertifikat ingar i likvida medel.

Uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av 2014 till
38 (28) MSEK. Denna avsag i huvudsak underskottsavdrag
om 23 MSEK samt uppskjuten skattefordran hanforlig till
tidigare koncerninterna lan om 14 MSEK.

Aktien och agare

Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm
sedan den 2005 och handlas pa listan féor Small Cap-bolag.
Aktien har branschklassificeringen Information Technology.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2014 till 17,1 MSEK
fordelat pa 42 807 449 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,40 SEK. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Varje aktie motsvarar en rést. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad rdsta for samtliga
aktier denne ager och foretrader utan begransning i rostan-
talet. Tradedoubler har totalt 475 000 (475 000) aktier i eget
forvar for att sakra ataganden inom langsiktiga aktieprogram
for bolagsledningen.

Tradedoublers aktiekurs minskade under 2014 med 45,2
procent fran 18,70 kronor till 10,25 kronor den 31 december
2014. Den hogsta kurs som noterades under aret var 20,00
kronor och den lagsta 7,70 kronor. Borsvardet den 31 decem-
ber 2014 uppgick till 434 MSEK.

Vid arets slut hade Tradedoubler 3 006 (3 036) aktiea-

gare. Bolagets storsta aktiedgare var Monterro 1A AB med
18,1 (18,1) procent av kapital och réster. De fem storsta
aktiedgarna, som utgjordes av finansiella och institutionella



aktorer, agde tillsammans 41,6 (42,7) procent av aktierna.
Svenska finansiella och institutionella aktorer agde vid ars-
skiftet 24,6 (32,0) procent av aktierna och svenska privatper-
soner dgde 13,9 (12,3) procent av aktierna. Ovriga och icke
kategoriserade legala entiteter har okat till 39,4 procent fran
35,4 procent féregadende ar. Det utlandska dgandet minskade
under 2014 till 18,35 (26,1) procent. Styrelsen och koncern-
ledningen agde tillsammans cirka 1,4 (0,4) procent av kapital
och roster, vid utgangen av 2014.

For mer information om aktien, se Tradedoublers investor-
site: http://financials.tradedoubler.com/sv/investorrelations/
tradedoublers-aktie

Forslag till vinstdisposition
Till férfogande fér moderbolagets arsstamma star:

SEK

Overkursfond 352 540 285
Balanserat resultat -252 097 606
Arets resultat -20 227 614
Summa fritt eget kapital 80 215 065

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2014.
Foregaende ar uppgick utdelningen till -11 MSEK, vilket mot-
svarade 0,25 SEK per aktie. Tradedoubler har som riktlinje
att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt under
férutsattning att en lamplig kapitalstruktur bibehalls. Utskift-
ningen kan ske genom saval aktieutdelning, aktieinlésen
som aktieaterkop. Se aven obligationsvillkor i not K18.

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer

Att identifiera och hantera risker ar en central del i styr-
ningen och kontrollen av Tradedoublers verksamhet och
ingar i alla delar av verksamheten. Foérutom det 16pande
arbetet med identifiering och hantering av risker som pagar
inom koncernen, gors aven en grundlig arlig genomgang
av affarsrisker i samband med den strategiska dversynen.
Den nya strategin, som inkluderar betydande utgifter for
produktutveckling, innebéar en ékad riskniva.

Risker rapporteras lopande till styrelsen av koncernled-
ningen. Bolagets malsattning ar att genom tydliga processer
och rutiner tillvarata de méjligheter som ges pa en snabbt
foranderlig marknad, samtidigt som risken fér skador och
forluster minimeras. Tradedoubler skiljer mellan marknads-
relaterade risker, operativa risker, finansiella risker och legala
risker. Som alla verksamheter ar Tradedoubler utsatt for
marknadsrelaterade risker, vilka primart ar kopplade till den
omvarld som bolaget ar aktivt i sasom makroekonomiska
faktorer, konkurrens och teknisk utveckling. Det ar koncern-
ledningen som ar primért ansvariga for bevakningen av de
marknadsrelaterade riskerna och att finna mojligheter i de
forandringar som sker.

Tradedoubler har en betydande goodwillpost samt vissa
andra immateriella tillgangar, som till exempel skattefod-
ringar och kapitaliserade utvecklingskostnader, vilka testas
minst arligen for nedskrivning. I samband med upprat-
tandet av Bokslutskommunikén for 2014 genomférdes en
nedskrivningsproévning av dessa poster. Detta resulterade

i en nedskrivning av goodwill om 60 MSEK. Utgangspunk-
ten for Tradedoublers nedskrivningsprovning av goodwill
har, liksom foregaende ar, varit en 10-arig nuvardesberak-
nad kassaflddesanalys per segment. Pa grund av férand-
rade beddmningar avseende dessa langtidsprognoser har
goodwill hanforlig till region South och region DACH delvis
skrivits ned med totalt 60 MSEK. Efter nedskrivning uppgick
goodwill till 324 MSEK vid utgangen av 2014. Det kan inte
uteslutas att framtida provningar avseende immateriella
tillgangar, i koncernen och moderbolaget, kan leda till ytter-
ligare nedskrivningar. For ytterligare information se Not K13.

Tradedoublers priméra operativa risk ar relaterad till dess
dator- och kommunikationssystem, som ar grundlaggande
for att leverera bolagets tjanster. Tradedoubler har en CISO,
Chief Internet Security Officer, som leder riskhanteringen av
dator- och kommunikationssystemen tillsammans med en
grupp av interna och externa resurser.

Hanteringen av finansiella risker ar centraliserade till finans-
funktionen pa Tradedoubler och hanteras i enlighet med
den av styrelsen antagna finanspolicyn. Fér mer informa-
tion gallande finansiella risker se not K21. D& Tradedoubler
verkar pa ett storre antal marknader ar bolaget paverkat av
lokal lagstiftning. Legala risker kan vara relaterade till skatter,
immateriella rattigheter eller lagstiftning gallande personlig
integritet. Tradedoubler bevakar och motverkar dessa risker
lépande genom interna och externa resurser saval som
genom branschorganisationer.
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Bolagsstyrning

Tradedoubler ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate

i Stockholm. Tradedoublers aktie ar noterad pa NASDAQ
Stockholm sedan 2005. I detta avsnitt beskrivs Tradedou-
blers bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen.

Styrningen av Tradedoubler fordelas mellan aktieagarna pa
arsstamman styrelsen samt, den verkstallande direktéren och
koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).
Styrelsen har valt att tillsammans hantera de uppgifter som
enligt Koden och aktiebolagslagen faller pa revisionsutskot-
tet, men som ocksa far hanteras av styrelsen i sin helhet - se
mer information under "Revisionsutskott”. I dvrigt har Trade-
doubler tillampat Koden utan avvikelser under 2014.

Tradedoublers bolagsordning och annan ytterligare infor-
mation om bolagsstyrningen i bolaget finns pa Tradedou-
blers hemsida financials.tradedoubler.com under rubriken
bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Tradedoublers hégsta beslutande organ
déar aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter. Varje aktie motsvarar en rost. Aktieagarna
informeras via Tradedoublers hemsida om sin ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman. Aktieagare som ar registre-
rade i aktieboken per avstdmningsdagen (fem vardagar fore
dagen for stdmman) och har anmalt sig till stdmman enligt
vad som anges i kallelsen till stamman, har ratt att delta,
antingen personligen eller genom ombud.

Protokoll fran arsstamman 2014 samt tidigare bolagsstam-
mor finns tillgdngliga pa Tradedoublers hemsida (http://
financials.tradedoubler.com/sv/bolagsstyrning/Bolags-
stamma/).

Arsstaimma 2014

Arsstamma hélls den 6 maj 2014 i Stockholm. Vid stimman
var 38,30 procent av aktierna representerade. Da fattades
bland annat beslut om val av styrelseledaméter och att
faststalla styrelsens forslag till bemyndigande att inratta ett
langsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014.

Stdmman beslét, med anledning av aktieprogrammet, att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av maximalt
623 900 egna aktier och att faststélla styrelsens forslag om
Overlatelse av egna aktier med anledning av detsamma.
Aterkdp av aktier har inte skett. Styrelsen beslutade att inte
utnyttja stimmans bemyndigande da programmet pa grund
av lagt intresse aldrig lanserades.

Valberedning

Tradedoublers arsstamma fattar beslut om valberedning
inféor nastkommande arsstdmma. Valberedningen ska besta
av fyra ledamaéter och utgdras av en representant for var
och en av de tre till réstetalet stérsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i augusti manad som 6nskar utse en sadan
representant, samt av styrelsens ordférande.

Sammansattningen av valberedningen infér arsstamman
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2015 offentliggjordes den 17 oktober 2014. Valberedningen
har bestatt av Thomas Bill, utsedd av Monterro 1A AB (ord-
férande), Henrik Kvick, utsedd av Henrik Kvick AB, Jannis
Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden samt Peter Larsson,
styrelsens ordférande. Under aret har en intern utvardering
av styrelsen och dess arbete genomfoérts. Valberedningen
har hallit individuella méten med samtliga styrelseledamoter
och intervjuat olika kandidater till styrelsen. Valberedning-
ens forslag till arsstamman 2015 avseende styrelseleda-
moter, arvoden och annan ersattning m.m. presenteras i
kallelsen till arsstimman 2015 och finns aven tillgangligt pa
bolagets hemsida.

Ledamdterna i valberedningen erhaller ingen ersattning fran
Tradedoubler. Styrelsens ordférande uppbar dock ersattning
fran Tradedoubler i form av ordinarie styrelsearvode.

Styrelsen och dess utskott

Styrelsen i Tradedoubler ska enligt bolagsordningen besta
av fem till nio ledamaoter. Verkstéllande direktdren ingar inte
i styrelsen men deltar vid styrelsens sammantraden. Andra
medarbetare inom Tradedoubler deltar vid behov vid styrel-
sens sammantraden som féredragande. Bolagets chefsjurist
har under 2014 varit styrelsens sekreterare.

Tradedoublers styrelse bestod under 2014 fram till arsstam-
man den 6 maj 2014 av Peter Larsson (ordférande), Martin
Henricson, Simon Turner, Thomas Bill och Lars Sveder.

Vid arsstamman avbdjde Simon Turner och Lars Sveder
omval och Mernosh Saatchi och Martin Ahrend valdes in
som styrelseledamoter. Styrelsen bestod saledes under
resten av 2014 av Peter Larsson (ordférande), Martin Henric-
son, Thomas Bill, Mernosh Saatchi och Martin Ahrend.

Valberedningen beddmer att Thomas Bill och Peter Larsson
i egenskap av Managing Partners i Monterro 1A AB ar bero-
ende i forhallande till bolagets storre agare, men obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga
styrelseledamoter som haft poster under 2014 har under

sin mandattid varit oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre adgare.
Sammansattningen av styrelseledamoter under 2014 har
darfor uppfyllt de krav som stélls pa oberoende. Den nuva-
rande styrelsen presenteras pa sidan 46.

Enligt Koden ska en jamn kénsférdelning i styrelsen efter-
stravas. Tradedoublers styrelse har under 2014 bestatt till en
overvagande majoritet av man. Valberedningen efterstravar
en jamn koénsfordelning och har haft balansen i atanke vid
arbetet med forslag till ny styrelse (se vidare information i val-
beredningens forslag till styrelse m.m. pa bolagets hemsida).

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen som
faststalls arligen, vanligtvis vid det konstituerande styrelse-
sammantradet. Arbetsordningen klargor styrelsens ansvar
och reglerar styrelsens, dess utskotts och ledamoternas
inbérdes arbetsférdelning, beslutsordningen inom styrelsen,
kallelse till styrelsesammantraden, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med intern kontroll, riskhantering
och den finansiella rapporteringen. Gallande arbetsordning
godkandes av styrelsen den 5 februari 2014.



Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande skall enligt gallande arbetsordning
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullféljer sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

. organisera och leda styrelsens arbete,

. se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig,

. se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordju-
par sina kunskaper om bolaget,

. ansvara for kontakter med dgarna i agarfragor och
formedla synpunkter fran agarna till styrelsen,

. se till att styrelsen erhaller tillfredstallande information
och beslutsunderlag for sitt arbete,

. efter samrad med verkstallande direktoéren faststélla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

. kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt

. se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Arbete under aret

Styrelsen har haft 12 protokollférda sammantraden under
2014, varav ett skett per telefon. De enskilda ledamoternas
narvaro pa styrelse- och utskottssammantraden framgar pa
sidan 14.

Under aret har styrelsens arbete framforallt varit fokuserat
pa en o6vergripande dversyn av strategin for bolaget och
koncernen, kostnadskontroll balanserad mot nédvandiga
satsningar, budget och affarsplan for 2015-2017 samt annan
analys av affaren och branschen.

Utskott

Revisionsutskott

I Koden och i aktiebolagslagen finns bestammelser om
inrattande av revisionsutskott. Hela styrelsen kan i enlighet
med vad som anges i ABL 8 kap. 49 a§ andra stycket fullgora
utskottets uppgifter. Revisonsutskottets uppgifter hante-
ras sedan hosten 2013 av hela styrelsen och inga separata
moten har hallits under 2014.

Arbetet med att stéarka den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rapporteringen samt att
ytterligare forbattra kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringen har legat i fokus. For mer information om den interna
kontrollen och riskhanteringen, se sidan 13.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under aret
bestatt bestar av tva styrelseledamoter, varav en ar ord-
forande. Ersattningsutskottet ska halla sammantraden vid
behov. Ersattningsutskottet kan da det bedéms lampligt
bjuda in den verkstéallande direktdren, bolagets CFO, bolagets
revisor eller andra att delta vid utskottets sammantraden.
Bolagets chefsjurist har under 2014 varit ersattningsutskottets
sekreterare. Ersattningsutskottets ssammantraden proto-
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kollférs och kopia pa protokollen distribueras till samtliga
styrelsemedlemmar.

Ersattningsutskottet bestod under 2014 fram till arsstamman
den 6 maj 2014 av Simon Turner och Peter Larsson. Efter ars-
stdmman och framat har utskottet bestatt av Peter Larsson
och Martin Henricson.

Ersattningsutskottet har haft fem protokollférda samman-
traden under 2014. Arbetet har framforallt varit fokuserat

pa uppfoljning av tillampning av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare faststallda av arsstamman 2014,
uppféljning av utfall av program for rorlig ersattning for 2014
och utfall av langsiktigt incitamentsprogram, program foér
rorlig ersattning 2015, framtida langsiktigt incitamentspro-
gram, beredning av beslut om ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor fér verkstéllande direktér samt godkannande av
ersattnings- och anstallningsvillkor for 6vrig bolagsledning.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2014 faststallde en arlig erséttning till styrel-
sen uppgaende till 250 KSEK till styrelsens ordférande och
ledaméter som inte &r anstéllda i Tradedoubler. Arsstimman
faststallde att ingen extra ersattning utbetalas for arbete i
ersattningsutskottet. Ingen styrelseledamot var under 2014
anstalld i nagot bolag i koncernen.

Ersattning till respektive styrelseledamot framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattningar
2014 pa sidan 14.

VD och koncernledning

Den verkstallande direktoren tillika koncernchefen leder den
l6pande verksamheten och bistas av en koncernledning.
Bolagets koncernledning har under 2014 bestatt av:

Rob Wilson VD
(Fram till 22 april 2014)
Matthias Stadelmeyer VD

(Tillférordnad VD mellan 23 april och 31
augusti. Permanent VD fran 1 september)

Jonas Ragnarsson Chief Financial Officer
(Fram till 6 februari 2014)
Tomas Ljunglof Chief Financial Officer

(Fran 7 februari 2014)

Chief Operational Officer
(Fram till 12 maj 2014)

Chief Technology Officer
(Fram till 15 september 2014)

Andrew Buckman

Magnus Nystrém

Koncernledningen presenteras pa sidan 47.

I januari 2015 tilltradde Bertil Lundell som Chief Technology
Officer.

Riktlinjer for ersédttning och andra anstallnings-
villkor till VD och ledande befattningshavare

Bolagsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning och
andra anstéallningsvillkor till ledande befattningshavare, det
vill sdga den verkstallande direktéren och dvriga medlem-
mar av koncernledningen.

Arsstimman 2014 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som avser den
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verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen (bolagsledningen). Den totala ersattningen skall
vara konkurrenskraftig pa den lokala marknad dar medar-
betaren verkar sa att skickliga medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas. Den individuella ersattningen skall
baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar
och prestation. Den totala ersattningen bér baseras pa fyra
huvuddelar; fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner
och langsiktiga incitamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta lénen ska vara marknadsmassig och
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning: Rorlig ersattning skall vara marknadsmas-
sig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka kon-
cernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i féorhand
bestamda matbara mal, saval kvantitativa som kvalitativa
och skriftligen éverenskomna med den anstallde. Utfallet
for den rorliga ersattningen skall ha en 6vre grans, normalt
hogst 50 procent av den fasta lonen.

Pensionsformaner: Pensionsféormaner kan erbjudas vissa
medlemmar av bolagsledningen beroende pa lokala mark-
nadsvillkor. For anstéllda baserade i Sverige erbjuds en
lésning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

Uppsagning och avgangsvederlag: En 6msesidig uppsag-
ningstid om 3-9 manader skall gélla for bolagsledningen.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag, i
forekommande fall, inte 6verskrida ett belopp motsvarande
12 ménaders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida skall han/hon normalt inte ha ratt till nagot avgangsve-
derlag.

Langsiktiga incitamentsprogram: I tillagg till rorlig ersatt-
ning, som premierar tillvaxt och rérelseresultat under
rakenskapsaret, anser styrelsen att langsiktiga incitaments-
program ar en viktig del i den langsiktiga ersattningsstra-
tegin. Styrelsen har for avsikt att foresla att bolaget fortsatt
skall erbjuda bolagsledningen och andra nyckelpersoner att
delta i ett langsiktigt aktie- eller aktiekursrelaterat inci-
tamentsprogram. Styrelsen anser generellt att ett sddant
program bdr vara prestationsbaserat, forutsatta en fortsatt
anstallning i koncernen och i den utstrackning det anses
erforderligt, krdva en egeninvestering. Styrelsen kan alter-
nativt komma att foresla ett kontantbaserat program som
inte ar aktie- eller aktiekursrelaterat. Ett sddant program
anser styrelsen bor vara prestationsbaserat samt att maximal
utbetalning till bolagsledningen kan uppga till 50 procent av
den fasta lonen. Aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program skall godkénnas av bolagsstamma.

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner, som bilférman, skall ha
ett begransat varde i forhallande till den totala ersattningen.

Fragor roérande anstallningsvillkor for verkstallande direkto-
ren bestdms av styrelsen. Verkstéllande direktdren faststaller
anstallningsvillkor for évriga bolagsledningen efter godkan-
nande fran ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
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anstallningsvillkor for bolagsledningen 2015 ska beslutas
om pa arsstamman 2015. Riktlinjerna ar i all vasentlighet i
overrensstammande med de riktlinjer som faststalldes pa
arsstamman 2014.

Ersattning till bolagsledningen

Rob Wilson erhéll som verkstéllande direktor ersattning for
2014 uppgaende till 4 125 KSEK i fast 1on, avgangsvederlag
samt 6vriga formaner, 0 KSEK i rorlig ersattning samt 221
KSEK som erséattning for inbetalning till privat pensions-
forsakring. Matthias Stadelmeyer erholl som verkstallande
direktdr ersattning for 2014 uppgaende till 1 718 KSEK i fast
16n inklusive dvriga formaner, 601 KSEK i rorlig ersattning
samt 41 KSEK som ersattning for inbetalning till privat
pensionsférsakring.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande
direktéren erholl sammanlagt 5 851 KSEK i fast 16n samt
avgangsvederlag, 450 KSEK i rorlig ersattning samt 774 KSEK
som ersattning for inbetalning till privat pensionsfoérsakring.

Revisorer

EY valdes till revisor vid arsstamman 2014 for tiden fram till
arsstdmman 2015, med den auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor. Thomas Forslund
lamnade sedermera EY och eftertraddes som huvudansvarig
av auktoriserade revisorn Marine Gesien.

Revisorn har under 2014 granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och den
verkstéllande direktdrens férvaltning. Dartill har revisorn
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven
oversiktligt granskat delarsrapporten januari-september
2014 och har anlitats for viss radgivning, varav merparten
avser revisionsnara konsultationer i redovisningsfragor och
skatteradgivning.

Till revisor har under 2014 totalt 5 013 KSEK utgatt i ersatt-
ningar, varav 4 798 KSEK till EY och 215 KSEK till 6vriga
revisionsbolag.

Langsiktigt incitamentsprogram och
bonusprogram

Arsstimman 2014 beslutade om bemyndigande att inféra
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 med upp till 645 300
aktier (samt ytterligare maximalt 193 600 aktier for sakring
av sociala avgifter). 2014 ars foreslagna Prestationsrelaterade
Aktieprogram finns beskrivet i sin helhet pa http://financials.
tradedoubler.com/sv/bolagsstyrning/Bolagsstamma/, se
dokumentet “Styrelsens férslag till incitamentsprogram”.
Styrelsen beslutade att inte utnyttja stdmmans bemyn-
digande da programmet pa grund av lagt intresse aldrig
lanserades.

Inom koncernen finns aven ett arligt prestations- och resul-
tatbaserat program for rorlig ersattning for alla medarbetare
inom koncernen. Under 2014 ars program sattes olika kvan-
titativa och kvalitativa prestations- och resultatmal upp for
olika befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma
och regionala mal fé6r medarbetarna.



Internkontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering
regleras i ABL samt i Koden. Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen utgor en del av den
totala interna kontrollen och riskhanteringen inom
Tradedoubler som tar sin utgangspunkt i COSO-ramverket!
och utgdr en central del i Tradedoublers bolagsstyrning.

COSO beskriver den interna kontrollen som uppdelad pa fem
komponenter — Kontrollmiljén, Riskhantering, Kontrollaktivi-
teter, Information och kommunikation samt Uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en arbetsordning for
styrelsen, ett internt styrinstrument som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och leda-
moternas inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen arbetar aven
med de uppgifter som enligt Koden ska skétas av revisions-
utskott, huvudsakligen évervakande av bolagets finansiella
rapportering och med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering.

Styrelsen har aven faststallt interna styrinstrument i form
av en instruktion for den verkstallande direktéren och
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen i
Tradedoubler.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det
lépande arbetet med den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar delegerat till den verkstallande direktoren.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgdrs framforallt av bolagets Treasury Policy, Finance Policy
och Authorisation Manual. Dessa policies styr bland annat
hur bolaget skall hantera sin medelsfoérvaltning, finansiella
rapportering och investeringar/inkép. Aven bolagets External
Information and Investor Relations Policy och Insider Policy
liksom IT Security Policy ar viktiga interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen.

Den verkstallande direktoren tillsammans med évriga kon-
cernledningen ansvarar bland annat fér att ovan namnda
interna styrinstrument efterlevs och vid behov uppdateras.

Riskbedémningar

Omradet intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ingar som en del i styrelsens och
koncernledningens overgripande arbete med att identi-
fiera och hantera risker. Arbetet syftar till att identifiera

och utvardera de vasentligaste riskerna som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

i koncernens bolag och processer, som underlag fér hur
riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. De for
koncernen vasentligaste riskerna redovisas under Risker och
osakerhetsfaktorer pa sidan 9.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera risker avseende den finansiella rapporteringen

1. Utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO) (www.coso.org).

Forvaltningsberattelse

i koncernens bolag och processer. Kontrollerna kan vara
overgripande eller detaljerade, forebyggande eller upptack-
ande samt automatiserade eller manuella till sin karaktar.

Information och Kommunikation

De interna styrinstrumenten finns tillgangliga for berérda
anstallda pa Tradedoublers intranat.

Verkstéallande direktéren och 6évriga koncernledningen
inklusive bolagets CFO rapporterar arbetet med att starka
bolagets interna kontroll och riskhantering till styrelsen och
resultatet av i form av observationer, reckommendationer
och fdrslag till beslut och atgarder diskuteras fortlépande till
styrelsen vid styrelsens sammantraden.

Uppféljning

Uppféljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rap-
porteringen sker av styrelsen, verkstallande direktéren och
ovriga koncernledningen inklusive bolagets CFO. Uppfolj-
ning inbegriper genomgang av manatliga finansiella rappor-
ter mot budget och mal.

Uppfdljning inbegriper aven genomgang av rapporter inklu-
sive projektplaner fran verkstallande direktéren och évriga
koncernledningen inklusive bolagets CFO avseende det
arbete som bedrivs for att starka bolagets interna kontroll
och riskhantering.

IT-sakerhetsarbetet sker kontinuerligt med manadsvisa upp-
foljningsmoéten med CISO (Chief Internet Security Officer),
CTO och gruppchefer for utveckling och drift narvarande.
Vid dessa moéten redovisas IT-sékerhetsrelaterade incidenter
och uppfoljning sker av IT-sakerhetsrelaterade projekt och
aktiviteter. CISO rapporterar vid behov till den verkstallande
direktdren och 6vriga koncernledningen inklusive bolagets
CFO. Avtal finns med extern sdkerhetsexpertis for att erhalla
rad och stéd avseende genomférande, beddmningar och
prioriteringar av IT-sdkerhetsrelaterade fragor.

Intern revision

Bolaget har for narvarande ingen sarskild intern gransk-
ningsfunktion. Fragan om inrattandet av en formell sarskild
granskningsfunktion omprévas 16pande.

Tradedoublers bolagsstyrning

Valberedningen infor arsstamma 2015

Representerande Namn Aktieinnehav*
Monterro 1A AB Thomas Bill 181 %
Henrik Kvick AB Henrik Kvick 10,0 %
Fjarde AP Fonden Jannis Kitsakis 4,6%
Styrelsens Peter Larsson 1%
ordférande

* Euroclear Sweden, per den 30 december 2014.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsens sammansattning, oberoende och ersattning 2014

Eget eller

Oberoende i forhallande till Arvode i SEK narstaen-

Ersattningsut-  bolaget, bolagsledningen och  (inkl. utskotts- des aktie-

Nationalitet Invald Styrelsen skottet bolagets storre aktieagare* arbete)** innehav***

Peter Larsson 1964 Svensk 2013 Ordférande Ordférande Nej* 250 000 440 000

Thomas Bill 1965 Svensk 2013 Ledamot - Nej* 250 000 0

Lars Sveder 1973 Svensk 2013 Fd ledamot - Nej* 87000 0

Martin Henricson 1961 Svensk 2001 Ledamot Ledamot Ja 250 000 15000

Simon Turner 1951 Brittisk 2010 Fd Ledamot Fd Ledamot Ja 87000 5300

Mernosh Saatchi 1979 Svensk 2014 Ledamot - Ja 163 000 0

Martin Ahrend 1968 Svensk 2014 Ledamot - Ja 163 000 20000
SUMMA 1250 000

* Peter Larsson, Thomas Bill och Lars Sveder ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets storre agare.

** Arsstamman 2014 antog valberedningens férslag, oférandrat i férhallande till beslut fran extrastimman 2013, om ersattning till styrelseordférande och styrelseledamot
motsvarande 250 000 kronor. Ingen ersattning for utskottsarbete utgar. Ersattningsbeloppet avser den nuvarande ersattningsnivan per ar.

*** Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra jamstallda finansiella instrument i TradeDoubler enligt de for TradeDoubler senast till-
gangliga uppgifterna.

Narvaro styrelse- och utskottssammantraden samt oberoende 2014

Nérvaro
Ersattnings- Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
Styrelsen Narvaro styrelsen* Ersattningsutskottet  utskottet ningen och bolagets storre aktieagare
Peter Larsson Ordférande 12/12 Ordférande 5/5 Nej**
Thomas Bill Ledamot 12/12 - _ Nej**
Lars Sveder Fd Ledamot 4/4 - _ Nej**
Martin Henricson Ledamot 9/12 Ledamot 3/3 Ja
Simon Turner Fd Ledamot 2/4 Fd Ledamot 2/2 Ja
Mernosh Saatchi Ledamot 8/8 - - Ja
Martin Ahrend Ledamot 7/8 - _ Ja

*Utav de moten som skett under personens mandattid under 2014
** Peter Larsson, Thomas Bill och Lars Sveder ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets storre &gare.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning K3, K4 2001 339
Kostnad for salda varor -1546 038
Bruttoresultat 455 301
Forséaljningskostnader -254 911
Administrationskostnader -136 675
Forsknings- och utvecklingskostnader -40 207
Nedskrivning goodwill K13 -
Rorelseresultat K4, K5, K6, K7, K8, K9 23508
Finansiella intakter 1135
Finansiella kostnader -4 548
Finansnetto K10 -3413
Resultat fore skatt 20 096
Skatt K11 -8702
Resultat efter skatt _ 11 393
Rapport over totalresultat

Arets resultat 11393
Avrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 12 650
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen _ 12 650
Summa totalresultat for aret 24 043
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget 11 393
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderféretaget 24 043
Resultat per aktie K17

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,27
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Finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill K13 362708
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar K13 60 861
Materiella anlaggningstillgangar K14 5909
Finansiella anlaggningstillgangar 4228
Uppskjutna skattefordringar K11 40 125
Summa anlaggningstillgangar - 473 832
Omsattningstillgangar K12

Kundfordringar 459 910
Skattefordringar K11 7 284
Ovriga fordringar 8547
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K15 12 890
Kortfristiga placeringar K21 201794
Likvida medel K21 304 662
Summa omsattningstillgangar 995 085
Summa tillgangar 1468917
Eget kapital och skulder

Eget kapital K16

Aktiekapital 17123
Ovrigt tillskjutet kapital 441 600
Omrékningsreserv 2 805
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 45 007
Summa eget kapital - 506 535
Langfristiga skulder K12, K21

Uppskjutna skatteskulder 4 597
Ovriga avsattningar 945
Obligationslan K18 244 586
Summa langfristiga skulder 250 128
Kortfristiga skulder K12, K21 -

Leverantorsskulder 21689
Kortfristiga skulder till publishers K12 451 261
Skatteskulder K11 4020
Ovriga skulder K19 163 494
Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter K20 71790
Summa kortfristiga skulder 712 254
Summa eget kapital och skulder 1468917
Stallda sakerheter K22 5759
Eventualférpliktelser K22 Inga
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Finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl. Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2013 17 123 441 600 -9 845 39 504 488 382
Totalresultat
Arets resultat 11393 11393
OAvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt - - 12 650 - 12 650
Summa 6vrigt totalresultat - - 12 650 - 12 650
Summa totalresultat - - 12 650 11 393 24 043
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép egna aktier - - - -6 071 -6 071
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument - - - 181 181
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -5 890 -5 890
Utgaende balans 31 december 2013 17 123 441600 2805 45 007 506 535

Ingaende balans 1 januari 2014

Totalresultat
Arets resultat

Avrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt

Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 31 december 2014

Allt kapital tillkommer moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Not

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

K24

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i finansiella anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rorelse

Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterkép egna aktier
Upptagna externa lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2014 2013

20 096
54 004
-10 241
63 859

110 011
-48 329
125 541

-29 834
1559
-446
-203 098
-234 937

-6 071
244 586

238 515

129 119

129 119
164 445

11098
304 662
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Noter

20

K1. Redovisningsprinciper
Allméan information

TradeDoubler AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor tillsam-
mans Tradedoublerkoncernen.

TradeDoubler AB (publ), organisationsnummer 556575-7423,ar ett
svenskt registrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar Birger Jarlsgatan 57A, 113 56 Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaqg Stockholmsborsen.

Styrelsen har den 26 mars 2015 godként denna arsredovisning for
offentliggérande. Arsredovisningen kommer att behandlas for fast-
stallande av arsstamman.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har
godkénts av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har Ra-
det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i moj-
ligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den om inte annat framgar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan féor moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nd&rmaste
tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i noter till kon-
cernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Réttelse av fel

Under fjarde kvartalet justerades ett fel avseende forutbetalda intak-
ter som paverkade resultatet for 2014 med -10 MSEK. For ytterligare
information se not K2.

Andrade redovisningsprinciper

och upplysningskrav 2014

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav fér 2014 avsag
IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra féretag, IAS 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering — &ndring, IAS 36 Nedskrivningar — andring och
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering — dndring.

Inférandet av dessa nya redovisningsprinciper har inte paverkat
koncernens finansiella rapporter med undantag for vissa utdkade
upplysningskrav

Under 2014 har bruttoresultatet paverkats av en positiv engangs-
justering av kostnad salda varor om +8 MSEK, hanforlig till en ny var-
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deringsmetodik fér publisherskulden, baserad pa aldersanalys. For
ytterligare information se not K2.

Nya redovisningsregler 2015 och framat

Andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2015 och
framat avser IFRS 9 Financial Instruments, IFRS 14 Regulatory Defer-
ral Accounts, IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, IFRIC
21 Avgifter, IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intres-
sefdretag och joint ventures — dndring, IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang — dndring, IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38
Immateriella tillgangar — andring, IAS 16 Materiella anlaggningstill-
gangar och IAS 41 Jord- och skogsbruk — &ndring, IAS 19 Ersattning-
ar till anstallda — andring, IAS 27 Separata finansiella rapporter —
andring, Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle & Annual
Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle och Annual Improvements
to IFRSs 2012-2014 Cycle.

Endast IFRIC 21 samt IAS 19 géller fran och med 2015. Dess paver-
kan pa Tradedoubler bedéms vara immateriell. Ovriga ovan namnda
nya redovisningsprinciper galler tidigast fran 2016 och bolaget har ej
annu gjort en beddémning huruvida dessa kommer att paverka Tra-
dedoublers finansiella rapportering.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader réknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran ba-
lansdagen.

Segmentsrapportering

Identifiering av segment gors baserat pa den interna rapporteringen
till den hdégste verkstallande beslutsfattaren, vilken for Tradedoublers
vidkommande beddmts vara verkstéllande direktor.

Som kommunicerats i en separat press release 14 april 2014, tillam-
par Tradedoubler en ny segmentsrapportering fran och med den 1
januari 2014. Tradedoubler redovisar de geografiska segmenten
inom Affiliate, Technology samt Other som primaért representerar
den icke-strategiska kampanjaffaren. Med de férandringar som gjorts
utgor de geografiska segmenten inom Affiliate tillsammans med
Technology karnaffaren Performance Marketing. Se vidare beskriv-
ning i not till koncernens bokslut Segmentsrapportering.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolagets finansiella
rapporter och samtliga dess dotterbolag. Dotterbolag ar de bolag
over vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Samtliga dotterbolag konsolideras enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets
tillgdngar och overtar dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvs-
analys i anslutning till forvarvet. I analysen faststélls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller roérelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualfdrpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbola-
gets aktier respektive rorelse utgors av de verkliga vardena per éver-
latelsedagen for tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder och
emitterade eget kapital-instrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de foérvarvade nettotillgdngarna. Vid rorelseférvarv dar
anskaffningskostnaden éverstiger nettovardet av forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Néar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.



Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktio-
nell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utldandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrdkningen, som finansiella intakter och
kostnader, med undantag fér valutakursdifferenser avseende koncer-
ninterna lan som ar att betrakta som en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet (utvidgad/reducerad nettoinvestering) dar valu-
takursdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat pa samma satt
som omrakningsdifferenser.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Tillgdngar och
skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intak-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
kurs—erna som vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid denna omrakning redovisas i évrigt totalre-
sultat.

De valutakurser som tillampas vid omréakning av de finansiella rap-
porterna i konsolideringssyfte ar foljande:

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2014 2013 2014 2013
EUR 9,52 8,94 9,10 8,65
GBP 12,14 10,73 11,29 10,19
NOK 1,05 1,06 1,09 111
DKK 1,28 1,20 1,22 1,16
LTL 2,76 2,59 2,63 2,51
PLN 2,21 2,15 2,17 2,06
CHF 791 7.29 7.49 7.03
RUB 0,14 0,20 0,18 0,20
BRL 2,89 2,78 2,92 3,03

Fér nérvarande sker ingen sakring mot valutariskexponeringen. I
samband med avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

Intakter
Forséljningsintakter, som ar synonymt med nettoomséttning, redovi-
sas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las med avdrag for lamnade rabatter. Intdktsredovisning sker i resul-
tatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det brut-
toinflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhaller eller kan er-
halla for egen rakning. Intédktsredovisningen av tjansteuppdrag sker
nar det ekonomiska utfallet for utfort uppdrag kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller koncernen.
Koncernens intakter bestar av ersattningar fran de bolag och
organisationer som annonserar och marknadsfor sina produkter och
tjanster via koncernen. Intédkterna utgoérs av rorliga transaktions- och
konsultintakter (bendmns Transaktionsintékter) samt av fasta
engangs- och manadsavgifter (benamns Ovriga intékter).
Moderbolagets intakter bestar huvudsakligen av licensavgifter
som debiteras dotterbolagen. Moderbolagets licensintékter utgar
ifran koncernens gallande regler for internprissattning och beréknas
sa att en marknadsmaéssig marginal kvarstar i dotterbolaget med

héansyn till de tjanster som dotterbolaget utfor och de risker som
verksamheten medfor.

Transaktionsintéakter

Merparten av foretagets intékter bestar av transaktionsintakter.
Dessa ar huvudsakligen rorliga och kan jamféras med det ekono-
miska utfallet av ett tjansteuppdrag utan nagon specifik tidsbegréans-
ning. Inom ramen fér detta tjansteuppdrag berdknas intakterna
16pande med hjalp av transaktionvolym och pris per transaktion. Kri-
terierna for redovisningen av dessa intakter tillampas pa varje
enskild transaktion eller summering av transaktioner.

Ovriga intakter

Merparten av foretagets dvriga intékter bestar av fasta engangs- och
manadsavgifter. Dessa intakter ar kopplade till ett tjdnsteuppdrag i vilket
foretaget bland annat ger kunden nyttjanderétt till foretagets teknologi.
Nyttjanderatten regleras huvudsakligen via ett tjansteuppdrag. Kriterier-
na for redovisningen av dessa intékter tillampas pa varje tjansteuppdrag.

Rdérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader
Kostnad salda varor

Kostnad salda varor utgdrs av ersattning till publishers och redovisas
i takt med redovisade intakter.

Finansiella intékter och kostnader

Réanteintakter avser framst ranteintakter pa bankmedel och redovisas
iresultatrakningen i takt med att de uppkommer genom tillampning
av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrak-
ningen nar koncernen far ratten att erhalla betalningar. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, effekten av upplésning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana férluster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Valuta-
kursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, kortfristiga place-
ringar samt finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leveran-
torsskulder, skulder till publishers, obligationslan och skulder till kre-
ditinstitut.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget eller nagot av dotterbolagen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
ternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma gaéller for del av en finansiell
skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da Bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vid faststéllande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och
derivatinstrument anvands officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. I de fall sddana saknas gors vardering genom allméant veder-
tagna metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till note-
rad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till svenska riksbankens kurser pa bokslutsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvéantas inflyta
efter avdrag for osakra kundfordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Fordringar med en forvantad 16ptid langre an ett ar klassificeras
som langfristiga fordringar och de som éar kortare klassificeras som
6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en ar uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgangar som
innehas for handel, dels finansiella tillgangar som vid forsta redovis-
ningstillfallet identifierats att tillhéra denna kategori. Finansiella till-
gangar som innehas for handel definieras som finansiella tillgangar
som forvarvats med huvudsyfte att saljas eller aterkdpas pa kort sikt.
Koncernens placeringar i foretagsobligationer med tillhérande deri-
vat for sakring av obligationer i utlandsk valuta har klassificerats till
kategorin finansiella tillgdngar som innehas fér handel.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den
efterféljande redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférand-
ringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplu-

pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berak-

nades nar skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervéarden

liksom direkta emissionskostnader periodiseras déver skuldens 16ptid.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och véarderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma TradeDoubler till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Med anskaffningsvarde
menas inkopspris samt kostnader for att fa tillgangen pa dess plats.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att det framtida ekonomiska
vardet pa tillgangen okar. Alla andra utgifter kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort ur balansrédkningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgadngens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

De leasingavtal som finns i koncernen har klassificerats som opera-
tionella leasingavtal, vilket innebér att leasegivaren bar den absoluta
merparten av saval risk som behallning av dagandet av en tillgang.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart
Over leasingperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Tradedoubler Arsredovisning 2014

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Inventarier Tre till fem ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enhe-
ter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning gors oftare om det finns indikationer att enheten kan
behodva nedskrivas. Om atervinningsvardet pa den kassagenererande
enheten ar lagre dn enhetens redovisade varde fordelas nedskriv-
ningen forst for att minska eventuell goodwills redovisade varde som
fordelats till enheten och sedan till enhetens andra tillgangar pro-ra-
ta utifran redovisat varde for varje tillgang i enheten.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i periodens resultat.

Utveckling

Utgifter for nya eller huvudsakligen férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansrakningen endast om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar
och koncernen har tillrackliga resurser att slutféra utvecklingen.
Aktivering blir aktuell nar en ny plattform eller en ny funktion
utvecklas och inkluderar kostnader for material, direkt arbete och en
skélig andel av indirekta kostnader. Kostnader for systemunderhail
kostnadsfors nar de uppstar. Balanserade utvecklingskostnader redo-
visas till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Administration och support

I denna kategori aterfinns systemverktyg for bland annat kundhante-
ring och ekonomi. Dessa immateriella tillgangar beddms ha en
langre ekonomisk livslangd an de inom kategorin Utveckling, fram-
forallt pa grund av en langre produktlivscykel pa marknaden. Aven
for denna kategori redovisas balanserade kostnader till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen utgérs
av kundrelationer, teknikplattformar samt varumarken och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgdngars berédknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Kundrelationer Sju ar
Teknikplattformar Tre ar
Varumarken Fem ar
Utveckling Tre ar
Administration och support Fem ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar proévas vid varje ba-
lansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. IAS 36 tilldmpas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, tillgang-



ar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt
ovan provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Om det inte gar att faststal-
la vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang ska till-
gangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassaflo-
den - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden dverstiger
det verkliga vardet med pa de nettotillgangar koncernen forvarvat i
samband med ett foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill som
uppstatt vid forvarv av intresseféretag inkluderas i redovisat varde pa
intresseféretaget. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
vid forvarv och skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskriv-
ningar pa goodwill aterfors inte. Redovisat resultat fran avyttring av
koncernféretag inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som ar hanfoérlig till den avyttrade enheten.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar
I samband med kvartalsvis finansiell rapportering utvarderar Trade-
doubler om det finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis ut-
gors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas som nuvéardet av framtida kassafléoden diskon-
terade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterfoéring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehov inte langre féreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som 1ag till grund foér berakningen av atervin-
ningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det re-
dovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvéardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakning
av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
bestar av optioner utgivna till medarbetare.

Ersattningar till medarbetare

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har huvudsakligen avgiftsbestdimda pensionsplaner. I
avgiftsbestamda planer betalar Tradedoubler faststéllda avgifter till
ett forsakringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare

avgifter.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppséagning av medarbe-
tare redovisas endast om Tradedoubler bevisligen ar férpliktigat,
utan realistisk moéjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet medarbetare som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Foretagets aktieprogram mojliggor for utvalda personer att forvarva
aktier i moderbolaget. Det verkliga vardet av aktierna redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga vardet pa aktierna beraknas enligt Black-Scholes modellen
och hansyn tas till de villkor och férutsattningar som gallde vid tid-
punkten for tilldelning, daribland marknadsvarde, dar sadant finns
tillgadngligt. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Vid varje bokslut gérs en beddmning avseende om, och i vilken
utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om bedém-
ningen resulterar i att ett lagre antal aktier beddms komma att intja-
nas under intjanande perioden aterfors tidigare kostnadsférda
belopp i resultatrakningen. Detta innebar att i de fall intjdnandevill-
koren inte uppfylls kommer inga kostnader att redovisas i resultat-
rakningen, sett 6ver hela intjadnandeperioden.

Sociala avgifter hanfoérliga aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad respektive personalrelaterad skuld. Avséttning for
sociala avgifter berdknas som basta mojliga estimat vid varje balans-
dag av hur mycket som behdver erlaggas i sociala avgifter i framti-
den. Avsattningen for sociala kostnader fordelas dver intjanandeti-
den. Berédkningarna baseras pa aktiernas verkliga varde vid varje
balansdag.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
héandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar inkluderar hyres-
kontrakt dar utgifterna dverstiger de ekonomiska férdelarna. Dar
effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da un-
derliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktu-
ell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar roérelseférvarv och vid tidpunkten fér transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid ut-
delning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovi-
sas som en skuld.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars féorekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tiliforlitlighet.

K2. Kritiska uppskattningar och
beddmningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tid-
punkt da beddmningen gors. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och han-
delser kan intraffa som kan kréva en vasentlig justering av det redo-
visade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan anges
de redovisningsprinciper vars tillampning baseras pa sadana
beddmningar och de viktigaste kallorna till osdkerhet i uppskatt-
ningar som bolaget anser kan ha den mest betydande inverkan pa
koncernens redovisade resultat och ekonomiska stallning.

Informationen i denna not berér de omraden, dar risk for fram-
tida justeringar av redovisade varden ar som storst.”

Goodwill

Prévning av Goodwill bygger pa bedémningar och antaganden om
framtiden. Da foretaget bedriver verksamhet i en relativt ung
bransch som préglas av utveckling och standiga férandringar, ar
dessa antaganden en osédkerhetsfaktor.

Proévning av nedskrivning 2014 resulterade i en nedskrivning av
goodwill om 60 MSEK. Utgangspunkten fér Tradedoublers nedskriv-
ningsprovningar har, liksom féregaende ar, varit en 10-arig nuvar-
desberédknad kassaflodesanalys per segment. Pa grund av férandrade
beddmningar avseende dessa langtidsprognoser har goodwillen
hanforlig till region South och region DACH delvis skrivits ned med
totalt 60 MSEK. Efter nedskrivning uppgar goodwill till 323,7 (362,7)
MSEK vid utgangen av 2014.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa underskottsav-
drag om 25,2 (16,2) MSEK. De uppskjutna skattefordringarna ar
framst hanforliga till skatteméssiga underskott i moderbolaget samt
Storbritannien. Varderingen av underskottsavdrag och formagan att
utnyttja dessa baseras pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga inkomster i de olika beskattningsomradena.

Ovriga immateriella tillgangar

Foretagets immateriella tillgangar bestar, forutom Goodwill och upp-
skjutna skattefordringar, av egenutvecklade och férvarvade produk-
ter. Produkterna som éar direkt relaterade till foretagets karnverksam-
het har en kortare marknadsmassig livslangd och skrivs ocksa avien
snabbare takt. Varje ar gors en prévning av nedskrivningsbehov,
saval for de immateriella tillgangar som anvands som for de som
annu inte anvénds. Se not K1 och K13 fér vidare information.
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Kundfordringar

Koncernen foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhal-
landen under vilka de verkar for att uppskatta sannolikheten for be-
talning av enskilda fordringar. De totala avsattningarna for osakra
fordringar uppgick den 31 december 2014 till 46,6 (38,0) MSEK. Alla
kundfordringar aldre an 12 manader skrivs av som osdkra om ej sar-
skilda skal foreligger.

Foérutbetalda intakter, rattelse av fel

Under 2014 genomférdes en korrigering av skulder avseende férut-
betalda intékter. Dessa 6kades med 10MSEK och nettoomsattningen
minskade med motsvarande belopp. Majoriteten av felet avser troli-
gen 2012 och tidigare. Det ar dock inte mojligt, med rimlig arbetsin-
sats, att faststalla aldersfordelningen, varfér denna korrigering till
fullo har belastat fjarde kvartalet 2014. Upptackten av felet har moj-
liggjorts tack vare ett relativt nyinstallerat ekonomisystem som har
béttre rapporteringsfunktionaliteter an tidigare ekonomisystem.

Publisherskuld

Under 2014 har en ny varderingsprincip med avseende pa publisher-
skulden faststallts. Denna nya metodik ar baserad pa en aldersanalys
av skulden och resulterade i en positiv engangsjustering av denna
om 8 MSEK, vilken reducerade kostnad salda varor.

K3. Fordelning av intakter

KSEK 2014 2013
Transaktionsintakter 1703391 1939759
Ovriga intakter 29258 61580
Total Nettoomséttning 1732649 2001339

K4. Segmentsrapportering

Tradedoubler har under 2014 haft sex segment. Fem av segmenten
utgjordes av marknadsenheterna inom Affiliate (DACH, France & Be-
nelux, Nordics, South, UK & Ireland) och det sjatte segmentet utgjor-
des av affarsenheten Technology.

Affiliates marknadsenheter bestod av féljande lander;

- Tyskland, Schweiz och Osterrike (DACH)

- Frankrike, Belgien och Nederlanderna (France & Benelux)
- Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen (Nordics)

- Italien, Brasilien, Portugal och Spanien (South)

- UK och Irland (UK & Ireland)

Identifiering av segmenten baserades pa den interna rapporteringen
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Rapportering och upp-
féljningen skedde utifran de geografiska regioner som utgorde indel-
ningsgrunden fér segmentsredovisningen.

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare foljde l6pande
upp nettoomsattning och rérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) per segment.

Internpriser mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armslangd avstand”, det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

Rorelseresultatet for Moderbolaget, centrala funktioner och elimi-
neringar fordelas ut pa segmenten.

I segmentsrapporteringen tilliampas samma redovisningsprinciper
som fér koncernen.

Tradedoubler har inga kunder for vilka intédkterna 6verstiger 10
procent av foretagets totala intékter for aren 2014 eller 2013.



Nettoomsattning* EBITDA**
KSEK 2014 2013 2014 2013
Market Unit DACH 288 090 31554
Market Unit France &
Benelux 505 026 42 582
Market Unit Nordics 387 806 23475
Market Unit South 263623 32774
Market Unit UK & Ireland 496 781 31258
Totalt Affiliate 1941 325 161 643
Business Unit Technol-
ogy 60 014 43108
Group Management och
supportfunktioner I ~ -151348
Totalt kvarvarande
verksamhet 2001339 53403

*Nettoomsattning 2014 inkluderar en rattelse med -10 MSEK relaterat
till ett fel i prepaymentbalansen, detta paverkar nettoomséattningen
per segment: DACH -1, France & Benelux -3, North 4, South -2, UK &
Ireland 2, Technology -1 samt Other -8.

**Differensen mellan EBITDA ovan om 19 692 (53 403) KSEK och
rorelseresultat i koncernens resultatrakning bestar av av- och ned-
skrivningar uppgaende till 83 040 (29 893) KSEK.

Geografisk information

Nettoomsattning
KSEK 2014 2013
Sverige 137 406
Storbritannien 497 209
Frankrike 432 891
Tyskland 202701
Italien 130 242
Spanien 128 267
Ovrigt 472 623
Summa 2001339

Intékter fran externa kunder redovisas per geografiskt omrade i
vilket intdkten har genererats.

KS. Ersattning till medarbetare,
koncernledning och styrelse

Medelantal anstallda 2014 2013

man (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 50 52
Dotterbolag
Belgien 0 0
Brasilien 2 50
Danmark 8 70
Finland 10 41
Frankrike 49 53
Irland 1 100
Italien 26 46
Litauen 9 47
Nederlanderna 22 48
Norge 11 63
Polen 34 50
Portugal 1 0
Ryssland 0
Schweiz 12 63
Spanien 25 39
Storbritannien 144 57
Sverige 19 74
Tyskland 40 50
Osterrike 0 0
Totalt dotterbolag 413 54
Totalt koncernen 463 54
Konsfordelning i styrelse och koncernledning
Andel kvinnor (%) 2014 2013

Styrelsen 0,0
0,0

Ersattningar till anstéllda fordelat pa moderbolag och dotterbolag

VD samt 6vriga ledande befattningshavare

Sociala Sociala
Loner avgifter Loner avgifter
och andra (varav  och andra (varav
ersattningar pension) ersattningar pension)
KSEK 2014 2013
Moderbolag 40731 13607
(4 308)
Dotterbolag 174 642 34 037
(6 155)
Totalt | 182752 44946 215373 47644
Kostnader for ersattningar till anstallda
KSEK 2014 2013
Loner och ersattningar 215192
Aktierelaterade ersattningar 181
215 373
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 10 463
Sociala avgifter 37 135
Sociala avgifter hanforliga till
aktierelaterade ersattningar 46
| 45033 47644
Totalt | 228526 263017

Noter
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VD, koncernledning och styrelsens ersattningar

2014 2013
Fast 16n, Langsiktiga Fast 16n, Langsiktiga

Ersattningar och styrelse- Rorlig incitaments-  Pensions- styrelse- Rorlig incitaments- Pensions-

o6vriga formaner, (KSEK) arvode® ersattning program  férmaner Summa arvode ersattning program férmaner Summa
Styrelsen

Peter Larsson 250 - - - 250 66 66
Mats Sundstrém - - - - - 512 - - - 512
Martin Ahrend 163 - - - 163 - - - - -
Kristofer Arwin - - - - - 228 - - - 228
Heléne Vibbleus Bergquist = = = = = 134 - - - 134
Thomas Bill 250 - - - 250 66 - - - 66
Martin Henricson 250 - - - 250 331 - - - 331
Caroline Sundewall - - - - - 408 - - - 408
Mernosh Saatchi 163 o = - 163 - - - - -
Lars Sveder 87 - - - 87 66 - - - 66
Simon Turner 87 - - - 87 331 - - - 331
Rob Wilson (VD)* 4125 = -40 221 4306 2727 - 40 273 3040
Matthias Stadelmeyer (VD)2 1718 601 = 41 2360 = - - - -
Ovrig koncernledning 5851 450 - 774 7 075 5387 - 26 743 6 156
Summa 12 944 1051 -40 1036 14 991 10 256 - 66 1016 11 330

1 Rob Wilson var verkstallande direktér och koncernchef mellan juni 2012 och april 2014. Uppsagningslon samt avgangsvederlag har utgatt
efter anstallningens avslutande. Avgangsvederlaget uppgick till 3 990 KSEK.

2 Tillférordnad VD fr.o m 2014-04-23, permanent fr.o m 2014-09-01
3 Styrelsearvodena ar periodicerade utifran kalenderar.

Per den 31 december 2014 bestod koncernledningen av tva personer (fyra personer per den 31 december 2013). Under stdrre delen av 2014
bestod koncernledningen av fyra personer. Férandringen beror priméart pa omorganisationer. Se dven presentation av koncernledning pa sid

47.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Arvode till styrelseledamoter respektive ledamoéter i styrelseutskotten
Arsstimman 2014 faststallde féljande ersattningar till styrelsen:

250 KSEK till styrelsens ordférande samt till var och en av de
dvriga stimmovalda styrelseledamoéterna som inte ar anstallda i
Tradedoubler.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2014 beslutade om foljande riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare som avser den
verkstéllande direktéren och évriga medlemmar av bolagsledningen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen ska
baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och presta-
tion.

Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och langsiktiga incitamentspro-
gram. Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och baseras pa erfa-
renhet, kompetens, ansvar och prestation. Rorlig ersattning ska vara
marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka kon-
cernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i férhand bestamda
matbara mal, saval kvantitativa som kvalitativa och skriftligen éver-
enskomna med den anstéllde.

Utfallet for den rorliga ersattningen ska ha en 6vre gréns, normalt
hogst 50 procent av den fasta lénen.

Pensionsformaner kan erbjudas vissa medlemmar av bolagsled-
ningen beroende pa lokala marknadsvillkor. For anstallda baserade i
Sverige erbjuds en l6sning som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

En dmsesidig uppsagningstid om 3-9 manader ska galla fér bolags-
ledningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlaget,
i forekommande fall, inte 6verskrida ett belopp motsvarande 12
manaders fast 16n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska han/
hon normalt inte ha réatt till nagot avgangsvederlag.

I tillagg till rorlig ersattning, som premierar tillvaxt och rérelsere-
sultat under rakenskapsaret, anser styrelsen att langsiktiga incita-
mentsprogram ar en viktig del i den langsiktiga ersattningsstrategin.
Styrelsen har for avsikt att foresla att Bolaget fortsatt skall erbjuda
bolagsledningen och andra nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram motsvarande det
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program som antogs av arsstimman 2011. Styrelsen anser att ett
sadant program bor vara prestationsbaserat, forutsatta en fortsatt
anstallning i koncernen och i den utstrackning det anses erforderligt,
kréva en egeninvestering. Styrelsen kan alternativt komma att foresla
ett kontantbaserat program som inte ar aktie- eller aktekursrelaterat.
Ett sddant program anser styrelsen bor vara prestationsbaserat samt
att maximal utbetalning till bolagsledningen skall kunna uppga till 50
procent av den fasta lonen. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram skall godkannas av bolagsstamma.

Ovriga férmaner, som bilférman, ska ha ett begransat varde i for-
hallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren
bestams av styrelsen. Verkstallande direktdren faststaller anstall-
ningsvillkor for évriga i bolagsledningen efter godkdnnande fran
ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningspolicy for anstéllda

Malet med Tradedoublers ersattningspolicy ar att erbjuda rattvisa,
attraktiva, marknadsbaserade loner som framjar att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behallas inom bolaget.

Pensionsférmaner

Tradedoubler erbjuder pa nagra marknader pensionsférmaner som
ar anpassade till lokala marknadsforhallanden. Pensionsplanerna ar
huvudsakligen avgiftsbestamda, dvs. Tradedoubler betalar faststallda
avgifter till ett forsakringsbolag och har darefter inga ytterligare for-
pliktelser. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pen-
sionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de
uppstar. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar
65 ar. Ingen ratt till fortida pension finns.

Rorlig ersattning

Tradedoubler har ett prestations- och resultatbaserat arligt program
for rorlig ersattning fér medarbetare inom koncernen. Olika kvanti-
tativa och kvalitativa prestations- och resultatmal uppstalls for olika
befattningskategorier, baserat pa gruppgemensamma och regionala
mal féor medarbetarna. Bolagsledningen erhaller rorlig ersattning
somi huvudsak ar knuten till koncernens finansiella utveckling. Den
rorliga ersattningen ar forsedd med tak. For de flesta medarbetarna
ligger taket i intervallet 10 till 50 procent av den fasta 16nen.



For koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hogst
50 procent av den fasta 16nen.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls och
utbetalas delar av den rérliga ersattningen kvartalsvis féor medarbe-
tare inom befattningskategorierna forsaljning respektive kundser-
vice.

Under 2014 kostnadsférdes 8,7 MSEK inklusive sociala avgifter, for
det prestations- och resultatbaserade programmet for rorlig ersatt-
ning. Med davarande sammansattning (31 december 2014) pa kon-
cernledningen skulle maximalt utfall for rorlig ersattning 2014 till
denna uppgatt till ca 3,2 (4,4) MSEK varav ca 2,0 (1,6) MSEK avser den
verkstallande direktoren.

Ersattningar for ledande befattningshavare
For den verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om en uppsagning skulle initieras fran Bolagets sida ar
den verkstallande direktdren berattigad till ett avgangsvederlag upp-
gaende till 6 manaders fast 16n att utbetalas manadsvis i 6 lika delar.
Den verkstallande direktérens pensionsplan ar en avgiftsbestamd
plan dar premien uppgar till 10 procent av den fasta lénen. Premiein-
betalningar till pensionsplanen upphér vid pensionsavgang eller tidi-
gare om den verkstallande direktdren lamnar foretaget av annat skal.

For ekonomidirektéren (CFO) géller en dGmsesidig uppsagningstid om
6 manader. Om en uppséagning skulle initieras fran Bolagets sida ar
ekonomidirektéren berattigad till ett avgangsvederlag uppgaende till
3 manaders fast 16n att utbetalas manadsvis i 3 lika delar. Avgangsve-
derlaget &r avrakningsbart mot andra inkomster.

Ekonomidirektérens pensionsplan ar en avgiftsbestdmd plan dar
premien uppgar till 17 procent av den fasta lénen. Premieinbetal-
ningar till pensionsplanen upphor vid pensionsavgang eller tidigare
om ekonomidirektéren lamnar foretaget av annat skal.

K6. Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har under 2013 och 2014 haft tre langsiktiga incitaments-
program utestaende.

Leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogram har saker-
stéllts genom tidigare kép av egna aktier i TradeDoubler AB (publ)
om 475 000 aktier. Tradedoubler innehar 475 000 aktier i eget forvar.
Det ar styrelsens bedomning att befintliga aktier i eget forvar i all
vasentlighet kommer tacka utfallet for nuvarande Prestationsrelate-
rade Aktieprogram.

Personalkostnader (inklusive sociala kostnader)
for aktierelaterade ersattningar

KSEK 2014 2013
Personalkostnader (inklusive sociala

kostnader) for prestationsrelaterade

aktieprogram 828 227
Sammanlagd personalkostnad till foljd av

aktierelaterade ersattningar 828 227

Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011 - 2014
Vid arsstimmorna 2011, 2012, 2013 och 2014 beslutades om presta-
tionsrelaterade Aktieprogram fér nyckelpersoner i koncernen. Pro-
grammen syftar till att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare
och stimulera till fortsatt lojalitet och goda prestationer. Det program
som beslutades om pa arsstamman 2014 lanserades dock aldrig pa
grund av lagt intresse fran nyckelpersoner i koncernen. Malet for
2011 ars program uppnaddes ej och ingen tilldelning inom 2011 ars
LTI-program skedde darigenom. Det ar styrelsens bedémning att ak-
tieprogram 2012 ej kommer ge nagot utfall pa grund av bolagets nu-
varande finansiella utveckling. For aktieprogram 2013 har det maxi-
mala utfallet minskats i och med att antalet deltagare reducerats,
maximalt utfall for 2013 ars program beraknas uppga till ca 2 MSEK.
Programmen 2011-2013 innebar att upp till 17 nyckelpersoner
inklusive verkstéallande direktéren kunde komma att erbjudas delta-
gande. For deltagande i programmen kravdes, for anstallda med
hemvist i Sverige, eget dgande i Tradedoubler-aktier (sparaktier) till
ett varde om maximalt 10 procent av deltagarens grundlon (fast 16n)
fore skatt dividerat med den genomsnittliga volymviktade betalkur-

sen vid NASDAQ Stockholm under en period om tio handelsdagar
narmast efter arsstimman nar beslut om respektive program togs.

Om sparaktierna behalls av den anstéllde under en trearsperiod
och anstallningen inom Tradedoubler-koncernen foérelegat under
hela perioden, har den anstallde ratt till, férutsatt att i nedanstaende
tabell angivna prestationskrav relaterade till vinst per aktie uppnas,
vederlagsfri tilldelning av aktier (Prestationsaktier).

Om sparaktier avyttras under trearsperioden minskar mojligheten
till att erhalla Prestationsaktier proportionelit.

For anstéllda med hemvist utanfor Sverige foreligger inget krav pa
sparaktier. Tilldelning, enligt nedanstaende tabell, sker baserat pa
om deltagaren skulle investerat upp till tio procent av sin grundién
(fast 16n) fore skatt pa motsvarande villkor som deltagare med hem-
vist i Sverige.

Antal
kvarvarande Totalt antal
deltagare  sparaktier
Aktieprogram 2012 5 32689
Aktieprogram 2013 6 37758
Malfor  Tilldelning Maximal
Basar genomsnittlig av tilldelning i
vinst 6kning av prestations-  procent av
per aktie vinst per aktie aktier fast 1on
Aktieprogram 2012 2,16 20% 0,61till10,8 6-8%
20,1til1 39,9 % 0,7 till 3,9 7-39 %
40 % - 3till4 30-40 %
Aktieprogram 2013 -0,24* 20 % 0,61till10,8 6-8 %
20,1til139,9 % 0,7till 3,9 7-39 %
40 % - 3till4 30-40 %

* Da vinst per aktie ar negativt for basaret berdknas ékningen uti-
fran motsvarande positiva varde som sedan laggs till det negativa
vardet. En 6kning med 20 procent skulle darigenom beraknas
0,24*20%=0,048. Detta laggs darefter till basar per aktie
-0,24+0,048=-0,192 vilket da representerar en 6kning om 20 pro-
cent.

K7 Ersattning till revisor

KSEK 2014 2013
EY

Revisionsuppdrag 3612 3944
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 88 277
Skatteradgivning 436 38
Andra uppdrag 662 109
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 162 325
Skatteradgivning 13 -
Andra uppdrag 40 79
Summa 5013 4772

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisors
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven éversiktligt
granskat delarsrapporten januari-september 2014 och har anlitats for
viss radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i
redovisningsfragor och skatteradgivning.

Noter
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K8. Rorelsens kostnader fordelat
pa kostnadsslag

KSEK 2014 2013
Kostnad ersattning till publishers 1546 038
Personalkostnader 254 204
Av- och nedskrivningar 29 893
Andra rérelsekostnader 147 696

K11. Skatter

Redovisat i resultatrakningen
Bolagets skattekostnad fordelar sig pa féljande delkomponenter:

KSEK 2014 2013

Aktuell skattekostnad
-11632
-612

Periodens skattekostnad

Skatt hanforlig till tidigare ar

9

Summa

K9. Operationell leasing

Leasing dér bolaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK 2014 2013
Inom ett ar 25213
Mellan ett ar och fem ar 42180
Langre an fem ar -

67 393

Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av lokalhyra.
Kostnader for operationell leasing uppgick 2014 till 30 414 (31 934)
KSEK for koncernen.

K10. Finansiella intakter och

kostnader

KSEK 2014 2013
Ranteintakter pa banktillgodohavaden &

kortfristiga placeringar 769
Ovriga ranteintakter 366
Realiserat resultat vid avyttring av kortfristiga

placeringar -
Finansiella intékter 1135
Rantekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -647
Resultat fran avyttring andelar i koncernféretag

Ovriga rantekostnader -540
Orealiserat resultat vid vardering av kortfristiga

placeringar -1304
Valutakursforluster -2 057
Finansiella kostnader -4 548
Finansnetto -3413
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Summa aktuell skattekostnad -12 244
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 4 469
Uppskjuten skatt till féljd av utnyttjande och

omproévning av tidigare aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag -1641
Uppskjuten skatt till foljd av omprovning av

tidigare ars aktiverat skattevarde i underskott-

savdrag 714
Summa uppskjuten skattekostnad 3542
Total summa -8 702

Skattekostnaden for rdkenskapsaret kan stammas av mot resultat
fore skatt enligt nedanstaende:

Avstamning av effektiv skatt for kvarvarande verksamhet

2014 2013

% KSEK % KSEK
Resultat fore skatt 20 096
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 22,0 -4421
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag 17,2 -3448
Justering av skatt avseende
tidigare ar -0,5 102
Ej avdragsgilla kostnader 9,2 -1849
Ej skattepliktiga intakter -7,5 1512
Effekt av &ndrad skattesats i
Norge och England (Norge
och England) 15 -294
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 13 -264
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag -0,1 23
Ovrigt 03 -63
Effektiv skatt/skattesats [ o5 33 433 8702



Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
KSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Underskottsavdrag

Ovriga fordringar

Ovriga skulder

Ovriga anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder _ 40125 _

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrékning:

KSEK 2014 2013
Skattemassiga varden avseende underskottsavdrag 361
Summa 361

Det skatteméssiga vérdet pa aktiverade underskott om 25 189 KSEK samt ej aktiverade underskott om 2 298 KSEK, totalt 27 487 KSEK, har evig livs-
langd. For information om aktiverade underskott, se noter till koncernens bokslut K2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

. . . Uppskjutna

Aktivering av Ovriga Ovriga Ovriga skattefordringar

KSEK underskottsavdrag fordringar skulder anldggningstillgangar och skatteskulder

Balans per 1 jan 2013 17 872 555 11 862 1121 31410

Redovisat dver resultatrakningen -1619 223 4780 158 3542

Omeklassificering - - - - -

Omrékningsdifferenser -60 -11 649 -2 576

Balans per 31 dec 2013 16 193 767 17 291 1277 35528
Balans per 1 jan 2014

Redovisat Over resultatrakningen
Omklassificering
Omrékningsdifferenser

Balans per 31 dec 2014

K12. Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

2014 2013
Vérderade till . Vérderade till .

Lane- och verkligt varde Ovriga Summa Lane- och verkligt varde Ovriga Summa

kund- via resul- finansiella redovisat kund- via resul- finansiella redovisat

KSEK fordringar  tatrdkningen skulder vérde fordringar  tatrdkningen skulder vérde
Kundfordringar 459 910 459910
Kortfristiga placeringar 201794 201794
Kassa och bank 304 662 304 662
Summa finansiella tillgangar 764 572 201794 966 366
Obligationslan 244 586 244 586
Leverantdrsskulder 21689 21689
Skulder till publishers 451 261 451 261
Summa finansiella skulder - 629743 629743 717 536 717 536

Faststéllande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt
varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antaganden.

Niva 1 verkligt véarde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Samtliga Tradedoublers tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen varderas enligt niva 1. Tradedoubler innehar for narvarande
inga skulder som véarderas till verkligt varde, det redovisade vardet dverensstimmer med verkligt varde per 31 december 2014 med undantag
for obligationslanet vars verkliga varde varderat enligt niva 2 uppgick till 180 000 KSEK (baserat pa likvidhandelspris), redovisat varde uppgick
till 245 676 KSEK.
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K13. Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration & )

KSEK utgifter Support Goodwill Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2013-01-01 26 244 34583 487 091 13080 560 998
Investeringar 18765 11042 - 27 29 834
Forsaljningar/Utrangeringar - -350 - -51 -401
Omrékningsdifferens - - 12 481 162 12 643
Utgaende balans 2013-12-31 45009 45275 499 572 13219 603 075

Ingaende balans 2014-01-01
Investeringar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omrakningsdifferens
Utgaende balans 2014-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2013-01-01 -5354 -1036 -133762 -12 482 -152 634
Av- och nedskrivningar -9071 -14 551 - -475 -24 096
Forsaljningar/Utrangeringar - 350 - 51 401
Omrékningsdifferens - - -3102 -75 -3177
Utgaende balans 2013-12-31 -14 424 -15 237 -136 864 -12 981 -179 506

Ingaende balans 2014-01-01
Av- och nedskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omrakningsdifferens
Utgaende balans 2014-12-31

Redovisade varden

Per 2013-01-01
Per 2013-12-31
Per 2014-12-31

20891
30585

Avskrivningar for immateriella tillgangar ingar i administrations-
kostnader. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av
l6pande. For information om avskrivningsprinciper, se not K1 Redo-
visningsprinciper.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller sa snart det finns
indikationer pa vdrdenedgang. Denna provning har 2014 liksom tidi-
gare ar varit baserad pa en 10-arig nuvardesberaknad kassaflodes-
analys per segment. Pa grund av férandrade bedémningar avseende
dessa langtidsprognoser har goodwill hanférlig till region South och
region DACH delvis skrivits ned med totalt 60 MSEK. Efter nedskriv-
ning uppgar goodwill till 324 MSEK vid utgangen av 2014. En hdjning
av WACC efter skatt med 2 procentenheter i kombination med en
minskad tillvaxttakt efter prognosperioden med en halv procenten-
het, som var och en inte &r omrimliga, visar att det finns marginal for
samtliga segment med undantag av South och DACH.

I de diskonterade kassaflodesanalyserna anvands en diskonte-
ringsranta (WACC) baserad pa riskfri ranta plus en aktiemarknads-
premie. WACC fore skatt i berdkningarna for de sju kassagenererade
enheterna per 31 december 2014 ligger i intervallet 13,8 till 15,2 (20,4
till 21,9) procent.

Fér beddmning av framtida intékter och tillvaxt anvands saval
externa som interna antaganden. Tradedoublers prognosperiod
stracker sig till och med 2024. Tillvaxttakten i prognosperioden ar i
linje med framtidsutsikterna fér den delvis utékade marknad foreta-
get planerar att adressera enligt den nya strategin samt antagande
om marknadsandelsférandringar. Tillvaxttakten efter prognosperio-
den ar satt till 1,5 (1,5) procent per ar. Det &r en bedémning av den da
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33547
30038

353329
362 708

598
238

408 364
423 569

adresserbara marknadstillvaxten. Prognosperioden overstiger fem ar
da internetmarknadsféringsmarknaden ar en relativt ny marknad
och man férvéantar sig en stark tillvaxt inom de nérmaste tio aren.

Goodwill fordelat pa kassagenererande enhet per 31 december 2014

KSEK 2014 2013
Nordics 60 163
UK & Ireland 37228
France & Benelux 80907
DACH 53839
South 83594
Technology 46 977
Summa | 323682 362708

Fran och med den 1 januari 2014 &r Tradedoubler organiserat i sex
nya geografiska marknadsenheter, jamforelsetalen 2013 ar omrak-
nade i enlighet med nu gallande segment. For ytterligare information
se not K4 Segmentsrapportering.

Differens mellan avskrivet belopp av goodwill med 60 MSEK rela-
terat till differens mellan 2013 och 2014 (39 MSEK) i tabellen ovan
héanférs till valutajustering, se ovan i not omréakningsdifferens om
20,5 MSEK som ingar i utgaende balans per 2014-12-31.



Noter

K14. Materiella anlaggnings-
tillgangar

Inventarier, verktyg
KSEK och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2013-01-01 38539
Investeringar 1713
Forsaljningar/Utrangeringar -12 836
Omrékningsdifferens 207
Utgaende balans 2013-12-31 27 622
Ingaende balans 2014-01-01 27 622
Investeringar 692
Forsaljningar/Utrangeringar -3814
Omrakningsdifferens 1201
Utgaende balans 2014-12-31 25702
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2013-01-01 -28 421
Arets avskrivning -5797
Forsaljningar/Utrangeringar 12 682
Omrakningsdifferens -178
Utgaende balans 2013-12-31 -21713
Ingaende balans 2014-01-01 -21713
Arets avskrivning -3118
Forsaljningar/Utrangeringar 3694
Omréakningsdifferens -898
Utgaende balans 2014-12-31 -22 035
Redovisade varden

Per 2013-01-01 10 118
Per 2013-12-31 5909
Per 2014-12-31 3667

K15. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

KSEK 2014 2013
Lokalhyra 7 368 6299
Upplupna intakter 517 1651
Upplupna ranteintakter 1464 905
Ovrigt 6258 4035
Summa 15 607 12 890

K16. Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstdmma rosta for
det fulla antalet av honom égda och foéretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Per den 31 december 2014 hade TradeDoubler AB ett aktiekapital
om 17,1 MSEK, fordelat pa 42 807 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.

Antal

utestaende
Avstamning antal aktier aktier Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1 jan 2014* 42 807 449 17 122 979
Antal utestaende aktier 31 dec 2014* 42 807 449 17 122 979

*varav 475 000 i eget forvar

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjanade
vinstmedel i Moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattning
till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder, ingar i denna
eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla Tradedoubler arsstimma 2015 att ingen

utdelning lamnas for 2014 i enlighet med Tradedoublers riktlinjer.
Tradedoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av

resultatet efter skatt under forutsattning att en lamplig kapitalstruk-

tur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom saval aktieutdelning,

aktieinlésen som aktieaterkop.

Foérvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgérs av eget kapital, vilket vid
utgangen av 2014 sammanlagt uppgick till 441,3 (506,5) MSEK. De
matt pa bolagets kapitalstruktur som anvands fér styrning ar Rante-
tackningsgrad, definierad som Resultat fore skatt, med tillagg for
rantekostnader, dividerat med rantekostnader samt Skuldsattnings-
grad, definierad som summan av rantebarande skulder och pen-
sionsavsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar,
dividerat med eget kapital.

Aktier i eget forvar
Totalt uppgar, vid utgangen av 2014, innehav av egna aktier till
475 000 stamaktier efter gjorda aterkdp och en investering om 17,1
MSEK.

Inga utfall har skett under 2014 i pagaende program, fér mer infor-
mation angaende langsiktiga incitamentsprogram, se noter till kon-
cernens bokslut K6 Aktierelaterade ersattningar.
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K17. Resultat per aktie

Vinst per aktie

K20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2014 2013 KSEK 2014 2013
Arets resultat hanférligt till Moderbolagets Semesterléner 6531 9147
aktieagare (KSEK) FEEL 11393 Avriga Lonekostnader 4104 19305
Végt genomsnittligt antal utestaende Reservering av hyror fér fristallda lokale 4575 8833
stamaktier fére och efter utspadning (tusental) 42332 42500 neservering av yror forin ’

————— Owrigt 25803 34506

Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,95 0,27 hdL) —
Summa 41013 71790

Méilig framtida utspadning

Prestationsaktieprogram beslutat om pa arsstamman 2011, 2012 och
2013 kan ge upphov till en framtida utspadning, maximalt utfall av
programmen uppgar till 985 000 aktier varav 475 000 aktier finns i
eget forvar for tilldelning till deltagarna. (se beskrivning i noter till
koncernens bokslut, K6 Aktierelaterade ersattningar)

K18. Obligationslan

I december 2013 emitterade Tradedoubler ett femarigt icke saker-
stéllt obligationslan om 250 MSEK med forfall den 20 december 2018.
Obligationslanet 16per med en fast kupongranta om 6,75 procent
och ett totalt rambelopp om 375 MSEK. Obligationslanet noterades
pa NASDAQ Stockholm i januari 2014. Erhallen likvid upgick till 244,6
MSEK efter transaktionskostnader.

Enligt villkoren for obligationslanet kan utdelning lamnas under
férutsattning att kvoten mellan koncernens nettoskulder och EBITDA
inte dverstiger 2,00 samt att koncernens rantetackningsgrad oversti-
ger 3,00. Utdelningar ar ocksa begransade till det hogsta av (A) kon-
cernens nettoresultat enligt senaste reviderade arsbokslut och (B) ett
belopp motsvarande koncernens nettokassa minus 100 MSEK. De
fullstandiga villkoren fér obligationslanet finns i prospektet som ar
tillgangligt pa bolagets hemsida samt hos svenska Finansinspektio-
nen.

Ovanstaende innebar att ingen utdelning var maéjlig 2014.

K19. Ovriga skulder

K21. Finansiella risker

Treasury Policy

Tradedoublers Treasury policy ar framtagen i syfte att balansera kon-
cernens finansiella risker. Policyn omprévas 16pande och faststalls av
styrelsen. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och
risker aligger koncernens centrala finansfunktion.

Kreditrisker

Finansiella placeringar

Likvida medel placeras framst pa bankkonto hos Tradedoublers tva
primaéra banker till basta mojliga bankréanta. Fran slutet av 2013 har
Tradedoubler dven investerat 6verskottslikviditet samt outnyttjad del
av obligationslanet i foretagsobligationer och féretagscertifikat. Vid
balansdagen har 255 MSEK investerats i foretagsobligationer samt 27
MSEK i foretagscertifikat. Enligt koncernens Finance policy, som fast-
stéllts av styrelsen, ska endast investeringar ske i emittenter med sta-
bila och positiva kassafléden. Vidare ska riskerna spridas genom dif-
ferentiering av portféljen pa motpart (max 10 MSEK high yield och 20
MSEK investment grade), sektor (max 50 MSEK) och 16ptid (Max 50
MSEK forfall 2019). Placeringsportfoljen utvarderas lopande av place-
ringsgruppen och kvartalsvis av styrelsen.

KSEK 2014 2013

Forskottsbetalningar fran kunder 121 661 107 484

Moms 6265 5697

Kallskatt och sociala avgifter 18 896 13041

Ovrigt 14 499 37271

Summa 161321 163 494

Kreditrating finansiella placeringar (Standard & Poor's)

Ej kredit-

KSEK AA A BBB BB B ratade Total
Likvida medel 60 331 29 443 - - - - 89774
Foretagsobligationer 16 572 20 385 11747 13214 18 035 175 306 255259
Foretagscertifikat - - - - - 26 973 26 973
Summa 76 903 49 828 11747 13214 18 035 202 279 372 006
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Kundkreditrisker

Koncernen och Bolaget ar féremal for kreditrisker vilka huvudsakli-
gen uppstar i samband med kundfordringar. Kundfordringarna vid
arsskiftet uppgick till 422 (460) MSEK. Nya kunder ar féremal for kre-
ditkontroller, vilka utgér grunden for kredit- och betalningsvillkor for
respektive kund. Kreditkontrollerna ger en bedémning om kunder-
nas finansiella stallning baserad pa information som inhamtas fran
olika kreditupplysningsbolag.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kunder ska hante-
ras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgranser anges. Tradedou-
blers affarsmodell bygger pa forskottsbetalning fran kunder. Nar
avsteg gors fran forskottsbetalning ligger Bolagets kreditpolicy till
grund for beslut.

Tradedoubler har inte noterat 6kade kundférluster i nagot geogra-
fiskt omrade. Koncernledningen bevakar dock fragan aktivt, sarskilt
med avseende pa Sydeuropa. Det foreligger inte nagon specifik risk-
koncentration till nagon kundkategori.

Arets uppkomna kundférluster uppgick till 2 892 (2 047) KSEK i
koncernen, netto efter aterféring av skuld till publishers.

Avsattning for befarade kundférluster i balansrakningen uppgick
till 46 588 (38 045) KSEK.

Da en publisher i de flesta fall far betalt forst nar kunden har beta-
lat fakturan s& minskas darigenom bolagets kundkreditrisk.

Aldersanalys, belopp efter avdrag fér osdkra kundfordringar

Omrakningsrisker
Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat vid omrékning
av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till koncernens re-
dovisningsvaluta, SEK.

I samband med omrékning av koncernens investeringar i utland-
ska dotterbolag till koncernens redovisningsvaluta, SEK, uppstar
ocksa sa kallad omrakningsexponering som redovisas som en del av
"ovrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen).

Vid en férsvagning av koncernens underliggande valutor om 10
procent skulle detta paverka Bolagets resultat fore skatt negativt med
ca 2 MSEK, varav 1 MSEK harror till dotterbolag i eurolander och 1
MSEK dotterbolaget i UK. Om Bolagets underliggande valutor pa
balansdagen férsvagades med 10 procent, skulle det férsvaga kon-
cernens egna kapital med ca 25 MSEK, varav 21,5 MSEK harror till
dotterbolag i eurolander, 3 MSEK dotterbolaget i UK och 0,5 MSEK
ovriga utlandska bolag i koncernen.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst EUR
och GBP. Nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasakras for narva-
rande inte.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréantor paver-
kar koncernens resultatrdkning och kassafléde eller det verkliga var-
det av finansiella tillgangar och skulder. En betydande faktor som pa-
verkar ranterisken ar rantebindningstiden. Hanteringen av

2014 2013 koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebaér att fi-
Redovisat  Redovisat nansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna expo-
KSEK vérde varde nering.
Ej férfallna kundfordringar 266 965 287 800 Per 31 december 2014 uppgick rantebarande tillgangar i form av
Férfalina kundfordringar 0-30 dagar 69 980 82 821 bankmedel till 90 MSEK, foretagscerﬂtlﬁkat. 27"M.SEK"och kcgrtfnstlga
B ) placeringar 255 MSEK. Bankmedel l6per till rorlig ranta framst kopp-
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar AR 69080 lad till marknadsranta for respektive valuta som tillgangen avser.
Forfallna kundfordringar >90+ dagar 42 322 20209 Foéretagscertifikat har fast ranta under l6ptiden medans kortfristiga
421753 459 910 placeringar 16per till bade fast och rorlig ranta. En férandring av den

Valutarisker
Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrdkning, balansrakning och kassafléden. Valuta-
risker finns bade i form av transaktionsrisker och omréakningsrisker.
Tradedoubler ar exponerat for valutarisker i 18 1ander med nio olika
valutor, varav merparten i euro (EUR) och brittiska pund (GBP).

Av koncernens omsattning under 2014 utgjorde cirka 48 (52) pro-
cent EUR och 29 (25) procent GBP. Av koncernens omkostnader
utgjorde cirka 31 (34) procent EUR och 20 (20) procent GBP.

Transaktionsrisker

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och leve-
rantdrsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och
fran leverantdrer vésentligen sker i lokal valuta for samtliga bolag
inom koncernen.

Tradedoubler ar aven exponerat for valutarisker i moderbolagets
koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker i dotterbolagets
valuta, samt inlaning fran dotterbolagen av likviditetséverskott. Valu-
takursdifferenser fran in- och utlaning fran dotterbolag redovisas i
resultatrakningen.

Koncernintern ut- och inlaning valutaséakras fér narvarande inte.

Loptidsanalys finansiella skulder

rorliga rantan om +/- 1 procent skulle pa balansdagen paverka kon-
cernens finansnetto med 1,5 MSEK.

Under 2013 emitterade Tradedoubler ett obligationslan om nomi-
nellt 250 MSEK, lanet loper till fast rdnta 6,75%. Per balansdagen finns
ingen annan extern upplaning.

Likviditetsrisker

Tradedoubler arbetar aktivt for att minimera koncernens likviditets-
risker genom att inte ta nagra risker i kassaflédet. En publisher far i
de flesta fall betalt forst nar kunden har betalat fakturan till Trade-
doubler. Pa detta satt begransar Tradedoubler likviditetsrisken. Pa
nya kunder gér Tradedoubler kreditvardering och kraver normalt
forskottsbetalning fran kunder i de fall det saknas tillrackligt med fi-
nansiell information om kunden.

Tradedoubler har ocksd motpartsrisker relaterat till likviditetsris-
kerna vilka i forsta hand ar relaterat till banker pa befintliga markna-
der. Tradedoubler har under 2014 fortsatt arbetat for att minska mot-
partsrisken genom att minska antalet banker som koncernen arbetar
med samt centralisera likviditeten till moderbolaget.

Noter

2014 2013

Inom Inom 1-3 Over 4 Inom Inom 1-3 Over 4
KSEK Totalt 1 manad manader manader Totalt 1 méanad manader manader
Obligationslan* 250 000 - - 250 000 250 000 - - 250 000
Rénta obligationslan* 66 991 = 4219 62772 - - - -
Leverantodrsskulder 12 142 11017 370 755 21689 21003 686 -
Kortfristiga skulder till publisher 371925 137 700 213 165 21060 451 261 206 958 217 239 27 064
Summa 701 058 148 717 217 754 334 587 722 950 227 961 217 925 277 064

tTradedoublers obligation forfaller i sin helhet 2018-12-20.

33

Tradedoubler Arsredovisning 2014




Noter

34

K22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2014 2013
Stallda sakerheter

Hyresdepositioner 7 569 5759
Summa stéllda sakerheter 7 569 5759
Eventualférpliktelser Inga Inga

K23. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.
Foretaget har under aret haft transaktioner mellan moderbolaget
och dess dotterbolag. Transaktionerna bestar huvudsakligen av
licensfakturor fran moderbolag till dotterbolag. Se vidare beskrivning
inot M15 Aktier och andelar och M23 Transaktioner med narstaende.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Inga transaktioner har 4gt rum under aret férutom de som specifice-
ras i Noter till koncernens bokslut, Not K5 Erséttning till medarbe-
tare, koncernledning och styrelse samt Not K6 Aktierelaterade ersatt-
ningar.
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K24. Kassaflodesanalys,
kompletterande upplysningar

Likvida medel
KSEK 2014 2013
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Foretagscertifikat 26 973 51895
Kassa och banktillgodohavanden 89774 252 767
Summa enligt balansrakningen 116 747 304 662
Summa enligt kassaflédesanalysen 116 747 304 662
KSEK 2014 2013
Erhéllen ranta 10 883 979
Erlagd ranta -17 777 -632
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2014 2013
Av- och nedskrivningar 83039 29 893
Avsattningar for avgangsvederlag 6 604 22 043
Orealiserade valutakursdifferenser 7789 -
Ovrigt 2205 2068
99 637 54 004

K25. Handelser efter
balansdagens utgang

Bertil Lundell rekryterades till ny Chief Technical Officer (CTO) och
har sedan tidigare stor erfarenhet som utvecklare och av att leda och
forbattra produktutvecklingsprocesser. Bertil var tidigare VP Engine-
ering pa Orc Group Stockholm dér han hade ett évergripande ansvar
for produktutvecklingen. I och med rekryteringen av Bertil ar alla
positioner i Tradedoublers ledningsgrupp tillsatta.

Tradedoubler slutférde sin nordiska regionala struktur och
stangde sitt kontor i Norge. Antalet norska medarbetare uppgar till
sju och nedlaggningskostnaderna forvéntas vara begransade. Stora
norska kunder kommer att forvaltas av ett team specialister inom
Performance Marketing i Stockholm. Kristoffer Klockare fortsatter i
sin roll som regionchef fér Norden.

Det tyska teknikféretaget Adnologies forvarvades som ett led i den
nya strategin. Investeringen samt évriga utgifter i samband med for-
varvet liksom effekten pa resultatet under det forsta kvartalet forvan-
tas vara begransade. Foretaget har 15 anstallda varav sju ar utveck-
lare. Under 2014 uppgick foretagets intakter till 2,25 MEUR.
Adnologies grundades 2006 och har sitt huvudkontor i Hamburg.

Den 5 mars 2015 koépte det franska mediabolaget Reworld Media
18,1% av Tradedoublers utestaende aktier fran Monterro 1A AB och
blev darmed den stérsta agaren i bolaget. Efter forséljningen har
Monterro 1A AB inte kvar nagot aktieinnehav i Tradedoubler.



Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning M3 121 568
Kostnad for salda varor -1831
Bruttoresultat 119 737
Forsaljningskostnader -1099
Administrationskostnader -107 498
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 312
Rorelseresultat M4, M5, M6, M7, M8 -17 173
Resultat fran finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 65 322
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 993
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 466
Finansnetto M9 63 849
Resultat fore skatt 46 676
Skatt M10 3499
Arets resultat _ 50 175
Rapport over totalresultat

Arets resultat 50175
Ovrigt totalresultat

Utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt -
Aterféring av utvidgad nettoinvestering, netto efter skatt -
Summa 6vrigt totalresultat _ -
Summa totalresultat for aret _ 50175
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar Mm11 -
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar M12 60 624
Materiella anlaggningstillgangar M13 1047
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M14, M15 160 881
Uppskjuten skattefordran M10 28 321
Summa anlaggningstillgangar - 250 872
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 430
Fordringar pa koncernbolag 109 888
Skattefordringar 1599
Ovriga fordringar 4158
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M16 4605
Kortfristiga placeringar 201794
Likvida medel 154 374
Summa omsattningstillgangar 480 847
Summa tillgangar 731719
Eget kapital och skulder

Eget kapital M17

Bundet eget kapital

Aktiekapital - 17 123
Reservfond 89 022
Summa bundet eget kapital _ 106 145
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 540
Balanserat resultat -292 470
Arets resultat 50175
Summa fritt eget kapital _ 110 245
Summa eget kapital 216 390
Langfristiga skulder Mm11 -

Obligationslan Mm18 244 586
Summa langfristiga skulder 244 586
Kortfristiga skulder Mm11 -

Leverantorsskulder 11291
Skulder till koncernbolag 156 205
Ovriga skulder M19 91187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M20 12 060
Summa kortfristiga skulder 270 743
Summa eget kapital och skulder 731719
Stallda sakerheter M22 1530
Eventualfoérpliktelser M22 2715
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Finansiell information

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet Fritt
. Balanserat resultat Summa
Aktie- Overkurs- inkl. arets eget
KSEK kapital Reservfond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 17 123 89 022 352 540 -286 580 172 106
Totalresultat -
Arets resultat 50 175 50 175
Summa totalresultat 50 175 50 175
Transaktioner med aktieagare
Forvéarv av egna aktier -6 071 -6 071
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument 181 181
Belopp vid arets utgang 31 december 2013 17 123 89 022 352 540 -242 296 216 390

Ingaende balans per 1 januari 2014

Totalresultat
Arets resultat

Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktieagare

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument

Belopp vid arets utgang 31 december 2014
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Finansiell information

Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK

Not 2014 2013

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

M24
46 676
58 399

788

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

105 863

9937
-34 815

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Aterbetalning av aktieagartillskott

Avvyttring av aktier och andelar

Forvarv av aktier och andelar

80985

-29 807
-482
-203 098
12 184
100
-1117

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Aterkép av egna aktier
Upptagna lan

-222 220

-6 071
244 586

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

238 515

97 280
57 094

Likvida medel vid arets slut
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M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554).

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. Nedan angivna redovisningsprinciper for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapportering.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1: Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital, avvecklad
verksamhet samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrékningen.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt metoden for
anskaffningsvarden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

fér juridiska personer

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiella
intékter. Foretaget véljer att redovisa saval lamnade som mottagna
koncernbidrag i resultatrakningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras.

M2. Kritiska uppskattningar och

M4. Ersattning till medarbetare

Medelantal anstéallda 2014

man (%)

2013

man (%)

Sverige 42 54 50 52

Ersattningar och sociala kostnader Loéner och andra

ersattningar
2014 2013
Loéner och andra ersattningar 39703 45 348
varav aktierelaterade ersattningar (781) (181)
Sociala kostnader 13260 13607
varav pensionskostnader (3017) (4 308)
Summa 52963 58955

For ytterligare information gallande ersattningar till styrelse och
foretagsledning samt ersattningspolicies inom koncernen se not till
koncernens bokslut, Not K5 Ersattning till medarbetare, koncernled-
ning och styrelse.

MS5. Aktierelaterade ersattningar

Prestationsrelaterade Aktieprogram 2013 och 2014
Moderbolaget har for 2014 redovisat en kostnad om 781,2 (227) tkr
for de langsiktiga incitamentsprogrammen som fattades beslut om
pa arsstammorna 2011 till 2013. Arsstimman 2014 beslutade att
infora ett liknande program som pa stammorna 2011 till 2013, pa
grund av lagt intresse lanserades aldrig programmet. For mer infor-
mation géallande koncernens aktierelaterade ersattningar se not till
koncernens bokslut, not K6 Aktierelaterade ersattningar.

M6. Ersattning till revisor

Noter

beddmningar

Moderbolaget har immateriella tillgangar som berdrs av uppskatt- KSEK 2014 2013

ningar och bedémningar. Fér information gallande kritiska uppskatt- EY

ningar och bedémningar i bokslutet se not till Koncernens bokslut, o

K2 kritiska uppskattningar och bedémningar. Revisionsuppdrag 20 2532
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning 307 -
Andra uppdrag 556 103

M3.Fordelning av intakter Summa 3335 2635

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, kon-

KSEK 2014 2013 cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
Ovriga intakter 6725 639 lande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
Licensavgifter 106 415 120 929 al.'lk?mmer péﬂbolagets rgvisor att utft'n?a se.lmt rédgivning eller annat

L . bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
Total nettoomsattning 113141 121 568

genomfdérandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Dartill har revisors
granskat bolagsstyrningsrapporten. Revisorn har aven oversiktligt
granskat delarsrapporten januari-september 2014 och har anlitats for
viss radgivning, varav merparten avser revisionsnéara konsultationer i
redovisningsfragor och skatteradgivning.
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Noter

MY7. Rorelsens kostnader per

kostnadsslag

KSEK

Kostnad ersattning till publishers
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar

Andra rorelsekostnader

Summa

2014

2013

-1831
-46 634
-26 514
-63761

| 142625 138741

M8. Operationell leasing

Leasing dér bolaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KSEK

Inom ett ar
Mellan ett ar och fem ar

Léngre &n fem ar

2014

2013

5303
14734

20 037

Foretagets operationella leasing avser huvudsakligen lokalhyra.

Kostnader fér operationell leasing uppgick 2014 till 4 544 (9 545) KSEK.

MO9. Finansiella intakter och
kostnader

KSEK

Utdelning fran koncernféretag
Mottagna koncernbidrag
Avyttring av andelar i koncernféretag

Nedskrivning av investeringar i koncernféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintékter, koncernbolag

Ranteintékter, évriga

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar
Finansiella intakter

Rantekostnader koncernbolag

Réantekostnader, évriga

Orealiserat resultat vid vardering av kortfristiga
placeringar

Valutakursférandringar
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Finansnetto
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2014

2013

86 073
5306

-26 057

65 322

525
469

993
-228
-649

-1304
-146
-139

-2 466

63 849

M10. Skatter

Bolagets skattekostnad fordelar sig pa foljande delkomponenter:

KSEK 2014 2013
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -
Skatt hanforlig till tidigare ar -20
Total aktuell skattekostnad -20
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt i under aret aktiverat/utnyttjat

skattevérde i underskottsavdrag 1560
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara

skillnader 1213
Uppskjuten skatt till féljd av omprévning av

tidigare ars aktiverat skattevarde i underskott-

savdrag 746
Total uppskjuten skattekostnad 3519
Total summa 3499

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat
fore skatt enligt nedanstaende:

Avstamning av effektiv skatt

2014 2013

% KSEK % KSEK
Resultat fore skatt 46 676
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22,0 -10269
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,6 726
Ej avdragsgilla kostnader 126 -5896
Ej skattepliktiga intakter -40,6 18937

Effekt av &ndrad skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
héanforliga till avvyttring av
verksamhet

Effektiv skatt/skattesats | 326 9789 75 3499
Redovisade uppskjutna skattefordringar i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:
Aktivering Uppskjut-
av Ovriga na
under- ) . anlaggn- skatt-
skotts- Ovriga Ovriga ings- efordrin-
avdrag fordringar skulder tillgangar gar
Balans per 1
jan 2013 10 802 - 14000 - 24 802
Redovisat 6ver
resultatraknin-
gen 1560 341 882 736 3519
Omklassificer-
ing - - - - -
Balans per 31
dec 2013 12 362 341 14882 736 28 321




Noter

M11. Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Moderbolaget 2014 2013
Véarderade till Vérderade till
Lane- och verkligt varde Ovriga Summa Lane- och verkligt varde Ovriga Summa
kundfordrin- via resul- finansiella redovisat kundfordrin- via resul- finansiella redovisat
KSEK gar tatréakningen skulder varde gar tatréakningen skulder varde
Kundfordringar 4430 4 430
Fordringar hos koncern-
foretag 109 888 109 888
Kortfristiga placeringar 201794 201794
Kassa och bank 154 374 154 374
Summa finansiella tillgangar 268 691 201794 470 485
Langfristiga skulder 244 586 244 586
Skulder till koncernbolag 156 205 156 205
Leverantérsskulder 11291 11291
Summa finansiella skulder 412 082 412 082

For kundfordringar, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som varderas till anskaffningsvarde ar l6ptiden kort och

darfor dverensstammer verkligt varde med redovisat varde.

M12. Immateriella
anlaggningstillgangar

M13. Materiella
anlaggningstillgangar

Utvecklings- Administration

Inventarier, verktyg

KSEK utgifter & Support KSEK och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2013-01-01 26 244 34 583 Ingaende balans 2013-01-01 12 416
Arets investeringar 18 765 11 042 Investeringar 481
Forsaljning/Utrangering - -350 Forsaljning/Utrangering -1180
Utgaende balans 2013-12-31 45 009 45 275 Utgaende balans 2013-12-31 11717

Ingaende balans 2014-01-01
Arets investeringar

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2014-01-01
Investeringar

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2013-01-01 -5 354 -1 036 Ingaende balans 2013-01-01 -8 958
Arets av- och nedskrivning -9 070 -14 551 Arets avskrivning -2 860
Forsaljning/Utrangering - 350 Forsaljning/Utrangering 1147
Utgaende balans 2013-12-31 -14 424 -15 237 Utgaende balans 2013-12-31 -10 671

Ingaende balans 2014-01-01
Arets av- och nedskrivning

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2014-12-31

Redovisade varden

Ingaende balans 2014-01-01
Arets avskrivning

Forsaljning/Utrangering

Utgaende balans 2014-12-31

Redovisade varden

Per 2013-01-01
Per 2013-12-31
Per 2014-12-31

20890 33547
30585 30038

Per 2013-01-01
Per 2013-12-31
Per 2014-12-31

3458
1047
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M14. Finansiella
anlaggningstillgangar

KSEK 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 160 881 198 105
Investeringar i dotterbolag 6 359 1117
Avyttring av dotterbolag -236 -100
Aterbetalning aktieagartillskott -1944 -12 184
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -6 359 -26 057
Utgaende balans 31 december 158 700 160 881

M15. Aktier och andelar

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Bokfort varde

Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Andeli % 2014-12-31 2013-12-31
TradeDoubler Ireland Ltd 422593 Dublin 1 100 7 7
TradeDoubler OY 777468 Helsingfors 100 100 70 70
TradeDoubler A/S 25137884 Kdépenhamn 125 100 5772 5772
TradeDoubler LDA 507810007 Lissabon 1 100 46 46
TradeDoubler Ltd 3921985 London 5000 100 140 000 140 000
TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid 100 100 62 62
TradeDoubler BVBA 874694629 Mechelen 371 100 172 172
TradeDoubler Srl 210954 (rep)/26762 (Rac) Milano 1 100 2683 2683
TradeDoubler LLC 7707589545 Moskva - - - 0
TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001 Minchen 1 100 250 250
TradeDoubler AS 982006635 Oslo 1000 100 6011 7 957
The Search Works SARL 501439194 Paris - - = 0
TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629) Paris 500 100 119 119
TradeDoubler BV 20100140 Rotterdam 40 100 188 189
TradeDoubler International AB 556833-1200 Stockholm 500 100 268 268
TradeDoubler Media AB 556745-5414 Stockholm - - = 100
TradeDoubler Software AB 556745-2999 Stockholm - - - 100
TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm 1000 100 2003 2003
UAB TradeDoubler 1411537 Vilnius - - - 36
TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa 1000 100 115 114
TradeDoubler Austria Gmbh FN296915 Wien 1 100 324 324
TradeDoubler AG CH020.3.3.028.851-0 Zurich 997 100 609 609
Tradedoubler Performance 14.273.556/0001-66 Sao Paolo 297 923 100 0 0
Marketing LTDA

158 700 160 881

M16. Foérutbetalda kostnader och M17. Eget kapital

upplupna intakter
Aktiekapital

KSEK 2014 2013 Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstdmma rosta for

Lokalhyra 1024 1026 det fulla antalet av honom &gda och foretradda aktier utan begréans-
Upplupna ranteintdker kortfristiga placeringar 1464 905 ning i réstratten. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets
Ovrigt 3116 2675 tillgangar och vinst samt till eventuellt éverskott vid likvidation.
Summa 5604 4605 Per den 31 december 2014 hade TradeDoubler AB ett aktiekapital

om 17,1 MSEK, fordelat pa 42 807 449 aktier, envar med ett kvotvarde
om 0,40 kr per aktie.
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Antal

utestaende
Avstamning antal aktier aktier  Aktiekapital
Antal utestaende aktier 1 jan 2014* 42 807 449 17 122 979
Antal utestdende aktier 31 dec 2014* 42 807 449 17 122 979

* varav 475 000 aktier ar i eget forvar

M18. Obligationslan

Moderbolaget har under december 2013 utfardat ett obligationslan.
For mer information gallande obligationslanet se not till Koncernens
bokslut, K18 obligationslan.

M19. Ovriga skulder

KSEK 2014 2013
Kortfristiga skulder till publishers 84613 86704
Kallskatt och sociala avgifter 2297 3085
Ovrigt 995 1398
Summa 87 905 91187
M20. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK 2014 2013
Semesterloner 1604 2323
Ovriga Lénekostnader 4832 4010
Upplupna réantekostnader pa obligationslan 555 555
Ovrigt 6474 5173
Summa 13465 12 060

M21. Finansiella risker

Finansiella risker och riskhantering

Tradedoublers finansiella riskhantering sker och 6vervakas pa kon-
cernniva. For mer information géllande de finansiella riskerna se not
K21 Finansiella risker till koncernens bokslut.

M22. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KSEK 2014 2013
Stallda sakerheter 1530 1530
Eventualférpliktelser 1048 2715

Eventualférpliktelser bestar av fullgérandegarantier till dotterbolag.

M23. Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstaende prissatts utifran kommersiella villkor.

Transaktioner med narstaende parter for TradeDoubler AB bestar
framforallt av licensavgifter motsvarande 106,4 (120,9) MSEK, som
Moderbolaget fakturerar dotterbolagen samt dvriga intakter om 6,7
(0,6) MSEK. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag uppgick till 86,6
(109,9) MSEK. Moderbolagets skulder till dotterbolag uppgar till 130,4
(156,2) MSEK. Fordringar och skulder mot respektive dotterbolag har
nettoredovisats mot varandra i balansrakningen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning har agt
rum under aret féorutom de som specificeras i Noter till koncernens
bokslut, Not K5, Ersattning till medarbetare, koncernledning och sty-
relse samt Not K6, Aktierelaterade ersattningar.

M24. Kassafldodesanalys,
kompletterande upplysningar

Likvida medel
KSEK 2014 2013
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Foretagscertifikat 26 973 51895
Kassa och banktillgodohavanden 32007 102 479
Summa enligt balansrakningen 58 980 154 374
Summa enligt kassaflédesanalysen 58 980 154 374
KSEK 2014 2013
Erhallen ranta 10 306 837
Erlagd ranta -18 648 -319
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
KSEK 2014 2013
Avskrivningar och nedskrivningar 20238 53842
Ovriga avsattningar 1090 4010
Orealiserade kursdifferenser -691 331
Ovrigt -33 216
20 604 58 399

M25. Handelser efter
balansdagens utgang

Bertil Lundell rekryterades till ny CTO. Bertil har omfattande erfaren-
het som utvecklare och som CTO pa andra bolag.

Det tyska teknikforetaget Adnologies forvarvades for att stédja den
nya strategin. Investeringen samt dvriga utgifter i samband med for-
varvet liksom effekten pa resultatet i Q1 forvantas vara begransade.

Se aven noter till koncernens bokslut, K25 Handelser efter balans-
dagens utgang.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer, som koncernen star infér. Koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2015.

Stockholm den 26 mars 2015

Peter Larsson Thomas Bill Martin Henricson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Martin Ahrend Mernosh Saatchi
Styrelseledamot Styrelseledamot

Matthias Stadelmeyer

Koncernchef och verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2015

Ernst & Young AB

Marine Gesien

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i TradeDoubler AB (publ), org.nr 556575-7423

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for TradeDoubler AB (publ) for ar 2014 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-14. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 5-43.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredo-visningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-14. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget samt resultatrdkningen och rap-
porten 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for TradeDoubler AB (publ) for 2014. Vi har
utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna xx ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Stockholm den 26 mars 2015
Ernst & Young AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Peter Larsson

Styrelseledamot och
styrelseordférande
sedan 2013.

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen. Beroende i
férhallande till storre
aktieagare i bolaget.

Fodd: 1964

Utbildning: Systemve-
tenskapsexamen fran
Stockholms Universitet.

Andra uppdrag:
Managing Partner och
styrelseordférande i
Monterro 1 AB. Styrelse-
ordférande i Lundalogik
AB. Styrelseledamot

i IAR Systems AB, Q-
Matic AB, Herculaneum
AB, PKL Holdings AB
och Axiomatics AB.

Tidigare uppdrag:
Peter Larsson har bland
annat varit chef for
produktverksamheten
i Front Capital Systems
AB samt verkstéllande
direktor for EpiServer
Group AB och Protect
Data AB. Vidare var
Peter Larsson tidigare
styrelseordférande i
Pricer AB, EPiServer
AB, Q-Matic AB och
styrelseledamot i Nor-
Nor Holding AB samt
Northern Parklife AB

Innehav: 440 000 aktier
genom Herculaneum
Holdings AB.

Thomas Bill

Styrelseledamot
sedan 2013.

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen. Beroende i
foérhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Foédd: 1965

Utbildning: Ingenjors-
examen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag:
Managing Partner och
styrelseledamot i Mon-
terro 1 AB. Styrelseord-
férande i Ledstiernan
AB och styrelseledamot
i Axiomatics AB, Phinda
Investment AB och
NorNor Holding AB.

Tidigare uppdrag:
Thomas Bill har varit
Global VP Sales i Front
Capital Systems samt
verkstéllande direktor
for Protect Data AB och
Orc Software AB. Vidare
var Thomas Bill tidigare
styrelseledamot i Form-
Pipe Software AB.

Innehav: 0 aktier.
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Martin Henricson

Styrelseledamot
sedan 2001.

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen respek-

tive storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1961
Utbildning: Fil kand.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande for
EPiServer Group AB,
styrelseledamot i Adra
Match AB och Besedo
Group AB.

Tidigare uppdrag:
Martin Henricson har
varit styrelseledamot
féor AcadeMedia AB och
Projectplace AB.. Vidare
har Martin Henricson
varit verkstallande
direktor for EpiServer
Group AB samt Bure
Equity AB. Fran 2001 till
februari 2007 var Martin
Henricson verkstéllande
direktdér och koncern-
chef for Tradedoubler.

Innehav: 15 000 aktier.

Martin Ahrend

Styrelseledamot
sedan 2014.

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen respek-

tive storre aktiedgare i
bolaget.

Fodd: 1968

Utbildning: Marknads-
ekonomutbildning fran
IHM Business School.

Andra uppdrag:
Innehavare och VD i
konsultbolaget Martin
Ahrend AB, styrelseleda-
mot ett plus ett AB.

Tidigare uppdrag:
Martin Ahrend har tidi-
gare varit verkstallande
direktor pa Bink AB och
di.se samt styrelseord-
forande i Matchad AB
och Tailsweep AB.

Innehav: 20 000 aktier.

Mernosh Saatchi

Styrelseledamot
sedan 2014.

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen respek-

tive storre aktiedgare i
bolaget.

Foédd: 1979

Utbildning: Studier i
elektroteknik vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Andra uppdrag: Grun-
dare och verkstallande
direktor for reklamby-
ran Humblestorm AB.
Styrelseledamot i MQ
Holding AB och Kung-
liga Ingenjorsveten-
skapsakademien samt
Industrifonden.

Tidigare uppdrag:
Mernosh Saatchi var
tidigare medlem i reger-
ingens Framtidskom-
mision.

Innehav: 0 aktier.



Koncernledning

Matthias
Stadelmeyer

Verkstallande direk-
tor sedan april 2014.

Fodd: 1976

Utbildning: Studier
inom Industrial Mana-
gement and Engine-
ering vid University

of Applied Sciences i
Munchen.

Tidigare uppdrag: Mat-
thias Stadelmeyer har
innehaft flera ledande
befattningar inom
Tradedoubler sasom
forsaljningschef och
chef for TD Technology
i Tyskland, Regionschef
fér marknadsenheten
DACH samt Vice Pre-
sident Sales. Matthias
bdrjande sin karriar
som teamledare for
Online Marketing pa
CANCOM IT Systems
AG, i Munchen.

Baserad: Munchen.

Innehav: 100 000 aktier.

Tomas Ljunglof

Chief Financial
Officer (CFO) sedan
februari 2014.

Fodd: 1966

Utbildning: Civileko-
nomexamen fran Stock-
holms universitet.

Tidigare uppdrag:
Tomas Ljungléf har
arbetat som Business
Controller och CFO i
mer an 20 ar. Tomas har
bland annat arbetat som
CFO pa Glocalnet (publ.)
ar 2000-2006 och som
CFO for Telenor Sverige
2006-2009. Vidare har
Tomas bedrivit egen
konsultverksamhet

och varit CFO pa ORC
Software 2011-2013.

Baserad: Stockholm.

Innehav: 0 aktier.

Bertil Lundell

Chief Technical
Officer (CTO) sedan
januari 2015.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilin-
genjor i datateknik

fran Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH) i
Stockholm.

Tidigare uppdrag: Bertil
Lundell har arbetat som
utvecklingschef och
CTOimeran20ari
mjukvaruorienterade
produktbolag. Bertil har
nastan 15 ars erfaren-
het fran finansbran-
schen, inledningsvis vid
Front Capital Systems
(SunGard) och senast
som Global utvecklings-
chef vid ORC Group AB.
Bertil har haft positioner
som Global FoU Mana-
ger pa Protect Data AB /
Pointsec och som CTO
pa Net Entertainment
AB.

Baserad: Stockholm.

Innehav: 20 000 aktier.

Ledning
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Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

Definitioner

Aktiekurs/eget kapital
Aktiens pris dividerat med eget kapital per
aktie.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, minoritets-
intressen, aktiedgarlan och uppskjuten
skatteskuld dividerat med totala tillgangar.

Aktiv publisher

En publisher som under den senaste mana-
den genererat en matbar transaktion i Tra-
dedoublers natverk.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital berdknat som ingadende plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital berédknat
som ingaende plus utgaende sysselsatt kapi-
tal dividerat med tva.

EBITDA
EBITDA ar resultat fore skatt, finansnetto och
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av omséttningen.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av omsatt-
ningen.

P/E-tal
Aktiens pris dividerat med arets resultat per
aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter full
utspadning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier raknat efter full utspadning.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar exklusive likvida
medel och kortsiktiga placeringar minus
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.
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Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus kortfristiga och
langfristiga icke rantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatteskuld.

Ordlista
Affiliate

(Engelska for "ansluten” eller “anknuten’,
aven kallad publisher) Anvands for en webb-
plats som genom annonser dirigerar trafik av
internetbesdkare till det annonserande bola-
gets webbplats.

Affiliatenatverk

Ett system déar annonsérer som vill 6ka sin
forsaljning via Internet matchas ihop med
webbplatsdgare som vill 6ka sina annons-
intakter genom sa kallade affiliate-program.

Affiliate-program

En 6verenskommelse dar annonséren beta-
lar en avgift till publishern for att vidarebe-
fordra trafik till annonsérens webbplats.

API (Application Programming
Interface)

Ar en regeluppsattning fér hur en viss pro-
gramvara kan kommunicera med annan pro-
gramvara.

Cost-per-action (CPA)

Innebar att annonsoérerna betalar en avgift
som antingen baseras pa den forséljning
som annonseringen genererar eller pa anta-
let sa kallade leads (huvudsakligen registre-
ringar) som annonsen ger upphouv till.

Cost-per-click (CPC)

Denna prismodell innebar att annonsodrerna
betalar en avgift baserad pa antalet klick
eller unika besdkare som annonseringen ger
upphouv till.

Cost-per-lead (CPL)

Innebar att annonsoérerna betalar en avgift
som antingen baseras pa det antal sa kallade
leads (huvudsakligen registreringar) som
annonsen ger upphouv till.

Cost-per-thousand impressions
(CPM)

En prismodell dar annonsdrerna betalar en
avgift baserad pa antalet visningar av en
annons.

E-postpublishers
Anvander epost for att skicka ut riktade
erbjudanden till en mottagarlista.

Keyword publishers

Har inte alltid egen webbplats utan anvander
sokmotorer for att initiera visning av annon-
ser och generera internettrafik for annonsé-
rer. Detta sker framst genom koép av key-
words/sékord via en sékmotor, som sedan
sands till annonsérerna.

Premiewebbplatser

(Aven kallade lojalitetswebbplatser). Webb-
platser med relativt stora trafikvolymer som
genererar férsaljning genom erbjudanden
till medlemmar fran annonsérerna. Anvan-
darna far tillbaka en del av forséljningsvardet
i form av pengar, bonuspoéang eller rabatter.

Prestationsbaserad

Gemensam term for marknadsforingsaktivi-
teter pa Internet dar publishers endast far
betalt nar en forutbestamd transaktion
genereras.

Publisher

(Aven kallad affiliate) Webbplatser som
avtalat om visning av annonser eller dirige-
ring av trafik av internetbesdkare till det
Annonserande bolagets webbplats.

Sparbarhet

Processen och metoden for uppféljning av
webbplatstrafik, fraimst genom anvéndning
av cookies.

Vertikala webbplatser

(Aven kallade content sites) Webbplatser
med lagre trafikvolymer inriktade pa inter-
netanvandare med speciella demografiska
egenskaper eller specialintressen.

Portaler

Webbplatser som fungerar som en entré till
Internet och erbjuder ett brett innehall och
stora trafikvolymer. Pa portalen finns flera
lankar, en sékmotor och andra tjanster, till
exempel fri e-post eller filter och blocke-
ringsmaojligheter.

Sékmotorsoptimerande publishers
Egna webbplatser som anvander sék-
motorerna, till exempel Google och Yahoo!,

i kombination med de egna kunskaperna om
saval s6kmotorn som annonséren for att
visa annonséren hogt upp i listan éver sok-
resultat. Dessa publishers bidrar med att
skapa stérre volymer.

Webbplatser fér prisjamférelser
och shoppingkataloger

Visar konkurrerande erbjudanden fran
annonsorer vilket underlattar for internet-
besokarna att gora jamforelser samt att hitta
butiker eller produkter.
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